RODNA RAVNOPRAVNOST
NA UNIVERZITETU U NISU:
STANJE I PERSPEKTIVE

ISTRAZIVANJE

zenski

isunzivtag\}

g e‘g}k“ o @ E E . v b d t

i komunkaciju Misija u Srbiji
I sija J



RODNA RAVNOPRAVNOST
NA UNIVERZITETU U NISU:
STANJE [ PERSPEKTIVE

Istrazivanje

Urednice
Nevena Petrusic¢
Danijela Gavrilovi¢
Dragana S. Zaharijevski

Nis, 2023.



Izdava¢
Zenski istrazivacki centar za edukaciju i komunikaciju

Za izdavaca
Prof. dr Nevena Petrusi¢

Autorke
Prof. dr Nevena Petrusi¢
Prof. dr Danijela Gavrilovi¢
Prof. dr Dragana S. Zaharijevski
Prof. dr Jasmina Nedeljkovic¢
Prof. dr Andelija Tasi¢
Doc. dr Natalija Zuni¢
Doc. dr Danijela Zivkovié
Dr Vida Vili¢, nau¢na saradnica

Urednice
Prof. dr Nevena Petrusi¢
Prof. dr Danijela Gavrilovi¢
Prof. dr Dragana Zaharijevski

Recenzenti
Prof. dr Marijana Pajvanci¢, redovna profesorka Pravnog fakulteta Univerziteta
u Novom Sadu u penziji
Prof. dr Dragica Vujadinovi¢, redovna profesorka Pravnog fakulteta
Univerziteta u Beogradu
Prof. dr Milo$ Jovanovi¢, docent Filozofskog fakulteta
Univerziteta u NiSu

Graficko oblikovanje
Milica Dervisevi¢

Godina izdanja
2023.

Tiraz
100

Elektronsko izdanje: ISBN-978-86-82600-00-8
© ZIC 2023 — Sva prava zadrzana

Napomena: Sprovodenje istrazivanja koje je objavljeno u ovoj publikaciji podrzala je
Misija OEBS-a u Srbiji, u sklopu podrske promovisanja rodno osetljvog obrazovanja
na Univerzitetu u Nisu. Stavovi izreceni u publikaciji pripadaju isklju¢ivo autorkama i
ne predstavljaju nuzno zvanican stav Misije OEBS-a u Srbiji.



SADRZA]

Dragana S. Zaharijevski

UVODNE NAPOMENE

Nevena Petrusic
URODNJAVANJE OBRAZOVANJA: KONCEPTUALNI, PRAVNI I
STRATESKI OKVIR

Vida Vili¢, Andelija Tasié, Natalija Zunié
ANALIZA STATISTICKIH PODATAKA U ODNOSU NA POL NA
UNIVERZITETU U NISU.

.34

Nevena Petrusié, Andelija Tasi¢, Danijela Zivkovié
RODNE DIMENZIJE KURIKULUMA OSNOVNIH AKADEMSKIH
STUDIJA NA FAKULTETIMA UNIVERZITETA U NISU

72

Jasmina Nedeljkovié, Vida Vili¢, Danijela Zivkovié

KVALITATIVNO ISTRAZIVANJE MUSKIH I ZENSKIH

PROFESIONALNIH BIOGRAFIJA .....ovviiiiiiiciiinciriiicicnesincneiisennns

Dragana S. Zaharijevski, Danijela Gavrilovi¢, Nevena Petrusic,
STAVOVI PREMA RODNOJ RAVNOPRAVNOSTI NASTAVNOG
OSOBLJA UNIVERZITETA U NISU

Nevena Petrusi¢, Danijela Gavrilovi¢, Dragana S. Zaharijevski

KLJUCNINALAZI I PREPORUKE

PRILOG 1.

Prof. dr Nevena Petrusié, Pravni fakultet Univerziteta u Nisu

PREGLED ISTRAZIVANJA RODNIH DIMENZIJA VISOKOG

OBRAZOVANJA ...

PRILOG 2.
INSTRUMENTI ZA ISTRAZIVANJE

147

..198

204






UVODNE NAPOMENE

U cilju implementacije standarda rodne ravnopravnosti na Univerzitetu u Nisu,
svesne velike odgovornosti, tim istrazivacica, nastavnica sa nekoliko fakulteta
Univerziteta u Ni$u sprovele su eksplorativno istrazivanje pod nazivom ,Rodna
ravnopravnost na Univerzitetu u Nisu: stanje i perspektive” uz podrsku Misije
OEBS-a u Srbiji. Najsire odredeno, u fokusu ovog istrazivanja bili su rodni odnosi,
rodni sadrzaji, razli¢ite dimenzije rodne ravnopravnosti u akademskoj sredini
kao i pokazatelji senzibilisanosti nastavnog osoblja za politiku rodne ravnoprav-
nosti na fakultetima Univerziteta u Nisu. Recdju, Zelele smo da ispitamo i prove-
rimo nase pretpostavke o postojanju vertikalne i horizontalne rodne segreacije,
o nedovoljnoj zastupljenosti rodno osetljivih sadrzaja u nastavnim sadrzajima, o
prisustvu rodnih stereotipa i predrasuda, o specifi¢cnostima i preprekama karijer-
nog razvoja muskaraca i Zena, o privatnoj sferi koja generise rodne nejednakosti u
razvoju karijere nastavnog osoblja, i drugo.

Ovaj istrazivacki poduhvat je zahtevao zajednicki rad, interesovanje i entuzijazam
tima okupljenih istrazivacica, od kojih su neke sa iskustvom u oblasti istrazivanja
rodne ravnopravnosti, a neke su dobile priliku da kroz razlicite istrazivacke korake
steknu zavidno znanje i samim tim podignu nivo sopstvene senzibilisanosti za ove
probleme. To jeste znacajan ishod ovog istrazivanja.

Imajudi u vidu ¢injenicu da ovakvo istrazivanje nije do sada sprovedeno, kreirano
je istrazivanje usmereno na uvid u objektivno stanje u oblasti rodne ravnoprav-
nosti i rodnih odnosa; na utvrdivanje odnosa nastavnog osoblja prema politici
rodne ravnopravnosti; na utvrdivanje specifi¢nosti u razvoju karijere muskaraca
i Zena, kao i detektovanje faktora koji odreduju ovaj proces; na utvrdivanje pri-
sustva/odsustva rodnih sadrzaja u nastavnim programima i silabusima; kao i na
utvrdivanje prisustva rodnih stereotipa i predrasuda kod nastavnog osoblja fakul-
teta Univerziteta u NiSu. Tematske celine su pracene relevantnom metodologi-
jom, koja je podrazumevala dizajniranje nekolikih instrumenata za potrebe ovog
kompleksnog kvanitativnog i kvalitativnog istrazivanja (Obrazac za analizu kuri-
kuluma i silabusa, Skala stavova o rodnoj ravnopravnosti, Protokol za dubinske
intervjue, Protokol za vodenje fokus grupnog intervjua, Anketarski upitnik), $to,
takode, isticemo kao znacajan ishod istrazivanja.
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Istrazivanje je kreirano kroz cetiri segmenta: prvi segment obuhvata analizu
postojece objektivne statistike koja se odnosi, pre svega, na prisustvo muskaraca i
Zena, zaposlenih na fakultetima Univerziteta u Ni$u, u upravlja¢kim strukturama,
nastavnom kadru, po¢asnim zvanjima, a potom, analizom se obuhvataju i podaci
o razli¢itoj polnoj distribuciji u okviru studentske populacije; drugi segment je
obuhvatio analizu nastavnih kurikuluma i silabusa fakulteta iz razli¢itih nauc-
nih polja, u cilju detektovanja rodnih sadrzaja; kvalitativno istrazivanje “muskih”
i “zenskih” profesionalnih biografija je tre¢i segment ovog istrazivanja, usmeren
na sagledavanje akademske karijere nastavnog osoblja u cilju utvrdivanja speci-
ficnosti karijernog razvoja muskaraca i Zena, sa fokusom na problem uskladivanja
profesionalnog i porodi¢nog zivota; Cetvrti segment istrazivanja, merenje stavova,
sproveden je u cilju razotkrivanja rodnih stereotipa i predrasuda kod nastavnog
osoblja fakulteta Univerziteta u Nisu.

Uvodni tekst Urodnjavanje obrazovanja: konceptualni, pravni i strateski okvir,
autorke Nevene Petrusi¢, predstavlja sveobuhvatnu kontekstualizaciju sprovede-
nog istrazivanja ,Rodna ravnopravnost na Univerzitetu u Ni$u: stanje i perspek-
tive®. Redju, predstavljeni konceptualni i normativni okvir opravdava celishodnost
i znacaj ovoga istrazivanja, upucujuci na potrebu rodno senzitivne analize dobije-
nih podataka a u cilju urodnjavanja visokog obrazovanja.

Rezultate istrazivanja indikatora rodne (ne)ravnopravnosti pregledom, analizom i
predstavljanjem dostupnih statistickih podataka iznose Vida Vili¢, Andelija Tasi¢
i Natalija Zuni¢ u svom tekstu Analiza statistickih podataka u odnosu na pol na
Univerzitetu u Nisu. Rec je o rodno senzitivnim podacima koji se odnose na pri-
sustvo muskaraca i zena u upravljackim strukturama, pocasnim zvanjima, nastav-
nom kadru, ali i onim koji se ti¢u razlika u zaradama muskaraca i Zena na fakul-
tetima Univerziteta u Nisu. Takode, predstavljeni su i pokazatelji o polnoj struk-
turi studentske populacija na svim nivoima studiranja, kao i u studentskim orga-
nizacijama i na rukovodedim pozicijama. Autorke ukazuju na trend porasta broja
Zena u nastavnickim strukturama, a podatak da docentska i asistentska mesta u
vecoj srazmeri zauzimaju zene isticu kao ohrabrujudi jer upucuje na trend daljeg
napredovanja zena u profesionalnoj hijerarhiji. S druge strane uocavaju primetan,
ne i konzistentni, rast broja zena u upravljackim akademskim strukturama. Otuda,
zaklju¢uju da se u akademskoj oblasti polako ostvaruje ideja jednakih prava mus-

| 6



karaca i Zena, $to je narocito vidljivo na fakultetima koji pripadaju drustveno
humanistickom nau¢nom polju.

Teziste priloga Rodne dimenzije kurikuluma osnovnih akademskih studija na
fakultetima Univerziteta u Nisu, autorki Nevene Petrusi¢, Andelije Tasi¢ i Dani-
jele Zivkovi¢ jeste orijentisano oko nalaza dobijenih sprovodenjem preliminarne
rodne analize sadrzaja studijskih programa osnovnih akademskih studija, pri-
menom metode slucaja na uzorku od 20 akreditovanih studijskih programa, a sa
ciljem mapiranja rodnih sadrzaja, ali i temetskih jedinica koje pruzaju mogu¢-
nost za urodnjavanje. Zakljucna je teza da je nivo osetljivosti studijskih programa
osnovnih akademskih studija koje se realizuju na fakultetima Univerziteta u Nisu
izrazito neujednacen, pri cemu najvisi stepen rodne osetljivosti imaju studijski
programi iz oblasti drustvenih i humanistickih nauka. S obzirom na to da je rodna
osetljivost visokoskolskog obrazovanja jedan od klju¢nih uslova za delotvorno
sprovodenje politike rodne ravnopravnosti buduénost se vidi u revidiranju posto-
je¢ih propisa, ukljucujudi i propise o standardima za akreditaciju studijskih pro-
grama koji bi nuzno ukljucili relevantne rodne kompetencije kao opste kompeten-
cije diplomiranih studenata i studentkinja.

Jasmina Nedeljkovi¢, Vida Vili¢ i Danijela Zivkovi¢ u prilogu Kvalitativno istra-
zivanje muskih i Zenskih profesionalnih biografija opisuju i analiziraju postojanje
razlika u Zenskim i muskim biografijama nastavnog osoblja fakulteta Univerziteta
u Nisu na bazi njihovih narativa. Razlike su sagledavane u odnosu na razvoj kari-
jere, uskladivanje profesionalnog i porodi¢nog Zivota, roditeljstvo i licne strategije
uskladivanja, primenom kvalitativne metodologije (dubinski intervjui, fokus gru-
pno intervjisanje, kvalitativna analiza podataka - QDA miner). Uoceno je da nema
pravilnosti u toku karijernog napredovanja muskaraca i Zena, dominira utisak da
je faktor individualnog iskustva, a ne polne pripadnosti, dominantan u tempu
karijernog razvoja. Istovremeno se, sfera profesionalnog napredovanja preplice
sa porodi¢nim zivotom i neretko uzrokuje problem dvostruke optereéenosti, koji
viSe pogada Zene nego muskarce i moze biti prepreka kontinuiranom karijernom
razvoju, uprkos oslanjanju na pomo¢ (vise neformalnu nego formalnu). Uprkos
tome nisu uocene razlike izmedu musgkaraca i Zzena u pogledu znadaja i oprede-
ljenosti za roditeljstvo, ali su prepoznate razlike u kreiranju sopstvenih strategija
balansiranja izmedu javnog i privatnog, a kre¢u od toga da Zena sve moze, preko
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osanjanja na mrezu podrske do odustajanja od dece i davanja prioriteta akadem-
skoj karijeri.

Tekst Nevene Petrusi¢, Danijele Gavrilovi¢ i Dragane S. Zaharijevski Stavovi
prema rodnoj ravnopravnosti nastavnog osoblja Univerziteta u Nisu iznosi nalaze
i analize koji se odnose na ispitivanje stavova nastavnog osoblja i pruza uvid u nji-
hovu percepciju, iskustvo, stereotipe i predrasude u pogledu razlicitih aspekata
rodne ravnopravnosti. Upitnik za istrazivanje stavova obezbedio je nalaze koji
su potvrdeni deskriptivnom statistikom i faktorskom analizom, $to je pomoglo
autorkama da dekonstrui$u kulturolosku rodnu matricu akademskog prostora i
na osnovu izdvojene vrednosne orijentacije definisane kao ,Odnos prema diskri-
minaciji“, koja je pokazala prisustvo znacajnih razlika u odnosu na pol, godine sta-
rosti, nau¢no zvanje i nauc¢no polje, zakljuce da starije nastavno osoblje, u visem
zvanju, van drustveno humanistickog polja ne vidi rodnu diskriminaciju kao pro-
blem i da zatvara oci pred jasnim pokazateljima rodne neravnopravnosti, pogo-
tovo u porodi¢noj sferi.

Na kraju, bez pretenzije da se iskazu izriciti sudovi o stanju i perspektivama
rodne ravnopravnosti na fakultetima Univerziteta u NiSu, osnovano je reci da je
ovo eksplorativno viedimenzijalno istrazivanje itekako bilo opravdano, nau¢no i
drustveno znacajno. Kreirani instrumenti istrazivanja, dobijeni nalazi i rodno sen-
zitivna analiza brojnih indikatora rodne (ne)ravnopravnosti obezbedili su njihovu
vecu vidljivost, a ostvareni uvidi pruzili osnov za procenu i zakljucivanje o tenden-
cijama buducdih transformacija u ovoj oblasti.

Istrazivacki tim je imao dragocenu pomo¢ od velikog broja ispitanika, koji su
pokazali dobru volju da pruze trazene informacije i tako obezbede bogati materi-
jal, koji je izloZen u prilozenim tekstovima. Ovo je prilika da se zahvalimo svima
njima. Posebnu zahvalnost dugujemo dr Zorani Antonijevi¢ koja je imala sluha da
prepozna nasu istrazivacku zamisao kao vrednu.

U Nisu, oktobra 2021.
Prof. dr Dragana S. Zaharijevski



Prof. dr Nevena Petrusidé,

Pravni fakultet Univerziteta u Nisu

URODNJAVANJE OBRAZOVANJA:
KONCEPTUALNI, PRAVNI I
STRATESKI OKVIR

1. Konceptualni okvir

Koncept rodne ravnopravnosti, koji u demokratskim drustvima ima status funda-
mentalnog prava i klju¢ne moralne i pravne vrednosti, kompleksan je i viSedimen-
zionalan (engl. gender equality), pa je i sam pojam viseznadan, tako da se u prav-
nim dokumentima razli¢ito definiSe. (Gender mainstreaming - Conceptual fra-
mework, methodology and presentation of good practices, Final report of acti-
vities of the Group of Specialists on Mainstreaming). U nasoj analizi polazimo
od definicije prema kojoj rodna ravnopravnost obuhvata jednaka prava, jednake
odgovornosti i mogucnosti za Zzene i muskarce i osobe drugacijih rodnih iden-
titeta da doprinesu kulturnom, politickom, ekonomskom i socijalnom razvoju i
imaju jednake koristi od ostvarenih rezultata. (Gender Equality Glossary). Ostva-
rivanje rodne ravnopravnosti zahteva stvaranje uslova da Zene i muskarci i oni
koji prevazilaze ovu binarnu podelu budu jednako vidljivi, ravnopravno ucestvuju
u svim sferama javnog i privatnog zivota, imaju jednake moguénosti i jednak pri-
stup svim drustvenim resursima i uzivaju jednake koristi od napretka zajednice.'

1 Kao pojam, rodna ravnopravnost se razlikuje od pojma rodne jednakosti, (gender equity) koji je
povezan sa socijalnom pravdom i ukazuje na pravi¢nost koju je potrebno postic¢i priznanjem da
Zene i muskarci imaju razliCite potrebe, iskustva i mo¢, te da je potrebno priznati ove razlike i na
njih odgovoriti na nacin koji vodi jednakim ishodima (Desprez-Bouanchaud, A., Doolaege, J., and
Ruprecht, L.,1999); General Recommendation No 28 on the core obligations of States parties under
Article 2 of the Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women, par.
22. Dostupno na: https://www.refworld.org/docid/4d467ea72.html (pristup 15.9.2021).
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Imajudi u vidu koncepte i globalne strategije, za prevazilazenje rodnih nejedna-
kosti, nacelno posmatrano, prepoznaju se dva pristupa u re$avanju rodne nerav-
nopravnosti: pristup orijentisan na Zene i 2) pristup orijentisan na otklanjanje
sistemskih i strukturnih uzroka rodnih neravnopravnosti. (Verloo, 2001; Antoni-
jevi¢, Z. 2018, p. 31; Cickarié, Antonijevi¢, 2019)*Iskustvo pokazuje da dostizanje
stvarne rodne ravnopravnosti nije moguce bez sustinske transformacije rodnih
odnosa, jer priznavanje jednakih prava i posebne mere u korist Zena radi isprav-
ljanja nejednakog tretmana u proslosti ne otklanjaju rodnu neravnopravnost, a
neke je ¢ak produbljuju. Zato se rodna ravnopravnost moze posti¢i uticajem na
sistemske i strukturne uzroke rodne neravnopravnosti. Strategija koja vodi ovom
cilju jeste strategija gender mainstreaming — koja podrazumeva sistemsku inte-
graciju rodne perspektive u sve zakone, politike i mere, na svim nivoima i u svim
fazama odluc¢ivanja. Njena primena na globalnom nivou promovisana na Cetvrtoj
svetskoj konferenciji Zena, odrzanoj 1995. godine u Pekingu, a danas je zvani¢na
strategija koju primenjuju brojne medunarodne organizacije i Evropska unija. Za
oznacavanje ove strategije u Zakonu o rodnoj ravnopravnosti (ZRR)? koristi se
izraz “urodnjavanje” , a u literaturi se koriste i izrazi ,uvodenje rodne ravnoprav-
nosti u glavne tokove®, “rodno osve$éena politika“, ,urodnjavanje javnih politi-
ka“,rodna integracija“ i dr. (Antonijevi¢, 2018, p. 53).

Strategija gender mainstreamin defini$e se kao proces integrisanja problema i isku-
stava zena, kao i muskaraca u nacrt, implementaciju, pradenje i evaluaciju politika
i programa u svim oblastima, tako da Zene i muskarci imaju jednake dobiti, a da
se nejednakosti ne obnavljaju” (Gender mainstreaming, Extract from the Report of
the economic and social council for 1997). U ZRR pojam urodnjavanje definisan je
kao “sredstvo za ostvarivanje i unapredivanje rodne ravnopravnosti kroz ukljuci-
vanje rodne perspektive u sve javne politike, planove i prakse”*

2 Na teorijskom nivou konceptualizovane su tri vizije rodne ravnopravnosti koje su jo$ uvek pred-
met debata: (1) jednakost (engl. sameness), (2) razlika (engl. difference) i (3) transformacija (engl.
transformation). Ove tri vizije odgovaraju trima strategijama za borbu protiv rodnih nejednako-
sti: jednaki tretman/jednake mogucnosti (engl. equal treatment /equal opportunities), posebni
programi za zene (engl. empowerment) i urodnjavanje (engl. gender mainstreaming). (Videti:
Verloo, M. Another Velvet Revolution. Gender Mainstreaming and the Politics of Implementa-
tion. I'WM Working Paper No. 5. Vienna, 2001; Antonijevi¢ (2018, p. 31; Ci¢kari¢, Antonijevié,
2019, p. 111-112).

3 »Sluzbeni glasnik RS, br. 52/2021.

4 Clané.st. 1. ta¢. 8. ZRR.
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Strategija gender mainstreaming ne iskljucuje potrebu za primenom specificnih
intervencija i mera koje su usmerene na ukidanje rodnih nejednakosti u onim
oblastima u kojima postoje. U EU u ostvarivanju rodne ravnopravnosti primenjuje
se dualni pristup: integrisanje rodne perspektive u sve politike i sektore (urod-
njavanje) i sprovodenje posebnih (afirmativnih) mera za osnazivanje Zena kroz
preferencijalni tretman u cilju ispravljanja posledica njihovog nepravednog tre-
tmana u proslosti i uklanjanja rodne neravnopravnosti (EIGE, What is gender
mainstreaming).

U kontekstu visokog obrazovanja, urodnjavanje je proces koji vodi postepenom
prevazilazenju patrijarhalne matrice u svim segmentima u kojima se ispoljava —
u svesti prenosioca i primalaca znanja, u sadrzajima i ciljevima, ocekivanim isho-
dima studijskih programa, u sadrzaju udzbenicke literature, u pedagoskim pristu-
pima i u postoje¢em skrivenom kurikulimu koje tu matricu reprodukuje. (Petru-
$i¢, Vujadinovi¢, 2018, p. 316). Imajudi u vidu funkcionalne i organizacione aspekte
viskog obrazovanja, proces urodnjavanja podrazumeva nekoliko klju¢nih polja sis-
tematskog delovanja:

1) ukidanje horizontalne i vertikalne rodne segregacije u obrazovanju (Sobot,
2019, p. 125):

2) integracija rodne perspektive u nastavne sadrzaje, nastavne materijale i
nastavnu praksu;

3) uspostavljanje nediskriminatornog i bezbednog obrazovnog okruzanja;

4) transformacija obrazovanih ustanova kroz prevazilazenje diskriminatronih
rodnih obrazaca u organizacionoj kulturi, postizanja uravnotezene
zastupljenosti i participacije zena i muskaraca u odlucivanju na svim
nivoima i u svim upravljackim i stru¢nim organima i telima i izjednc¢avanje
mogucénosti Zena i muskaraca za karijerni razvoj i napredovanje.

Takvo delovanje obezbeduje da kompetencije koje studenti sticu na visokoskol-
skim ustanovama budu u svim dimanzijama urodnjene (znanje, vestine i stavovi),
$to je, dugorocno, preduslov da visokoobrazovani kadrovi budu u stanju da u svom
profesionalnom radu daju doprinos sprovodenju politika rodne ravnopravnosti u
oblastima u kojima su radno angazovani.
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2. Rodna ravnopravnost u obrazovanju: medunarodni
pravni i strateski okvir

2.1. Medunarodni dokumenti u okrilju Ujedinjenih nacija

2.1.1. Medunarodni ugovori

U medunarodnim dokumentima o ljudskim pravima i rodnoj ravnopravnosti
usvojenim u okrilju Ujedinjenih nacija oblast obrazovanja prepoznata je kao jedno
od klju¢nih podrudja delovanja. (Vujadinovi¢, 2017, p. 79-98).

Nacelo jednakosti muskaraca i Zena je jedno od osnovnih nacela ljudskih prava.
Medunarodni pakt o gradanskim i politickim pravima (1966)° izriéito propi-
suje obavezu drzava Clanica da obezbede jednako pravo muskarcima i zenama da
uzivaju sva prava koja su u njemu sadrzana (¢l. 3). Prema tumacenju Komiteta za
ljudska prava, koji nadzire primenu ovog pakta, to podrazumeva obavezu drzava
da obezbede zastitu ovog prava, ali i da preduzmu i afirmativne mere kako bi se
osiguralo da Zene i muskarci uzivaju garantovana prava, §to se ne moze ostvariti
samo donos$enjem zakona, ve¢ merama koje su usmerene na otklanjanje prepreka
koje su povezane sa rodnom ulogom Zena u drustvu.® Znacajna je i odredba kojom
je zabranjena diskriminacija i garantovano je pravo na efikasnu zastitu od diskri-
minacije zasnovane na bilo kom li¢nom svojstvu, ukljuc¢ujudi i pol (¢l. 26).

Pravo na obrazovanje, kao jedno od kulturnih prava, garantovano je Medunarod-
nim paktom o ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima (1966),” kojim je
predvideno da je cilj obrazovanja pun razvoj ljudske licnosti i dostojanstva i da ovo
pravo treba da pojaca postovanje ljudskih prava i osnovnih sloboda (¢l. 13). Prema
¢l. 2 st. 2 ovog pakta ugovora, drzave ugovornice treba da jamce da se prava koja
su njime garantovana izvr$avaju bez ikakve diskriminacije zasnovane na bilo kom
licnom svojstvu, ukljuc¢ujudi i pol.

5 Zakon o ratifikaciji Medunarodnog pakta o gradanskim i politickim pravima (,SL. list SFR] -
Medunarodni ugovori®, br. 7/71).

6 UN Human rights Committee, General comment No. 4: Article 3 (Equal right of men and
women to the enjoyment of all civil and political rights). 1981, https://www.refworld.org/type,-
GENERAL,HRC,,453883ffa,0.html (pristup 1.10.2021).

7 Zakon o ratifikaciji Medunarodnog pakta o ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima (,,SI.
list SFR] - Medunarodni ugovori, br. 7/1971).
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Konvencija o ukidanju svih oblika diskriminacije Zena (CEDAW) (1979),% koja
predstavlja medunarodnu povelju o pravima Zena, propisuje obavezu i odgovor-
nost drzava ¢lanica da elimini$u sve vidove diskriminacije Zena u ostvarivanju
gradanskih, politickih, ekonomskih, socijalnih i kulturnih prava, i to ne samo u
javnom, ve¢ i u privatnom zivotu, ukljucujudi i porodicu. To ukljucuje i obavezu
drzava da odgovaraju¢im merama uti¢u na promenu dru$tvenih i kulturnih obi-
¢aja u pogledu ponasanja muskaraca i Zena, da bi se otklonile predrasude, kao i
uobicajena i svaka druga praksa zasnovana na shvatanju o inferiornosti ili supe-
riornosti jednog ili drugog pola, ili tradicionalnoj ulozi muskaraca, odnosno Zena
(¢L. 5).

Medu oblastima koje se identifikuju kao posebno znacajne za ostvarivanje rodne
ravnopravnosti u Konvenciji se izri¢ito navodi obrazovanje (na primer, jednaki
uslovi u pristupu svim nivoima obrazovanja, profesionalnog usmeravanja i kari-
jeri, otklanjanje tradicionalnih shvatanja o ulogama muskaraca i Zena na svim
nivoima obrazovanja, jednake moguénosti kori$éenja stipendija i dr.).? Drzave ¢la-
nice duzne su, pored ostalog, da obezbede, na bazi ravnopravnosti muskaraca i
zZena, iste uslove za karijeru i profesionalno usmeravanje, za upis na studije i stica-
nje diploma u obrazovnom sistemu svih nivoa'® kao i eliminaciju svih stereotipnih
poimanja uloga muskaraca i Zena na svim nivoima i u svim oblicima obrazovanja,
tako §to Ce se podsticati zajednicko obrazovanje muskaraca i Zena i sve vrste obra-
zovanja koje ¢e pomodi da se dostigne ovaj cilj, i pre svega, revizija udzbenika i
skolskih programa i adaptacija nastavnih metoda."

Obaveze drzava c¢lanica u pogledu ostvarivanja rodne ravnopravnosti u obrazo-
vanju blize su razadene u OpS$tem komentaru 36. Komiteta za eliminisanje svih
oblika diskriminacije Zena.'* Komitet je ukazao da je za postizanje rodne rav-

8 Zakonom o ratifikaciji Konvencije o eliminisanju svih oblika diskriminacije Zena, ("SI list SFR]
- Medunarodni ugovori", br. 11/1981). SR] je ¢lanica i Opcionog protokola uz ovu Konvenciju
(Zakon o potvrdivanju Opcionog protokola uz Konvenciju o eliminisanju svih oblika diskrimi-
nacije Zena, Slzzbeni listt SR] - Medunarodni ugovori", br. 13/2002.

9 Clan 10 CEDAW.

10  Clan 10. st.1. ta¢. a) CEDAW.

11 Clan 10. st. 1. ta¢. ) CEDAW.

12 CEDAW General Recommendation No. 36: (2017) on the right of girls and women to education
https://tbinternet.ohchr.org/Treaties/ CEDAW/Shared%20Documents/1_Global/CEDAW_C_
GC_36_8422_E.pdf (pristup 20.9.2021).
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nopravnosti neophodno da svi aspekti obrazovnog sistema, zakoni i politike, obra-
zovni sadrzaji, pedagogija i okruZenje za ucenje treba da budu rodno osetljivi i da
deluju transformativno na Zene i muskarce. U Ops$tem komentaru postavljen je
tripartitni okvir rodne ravnopravnosti u obrazovanju: pravo na pristup obrazova-
nju, prava u okviru procesa obrazovanja i prava kroz obrazovanje (the tripartite
human rights framework)."®

Pravo na pristup obrazovanju podrazmeva jednaku zastupljenost decaka/devoj-
Cica, zena/muskaraca, zadrzavanje i prelazak na vise nivoe obrazovanja. Prava u
okviru obrazovanja nadilaze broj¢anu jednakost i imaju za cilj promovisanje sustin-
ske rodne ravnopravnost i u obrazovanju, $to podrazumeva jednak tretman i jed-
nake moguénosti, kao i prirodu rodnih odnosa izmedu studentkinja i studenata,
kao i izmedu nastavnika i nastavnica u obrazovnim okruzenjima. Ova dimenzija
jednakosti posebno vazna je, s obzirom na to da drustvo kroz socijalne institucije
oblikuje i reprodukuje rodno zasnovane nejednakosti, a obrazovne institucije su u
tome kljuc¢ni ,igraci“. Umesto osporavanja ukorenjenih diskriminatornih rodnih
normi i praksi, obrazovanje moze da ojaca rodne stereotipe i doprinese odrzava-
vanju rodnog poretka kroz reprodukciju Zenskog/muskog, hijerarhije podredeno-
sti/dominacije i reproduktivne/produktivne, i privatne/javne dihotomije.'* Prava
kroz obrazovanje definisu nacine na koje obrazovanje oblikuje prava i rodnu rav-
nopravnost u aspektima zivota izvan sfere obrazovanja. Odsustvo ovog prava je
narocito evidentno kada obrazovanje, koje bi trebalo da bude transformativno, ne
uspeva znacajno da unapredi poloZaj Zena na drustvenom, kulturnom, politickom
i ekonomskom polju negirajudi njihovo potpuno uzivanje prava u ovim oblastima.
Stoga je centralni problem da li diploma nosi istu vrednost i ,drustvenu valutu®
za zene kao i za muskarce. U Opstem komentaru se navodi da globalni trendovi
otkrivaju da, u mnogim slucajevima, ¢ak i tamo gde je obrazovanje muskaraca nize
u odnosu na zZene, muskarci zauzimaju bolje pozicije u mnogim oblastima.

15

Konvencija protiv diskriminacije u obrazovanju,” usvojena 1960. godine na

Opstoj konferenciji UNESCO, polazi od Univerzalne deklaracije o ljudskim pra-

13 CEDAW General Recommendation No. 36, odeljak IV.

14 CEDAW General Recommendation No. 36, op. cit. par. 16.

15  Convention against Discrimination in Education, dostupno na: https://atom.archives.unesco.
org/convention-against-discrimination-in-education-adopted-by-general-conference-at-its-ele-
venth-session-paris-14-december-1960 (pristup 24. 9. 2021).
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vima, koja svakome, bez diskriminacije po bilo kom li¢cnom svojstvu ukljucujuéi
i pol'é, garantuje pravo na obrazovanje ,usmereno na puni razvoj ljudske li¢nosti
i na jacanje postovanja ljudskih prava i osnovnih sloboda“!” Zabranjeno polno
zasnovano razlikovanje, isklju¢ivanje, ogranicavanje ili davanje prednosti koje ima
za svrhu osporavanje ili ugrozavanje prava na jednak tretman u obrazovanju, u
smislu pristupa svim vrstama i nivoima obrazovanja, standarda i kvaliteta obrazo-
vanja i uslova u kojima se ono odvija.'

U Svetskoj deklaraciji o visokom obrazovanju za 21. vek" preporucuje se ukidanje
rodnih stereotipa u visokom obrazovanju, uvazavanje rodnih aspekata u razlici-
tim nau¢nim disciplinama, aktivno uklju¢ivanje Zena u rad obrazovnih ustanova
na svim nivoima i u svim disciplinama, posebno pri donosenju odluka. (Popovié,
Duhacek, 2009, p. 688).

2.1.2. Dokumenti UN konferencija o Zenama

Obrazovanje je bilo tema svih medunarodnih konferencija o Zenama. Na prvoj
UN konferenciji o Zenama u Meksiko Sitiju 1975. godine, usvojen je dokument
Svetski plan za akciju: ravnopravnost, razvoj i mir u kojem je ukazano na pro-
blem nepismenosti Zena i nevrednovanja zenskog rada u ku¢i. Na drugoj kon-
ferenciji UN o Zenama odrzanoj 1980. u Kopenhagenu obrazovanje Zena utvr-
deno je kao jedan od tri prioriteta. Tre¢ca UN konferenciji o Zenama odrzana u
Najrobiju 1985. godine, koja je imala za cilj da izvrsi pregled i procenu postignu-
tih rezultata Dekade Zena, usvojen je dokument Strategija okrenuta buducnosti, u
kojem je obrazovanje prepoznato kao jedan od klju¢nih faktora za prevladavanje
stereotipa o Zenama i unapredenje njihovog polozaja.

Na poslednjoj Cetvrtoj konferenciji o zenama odrzanoj 1995. godine u Pekingu
usvojena je Pekinska deklaracija i Platforma za akciju u kojima je ukazano da

16  Clan 2. Univerzalne deklaracije o ljudskim pravima. http://www.bgcentar.org.rs/bgcentar/
wp-content/uploads/2013/02/Univerzalna-deklaracija-o-ljudskim-pravima-1948.pdf

17 Clan 26. Univerzalne deklaracije o ljudskim pravima.

18  Clan 1. Konvencije protiv diskriminacije u obrazovanju.

19  World Declaration on Higher Education for the Twenty-first Century, Vision and Action.
UNESCO, Paris, 1998, http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_eng.htm
(pristup 17. 9. 2017)
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su obrazovni programi i nastavni materijali jo§ uvek u velikoj meri pod uticajem
rodne diskriminacije, ¢cime se jacaju tradicionalne Zzenske i muske uloge. Nepo-
stojanje svesti o potrebi ravnopravnosti polova kod predavaca na svim nivoima
jaca postojecu nejednakost izmedu muskaraca i Zzena, pojacavajuéi diskriminacij-
ske tendencije i potkopavaju¢i samopostovanje zenske dece. Naglaseno je da su
nauc¢no-obrazovni programi naroc¢ito diskriminatorni s obzirom na pitanje pola, a
da se udzbenici ne odnose na svakodnevna iskustva zena i Zenske dece i ne odaju
priznanje zenama naucnicama. Kao jedan od klju¢nih strateskih ciljeva utvrde-
nih Platformom za akciju definisan je i cilj Razviti obrazovanje i obuku bez diskri-
minacije”. Medu aktivnostima, koje treba preduzeti radi ostvarivanja ovog stra-
teskog cilja navode se, pored ostalog, i obaveze vlada, obrazovnih vlasti i drugih
obrazovnih i akademskih institucija da razrade preporuke i sadine nastavne pro-
grame, udzbenike i nastavni materijal bez rodnih stereotipa za sve nivoe obrazo-
vanja, uklju¢ujudi i obuku nastavnika. Takode, naglasava se potreba razrade pro-
grama obuke i materijala za nastavnike i predavace kojima se podize svest o sta-
tusu, ulozi i doprinosu Zena i muskaraca u porodici i drustvu. Posebno je ukazano
na potrebu promovisanja jednakosti, saradnje, medusobnog postovanja i zajed-
nicke odgovornosti medu devojc¢icama i de¢acima od predskolskog nivoa pa nada-
lje, kao i razrada posebnih obrazovnih modela kojima ¢e se obezbediti da decaci
usvoje vestine neophodne da se brinu o kué¢nim potrebama i da podele odgovor-
nost za domacinstvo i brigu o deci. Pored toga, ukazano je na potrebu razrade pro-
grama obuke i materijala za nastavnike i predavace kojima se podize svest o njiho-
voj ulozi u ostvarivanju rodno senzitivnog obrazovanja. S aspekta obrazovanja od
znacaja su i aktivnosti usmerene ka razradi programa obuke o ljudskim pravima,
koji uklju¢uju i rodnu dimenziju na svim nivoima obrazovanja.

U UN Agendi 2030 — ciljevi odrzivog razvoja,” rodna ravnopravnost je prepo-
znata kao jedan od 17 ciljeva, a jedan od podciljeva je stvaranje uslova da Zene u
potpunosti i efektivno ucestvuju i imaju jednake moguénosti za rukovodenje na
svim nivoima dono$enja odluka u politickom, privrednom i javnom Zivotu.

20  United Nation Agenda 2030, A/RES/70/1, Dostupno na https://www.rs.undp.org/content/ser-
bia/sr/ home/sustainable-development-goals/goal-5-gender-equality.html
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2.2. Standardi rodne ravnopravnosti u obrazovanju u
dokumentima Saveta Evrope

Pitanjem integrisanja rodne perspektive u obrazovanje bavio se i Savet Evrope
polazedi od stava da je rodno senzitivno obrazovanje znacajno za kvalitet Zivota
svake osobe i da, istovremeno, predstavlja bitan faktor demokratizacije drustva,
ekonomskog razvoja, prosperiteta i odrzivosti jednog drustva.

Jedan od vaznih dokumenata Saveta Evrope u ovoj oblasti jeste Preporuka o rod-
noj ravnopravnosti u obrazovanju, koju je 1995. godine usvojila Parlamentarna
skupstina Saveta Evrope.?! Klju¢ni koncept i strategija ovog dokumenta koji je dao
novi zamah promisljanjima o obrazovanju u 21. veku i njegovoj ulozi u novom
drustvenom ugovoru izmedu muskaraca i zena,* jeste ,gender mainstreaming” —
strategija delovanja koja se zasniva na specifi¢cnim metodologijama, tehnikama i
orudima i znaci (re)organizaciju, pobolj$anje, razvoj i procenu procesa kreiranja
politika, kako bi se osiguralo da se perspektiva rodne ravnopravnosti ucini sastav-
nim delom, na svim nivoima i u svim fazama, svih politika od strane onih koji su
ukljuceni u njihovo kreiranje.”®

Na sli¢nim idejama zasniva se i Preporuka CM/Rec(2007)13 o urodnjavanju
(gender mainstreamin) obrazovanja, koju je oktobra 2007. godine usvojio Komi-
tet ministara drzava ¢lanica Saveta Evrope.?* Polaziste ove preporuke su stavovi
Saveta Evrope, izrazeni u njegovim ranijim preporukama, kojima je odredeno da
“obrazovanje [...,] doprinosi promociji principa ravnopravnosti izmedu muskaraca
i zena i da ohrabruje uspostavijanje harmonicnih i mirnih odnosa medu ljudima i

21 Recommendation 1281 (1995) of the Parliamentary Assembly of the Council of Europe on gender
equality in education. https://wcd.coe.int. (pristup 19. 05. 2010)

22 Ovaj koncept je proizvod rada Saveta za ravnopravnost zena i muskaraca (CDEG) i Odbora za
obrazovanje (CC-ED) Saveta Evrope. O aktivnostima ovih tela, detaljno: Novi drustveni ugovor
izmedu Zena i muskaraca: uloga obrazovanja, Savet Evrope, Strazbur, 2002.

23 Videti pojmovnik rodne ravnopravnosti.

24 Recommendation CM/Rec(2007)13 of the Committee of Ministers to member states on gender
mainstreaming in education and Explanatory memorandum, usvojena 10. oktobra 2007. godine
na 1006. sastanku Komiteta. http://www.coe.int/t/e/human_rights/equality/02._gender_main-
streaming/091_CM_Rec(2007)13.asp.
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sa njima, kao i odbranu i razvoj demokratskog drustva i kulture’™ te da su drzave
¢lanice obavezne ,da u obrazovne programe uvedu edukacije i treninge za senzi-
bilisanje mladih ljudi o rodnoj ravnopravnosti, pripremajuci ih za demokratsko
gradanstvo’.

U Preporuci CM/Rec(2007)13 naglaseno je, pored ostalog, ,da se predstave o Zen-
skoj i muskoj prirodi i o modelu za pripisivanje drustvenih uloga koji oblikuju
nasa drustva kopiraju u skoli i da iskorenjivanje formalne diskriminacije nece biti
dovoljno da osigura da Skolski sistem bude pokretac za de facto jednakost". Ista-
knuto je, takode, ,da stereotipne drustvene uloge polova ograni¢avaju mogucno-
sti zena i muskaraca u ostvarivanju njihovih potencijala, da jednakost zahteva
pozitivno i dinamicno partnerstvo medu polovima koje vodi strukturalnim pro-
menama na svim nivoima i, na kraju, novom drustvenom poretku”. U Preporuci
je naglaseno da nastavnici mogu biti pokretaci drustvenih promena, $to je vazno
za ukljuc¢ivanje obrzovnih ustanova i razli¢itih ucesnika u edukativhom procesu
u promociji rodne ravnopravnosti, pri cemu je oblast ,skrivenog nastavnog pro-
grama” podjednako vazna kao i oblast formalnog u stvaranju rodnog identiteta.
Polazed¢i od stava da jednakost Zena i muskaraca, kao i rodna perspektiva, moraju
biti ukljuCeni na svim nivoima obrazovnog sistema tako da podsticu vredno-
sti pravde i uces¢a neophodnih za efikasno i aktivno demokratsko gradanstvo i
izgradnju pravog partnerstva izmedu Zena i muskaraca u privatnoj i javnoj sferi -
Savet Evrope je uputio drzavama ¢lanicama pet klju¢nih preporuka: 1) da anali-
ziraju svoja zakonodavstva i prakse i primene strategije i mere navedene u prepo-
ruci; 2) da promovi$u mere za uvodenje rodne ravnopravnosti u sve nivoe obra-
zovanja i u edukaciju nastavnika, 3) da kreiraju mehanizme kroz obrazovni sistem
koji ¢e koristiti za promociju, uvodenje, nadgledanje i procenu rodno odgovor-
nih politika u $kolama; 4) da ukazu na Preporuku 2007. svim relevantnim poli-
ti¢kim institucijama i javnim i privatnim telima; 5) da prate i ocenjuju napredak
koji proizlazi iz usvajanja rodno prilagodene politike u $kolama i informisu nad-
lezne upravne odbore o preduzetim merama i o postignutom napretku u ovom
podrugdju.

25  Recommendation Rec (2002)12 of the Committee of Ministers to member states
on education for democratic citizenship, od 16. oktobra 2002. https://wcd.coe.int (pristup 19. 05.
2010). U daljem tekstu ,, Preporuka 2007“
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Kada je re¢ o nastavnim programima, ukazano na potrebu da se posebna paznja
obrati na rodnu dimenziju u sadrzaju nastavnih programa, sto podrazumeva i nji-
hovu reviziju ukoliko je to potrebno (par. 24). Pored toga, drzave ¢lanice upu-
¢ene su da procene mesto zene u $kolskim programima i razli¢itim disciplinama i
naglase njihovo iskustvo i doprinos razli¢itim predmetima (par. 25). Ukazano je i
na potrebu da obrazovanje o privatnom zivotu bude sastavni deo $kolskih nastav-
nih programa. Time bi se obezbedilo da se decaci i devojcice uzdaju u svoje zna-
nje iz te oblasti, $to ih ¢ini odgovornijim za emotivne i seksualne odnose i ponasa-
nje. Pored toga, bili bi suzbijeni seksisticki stereotipi, a mladi ljudi pripremljeni za
novo rodno partnerstvo u privatnom i javnom Zzivotu (par. 27).

U pogledu nastavnih materijala, drzavama ¢lanicama upucena je preporuka da
uti¢u na autorke/autore i izdavace $kolskih udzbenika i drugih materijala da
postanu svesni potrebe da rodna ravnopravnost bude kvalitativni kriterijum za
stvaranje ovih materijala i za razvoj multimedijalnih proizvoda za upotrebu u $ko-
lama (par. 28). Od drzava ¢lanica se o¢ekuje da ohrabre nastavnice/nastavnike da
analiziraju, problematizuju i na taj nacin doprinose eliminaciji seksistickih stereo-
tipa i pogres$nih predstava koje ove knjige, materijali i proizvodi mogu da imaju
u svom sadrzaju, jeziku i ilustracijama (par. 29). Takode, nastavnice/nastavnike
treba uputiti da analiziraju i da se suprotstavljaju seksizmima u sadrzaju, jeziku i
ilustracijama u stripovima, dec¢jim knjigama i igrama, video igricama, web sajto-
vima i filmovima koji oblikuju stavove mladih ljudi, njihovo ponasanje i identitet
(par. 30). Pri tome se naglasava potreba razvijanja i $irokog kori$éenja pokazatelja
za procenu iz rodne perspektive svih nastavnih materijala, a naroc¢ito udzbenika i
multimedijalnih proizvoda (par. 31).

U delu Preporuke koji se odnosi na nastavne metode i prakse ukazano je, pored
ostalog, na potrebu ukljucivanja analize nastavnih metoda i praksi iz rodne per-
spektive u smernice za samoocenjivanje i osiguranje kvaliteta u $kolama (par. 32).
Osim toga, istaknuta je potreba promovisanja rodno senzitivne politike u sport-
skim aktivnostima i kori$¢enju slobodnog vremena. Jedna od vaznih preporuka
je i koris¢enje neseksistickog jezika i sagledavanje rodne dimenzije u nastavnoj
praksi (par. 36).
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U Preporuci Rec (2007) 17 Komiteta ministara drZavama clanicama o stan-
dardima i mehanizmima rodne ravnopravnosti,”® kao jedan od posebnih stan-
darda u oblasti obrazovanja, nauke i kulture, predvideno je da je jedan od eleme-
nata koji ukazuje na postojanje politicke volje i opredeljenost drzava za ravnoprav-
nost polova u ovoj oblasti eksplicitno uklju¢ivanje nacela ravnopravnosti polova
u nacionalni zakonodavni okvir o obrazovanju, kao i rodne perspektive u obra-

zovnu politiku.

U Strategiji za rodnu ravnopravnost Saveta Evrope 2028-2023* dva su strateska
cilja relevantna za oblasti obrazovanja: prvi strateski cilj: sprecavanje i borba pro-
tiv rodnih stereotipa i seksizma i $esti cilj: uvodenje principa rodne ravnopravnosti
u sve politike i mere. U okviru prvog cilja, jedna od mera jeste sprovodenje pre-
poruka o suzbijanje rodnih stereotipa u obrazovanju i obrazovanjem, a u okviru
Sestog cilja, planirano je, pored ostalog, obezbedivanje ciljanog osposobljavanja
iz podruc¢ja rodne ravnopravnosti spolova i rodno osvescene politike, kao i izrada
povezanih materijala i alata, posebno osiguravanjem smernica i alata za osoblje
Saveta evrope o tome kako uvesti nacelo rodne ravnopravnosti u rad i delovanje.

Uvodjenje rodne dimenzije u univezitetsko obrazovanje vazan je ¢inilac u pro-
cesu stvaranja jedinstvenog evropskog obrazovnog prostora, definisanog Bolon;j-
skom deklaracijom,®® koji, pored ostalog, podrazumeva i obrazovanje za rodnu

ravnopravnost, mir i toleranciju.

26  Recommendation CM/Rec(2007)17 of the Committee of Ministers to member states on gender
equality standards and mechanisms, usvojena 21. novembra 2007, godine. Dostupno na: https://
wed.coe.int/View Doc.jsp?id=1215219&Site=CM, (pristup 1. 10. 2021).

27  Council of Europe Gender equality strategy 2018-2023, usvojena na marta 2018. Dostupno na:
https://rm.coe.int/prems-093618-gbr-gender-equality-strategy-2023-web-a5/16808b47el (pri-
stup 1.10.2021).

28  'The European Higher Education Area — Joint Declaration of the European Ministers of Educa-
tion, 19. 6. 1999.
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3. Rodna ravnopravnost u obrazovanju : domaci pravni i
strateski okvir

3.1. Zakoni i podzakonski akti

U domacem pravu pravni osnov urodnjavanja visokog obrazovanja sadrzan je u
Ustavu Republike Srbije iz 2006. godine,” koji zabranjuje svaki oblik diskrimina-
cije pojedinaca i grupa na osnovu bilo kog licnog svojstva,®® uz mogucnost uvo-
denja posebnih mera radi ostvarivanja fakticke jednakosti onih pojedinaca i grupa
koji se sustinski nalaze u nejednakom polozaju u odnosu na ostale gradane. Pose-
ban znacaj imaju odredbe Ustava RS kojima se jem¢i ravnopravnost Zena i muska-
raca i propisuje obaveza drzave da vodi politiku jednakih mogu¢nosti,® $to podra-
zumeva duznost drzave da odgovaraju¢im merama ukloni (fakticku) nejednakost
izmedu Zena i muskaraca i stvori uslove da zene i muskarci pod jednakim uslo-
vima uzivaju garantovana prava.

Zakonski okvir rodne ravnopravnosti ¢ine op$ti i posebni aktidiskriminacioni
zakoni (Marinkovi¢, 2012, p. 110-132), kao i klauzule o zabrani rodne i druge
diskriminacije sadrzane u sektorskim zakonima koji su relevantni za oblast
obrazovanja.

Od primarnog znacaja je nedavno novelirani Zakon o zabrani diskriminacije,*
koji ureduje opstu zabranu diskriminacije, oblike i slu¢ajeve diskriminacije, kao
i mehanizme za zastitu od diskriminacije (Petrusi¢, Krsti¢, Marinkovi¢, 2016).
Prema noveliranim odredbama Zakona, na listi zasti¢enih licnih svojstava rele-
vatnih za zastitu od rodne diskriminacije nalaze se pol, rod, polni i rodni identi-

29  “Sluzbeni glasnik RS* br. 98/2006.

30 Clan 21. Ustava RS.

31  Clan 15. Utava RS.

32 "Sluzbeni glasnik RS", br. 22/09 i 52/21. Stupanjem na snagu ZRR, prestao je da vazi Zakon o rav-
nopravnosti polova iz 2009. godine, kojim je bila propisana duznost obrazovnih ustanova da u
okviru studijskih programa obezbede obrazovanje o ravnopravnosti polova, u cilju prevazilaze-
nja ogranicavaju¢ih uloga zasnovanih na polu, oslobadanja od stereotipa zasnovanih na polu i
predrasuda zasnovanih na polu, kao i da u postupku donosenja studijskih programa i prilikom utvr-
divanja standarda udzbenika, nastavnih metoda i normativa prostora i opreme, omoguce sprovode-
nje politike jednakih moguénosti zena i muskaraca (Pajvanci¢, Jasarevi¢, Petrusic, 2010, pp. 76-79).
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tet.* Za sprecavanje rodne diskriminacije znacajna je i odredba kojom se zabra-
njuje i diskriminacija na osnovu trudnode, porodiljskog odsustva, odsustva radi
nege deteta ili posebne nege deteta,® kao i vi$etruka i intersekcijske diskrimina-
cije, koje spadaju u grupu teskih oblika diskriminacije.®

Zakon o rodnoj ravnopravnosti iz 2021. godine (ZRR),*® utvrduje mere za spro-
vodenje politike rodne ravnopravnosti, uz propisivanje striktnih obaveza organa
javne vlasti, poslodavaca i drugih socijalnih partnera na planu integracije rodne
perspektive, institucionalni okvir za ostvarivanje rodne ravnopravnosti, kao i
druga pitanja od znacaja za ostvarivanje i unapredivanje rodne ravnopravnosti.
Jedna od 10 oblasti u kojima je predvideno preduzimanje posebnih mera radi
ostvarivanja i unapredivanja rodne ravnopravnosti jeste i oblast obrazovanja, vas-
pitanja, nauke i tehnoloskog razvoja (Odeljak 3). Kada je u pitanju oblast visokog
obrazovanja, ZRR je propisao® niz zakonskih duznosti organa javne vlasti i poslo-
davaca koji obavljaju poslove u oblasti obrazovanja. Pored ostalog, oni su duzni
da preduzimaju mere za urodnjavanje obrazovanja, $to ukljucuje 1) integrisanje
rodne ravnopravnosti u planove i programe nastave/ucenja ukljuc¢ujuéi prepozna-
vanje i ohrabrivanje za prijavu rodno zasnovanog nasilja i nasilja prema Zenama;
2) izmene sadrzaja studijskih programa i udzbenika i drugog nastavnog materi-
jala, tako da afirmi$u ravnopravnost i poveéavaju vidljivost doprinosa Zena nauci,
tehnoloskom razvoju, kulturi i umetnosti; 3) koris¢enje rodno osetljivog jezika,
odnosno jezika koji je u skladu sa gramatickim rodom, u udzbenicima i nastav-
nom materijalu, kao i u svedo¢anstvima, diplomama, klasifikacijama, zvanjima,
zanimanjima i licencama, kao i u drugim oblicima obrazovno-vaspitnog rada; 4)
procenjivanje sadrzaja udzbenika i drugog nastavnog materijala sa aspekta njiho-
vog uticaja na promociju rodne ravnopravnosti; 5) kontinuirano stru¢no usavrsa-
vanje i dodatne obuke, zaposlenih u obrazovanju za podsticanje rodne ravnoprav-
nosti i prepoznavanje i spre¢avanje rodne i druge diskriminacije; 5) preduzimanje
posebnih mera radi podsticanja uravnotezene zastupljenosti polova pri upisu na
studijske programe.

33 Clan2.st. 1. ta¢. 1. ZZD.

34 Clan 20.st. 2. ZZD.

35  Clan. 13. st. 1. ta¢. 5. ZZD.

36  ,Sluzbeni glasnik RS br. 52/21. Stupanjem na snagu ovog zakona prestao je da vazi Zakon o rav-
nopravnosti polova iz 2009. godine (“Sluzbeni glasnik RS*, br. 104/09).

37 Clan 37. ZRR.
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Zakonom je propisana duznost organa javne vlasti i poslodavaca koji imaju vise od
50 zaposlenih i radno angazovanih lica, da odreduju i sprovode posebne mere u
okviru godisnjih planova/programa rada, koji obavezno sadrze i deo koji se odnosi
na ostvarivanje i unapredenje rodne ravnopravnosti. O usvajanju i sprovodenju
posebnih mera organi javne vlasti i poslodavci duzni su da obaveste nadlezno
ministarstvo.® Utvrdena je, takode, i obaveza organa javne vlasti, u koje spadaju i
visokoskolske ustanove, da kontinurano prate ostvarivanje rodne ravnopravnosti,
koriste rodno osetljiv jezik u nazivima radnih mesta, poloZaja, zvanja i zanima-
nja, vode politiku jednakih moguénosti, planiraju, donose, sprovode i javno objav-
ljuju rezultate posebnih mera i primenjuju rodno odgovorno budzetiranje u svom
finansijskom planu. Za neispunjenje ovih duzosti propisane su novcane kazne za
odgovorna lica.*

Zakon o sprecavanju diskriminacije osoba sa invaliditetom® ureduje zastitu od
diskriminacije po osnovu invaliditeta i mere za podsticanje ravnopravnosti i soci-
jalne ukljucenosti osoba sa invaliditetom.*

Na zabranu rodno zasnovane diskriminacije upucuje i Zakon o visokom obrazo-
vanju iz 2005. godine,* kojim su utvrdeni principi visokog obrazovanja, uklju¢u-
juci princip postovanja ljudskih prava i gradanskih sloboda i princip zabrane svih
oblika diskriminacije,* ali se rodna ravnopravnost eksplicitno ne pominje. Zako-
nom je propisano da se mora voditi racuna o zastupljenosti zena i muskaraca pri-
likom imenovanja ¢lanova Upravnog odbora, Komisije za akreditaciju, Nacional-
nog akreditacionog tela, kao i kod imenovanja predstavnika osnivaca za savete
visokoskolskih ustanova ciji je osniva¢ RS.** Zakon propisuje pravila o mirova-
nju radnog odnosa po osnovu porodiljskog odsustva, odsustvu sa rada radi nege

38 Clan 16. ZRR.

39 Clan 69. ZRR.

40  ,Sluzbeni glasnik RS, br. 33/2006.

41 O antidiskriminacionom pravnom okviru, detaljno videti: Marinkovi¢, T. Domace antidiskrimi-
naciono zakonodavstvo, u: Sudska gradanskopravna zastita od diskriminacije, (Nevena Petrusi¢
ur.), Beograd, Poverenik za zastitu ravnopravnosti i Pravosudna akademija, 2012, str. 110-132.

42 “Sluzbeni glasnik RS* br. 88/2017, 73/2018, 27/2018 - dr. zakon, 67/2019, 6/2020 - dr. zakoni,
11/2021 - autenti¢no tumacenje, 67/2021 i 67/2021 - dr. zakon.

43  Clan 4. st. 7. Zakona o visokom obrazovanju.

44 Clan 16. st. 2, ¢l. 20. st. 4 i ¢l. 62. st. 7. Zakona o visokom obrazovanju.
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deteta i odsustva sa rada radi posebne nege deteta ili druge osobe,* koja su izraz
rodno odgovorne politike na planu uskladivanja privatnog i profesionalnog zivota.

Za postizanje rodne ravnopravnosti u oblasti visokog obrazovanja znacajni su i
drugi sektorski zakoni. Zakon o zaposlenima u javnim sluzbama* propisano
da su "pri zapos$ljavanju u javnim sluzbama, kandidatima pod jednakim uslovima
dostupna sva radna mesta", da se izbor kandidata zasniva na "stru¢noj osposoblje-
nosti, znanju i vestinama, odnosno kompetencijama", te da zaposleni, kao i lica
koja u ustanovi javne sluzbe rade van radnog odnosa imaju pravo na zastitu od zlo-
stavljanja i diskriminacije na radu.”’ Zakon o zaposljavanju i osiguranju za slucaj
nezaposlenosti**obavezuje poslodavca da obezbedi jednak tretman lica koja su se
javila radi razgovora o zaposlenju,” a Zakon o radu,*® zabranjuje rodnu diskrimi-
naciju, diskriminatorsko i seksualno uznemiravanje i garntuje prava zaposlenima
sa porodi¢nim obavezama: pravo na porodiljsko odsustvo, odsustvo sa rada radi
nege deteta i odsustvo sa rada radi posebne nege deteta, pravo na posebnu zastitu
od otkaza za vreme kori$éenja nekog od ovih odsustava, pravo dojilja na posebnu
zastitu, pravo trudnica i zaposlenih roditelja na zastitu od noénog i prekovreme-
nog rada).

Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija,* uspostavljen je sistem za uredi-
vanje kvalifikacija (NOKS). Kao jedan od principa NOKS-a utvrden je princip jed-
nikih mogucénosti - sticanje kvalifikacija bez obzira na godine zivota, pol, teskoce
i smetnje u razvoju, invaliditet, rasnu, nacionalnu, socijalnu, kulturnu, etnicku i
versku pripadnost, jezik, seksualnu orijentaciju, mesto boravka, materijalno ili
zdravstveno stanje i druga licna svojstva, kao i princip relevantnosti - zasnovanost
kvalifikacija na potrebama trzista rada, nauc¢no-istrazivackog i umetnickog rada,
odnosno drus$tva u celini.®> Zakonom je utvrdeno osam nivoa kvalifikacija, a za

45  Clan 92. Zakona o visokom obrazovanju.

46 “Sluzbeni glasnik RS", br. 113/2017, 95/2018, 86/2019 i 157/2020

47  Clan 10.st. 1-2.i ¢lan 17.

48  "Sluzbeni glasnik RS", br. 36/2009, 88/2010, 38/2015, 113/2017, 113/2017 - dr. zakon i 49/2021

49  Clan 35. tac. 1.

50  “Sluzbeni glasnik RS", br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 - odluka US,
113/2017 i 95/2018 - autenti¢no tumacenje.

51  "Sluzbeni glasnik RS", br. 27/2018 i 6/2020)

52  Clan 4. Zakona o nacionalnom okviru kvalifikacija.
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svaki nivo definisani su deskriptori koji sadrze tri kategorije ishoda ucenja: znanja,
vestine i sposobnosti i stavovi. Ni jedan od dekriptora nije rodno osetljiv. Nacin
utvrdivanja standarda kvalifikacija operacionalizovan je Pravilnikom o metodolo-
giji za razvoj standarda kvalifikacija.>

Pravilnik o standardima i postupku za akreditaciju studijskih programa® ne
sadrzi ni jedan rodno osetljiv deskriptor u pogledu opstih kompetencija diplo-
miranih studenata i studentkinja. U standardu 4. koji se donosi na kompetencije
diplomiranih studenata/studenkinja, navodi se da savladavanjem studijskog pro-
grama student stiCe sledece opste sposobnosti: — analize, sinteze i predvidanja
re$enja i posledica: — ovladavanja metodima, postupcima i procesima istrazivanja;
— razvoja kritickog i samokritickog misljenja i pristupa; — primene znanja u praksi;
— razvoja komunikacionih sposobnosti i spretnosti, kao i saradnje sa uzim socijal-
nim i medunarodnim okruzenjem; — profesionalne eti¢nosti. Pravilnik o standar-
dima i postupku za akreditaciju visokoskolskih ustanova® takode ne sadrzi stan-
darde koji se ticu ostvarivanja rodne ravnopravnosti. Jedino je u standardima koji
se ti¢u studenata propisano da visokoskolska ustanova pruza dodatnu podrsku
studentima iz osetljivih grupa, ali ovaj standard nije na adekvatan nadin operaci-
onalizovan. Ni Pravilnik o standardima za samovrednovanje i ocenjivanje kva-
liteta visokoskolskih ustanova i studijskih programa® ne sadrzi standarde rele-
vatne za ostvarivanje rodne ravnopravnosti.”

53  “Sluzbeni glasnik RS", br. 156/2020.

54, Sluzbeni glasnik RS br. 13/2019, 1/2021 i 19/2021.

55 ,Sluzbeni glasnik RS br. 13/2019.

56  ,Sluzbeni glasnik RS br. 13/2019.

57  Poverenica za zastitu ravnopravnosti inicirala je 2018. godine dopune ovih pravilnika i predlo-
zila da se u standarde za akreditaciju visokoskolskih ustanova i studijskih programa uvrsti oba-
veza visokoskolskih ustanova da utvrde jasno i podrobno formulisanu strategiju i pratec¢i akcioni
plan za postizanje rodne ravnopravnosti, kojima ¢e se utvrditi mere usmerene na procenu i pre-
ispitivanje i izmenu visokoskolskih procedura i praksi koje treba da omoguce otkrivanje rodne
neravnopravnosti; primenu mehanizama za ispravljanje neravnopravnosti, te postavljanje ciljeva
u ovoj oblasti i pracenje njihovog ostvarivanja posredstvom odgovarajucih indikatora. Takode,
upucena je preporuka da se utvrdi obaveza visokoskolskih ustanova da pruzaju obuke o znacaju
rodne ravnopravnosti, kroz nastavne predmete ili putem odgovarajucih seminara, debata, radi-
onica, kurseva i na drugi pogodan nacin. Inicijativa za izmenu standarda u postupku za akredi-
taciju visokoskolskih ustanova, 110-00-10/2018-02 od 1. novembra 2018. godine. Dostupno na:
http://ravnopravnost.gov.rs/inicijativu-za-izmenu-standarda-u-postupku-za-akreditaciju-viso-
koskolskih-ustanova-dostavl%D1%98enu-nacionalnom-savetu-za-visoko-obrazovanje-i-nacio-
nalnom-telu-za-akreditaciju-cir/ pristup 8. 10. 2021.
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Svi zakoni i podzakonski akti napisani su rodno neosetljivim jezikom, s tim $to je
u zakonima sadrzana klauzula o rodno senzitivnoj upotrebi jezika, cije su formu-
lacije razlicite: “Svi pojmovi koji se koriste u ovom zakonu u muskom rodu obu-
hvataju iste pojmove u Zenskom rodu (¢Cl. 2. st. 2. ZZD); “Svi termini kojima su u
ovom zakonu oznaceni polozaji, profesije, odnosno zanimanja i zvanja, izrazeni u
gramatickom muskom rodu, podrazumevaju prirodni muski i Zenski rod lica na
koja se odnose” (¢L. 1. st. 2. Zakona o visokom obrazovanju). “Izrazi koji se koriste
u ovom zakonu imaju rodno znacenje, koriste se neutralno i odnose se jednako na
muski i Zenski pol, osim ako iz smisla pojedine odredbe ne proizlazi drugacije” (¢l
3. st. 2. Zakona o zaposlenima u javnim sluzbama) i sl.

3.2. Strategije i akcioni planovi

Politika rodne ravnopravnosti sprovodi se u skladu sa strategijama i planskim
dokumentima. Pocev od 2010. godine, sprovedene su dve nacionalne strategije za
rodnu ravnopravnost,*® a nedavno je usvojena Strategija za rodnu ravnopravnost
za period 2021-2030. a ocekuje se usvajanje akcionog plana za njeno sprovodenje.

Klju¢ni strateski dokument za ostvarivanje politike rodne ravnopravnosti bila je
Nacionalna strategija za unapredenje rodne ravnopravnosti za period od 2016.
do 2020. godine.”® Ovim dokumentom rodno osetljivo obrazovanje utvrdeno je
kao jedan od posebnih ciljeva, u okviru prvog strateskog cilja: “Promenjeni rodni
obrasci i unapredena kultura rodne ravnopravnosti‘. Utvrdeno je nekoliko mera,
od kojih su neke relevantne i za oblast visokog obrazovanja.®® Pored toga, strategi-
jom je, kao poseban strateski cilj, utvrdeno i razvijanje znanja i vidljivost akadem-

58  Nacionalna strategija za pobolj$anje poloZaja Zena i unapredivanje rodne ravnopravnosti (2010-
2015) (,Sluzbeni glasnik RS, br. 15/2009) i Nacionalna strategija za rodnu ravnopravnost (2016-
2020) (,,Sluzbenik glasnik RS br. 4/2016).

59  “Sluzbeni glasnik RS, br.4/2016). Strategiju prati Akcioni plan za njeno sprovodnje, koji se odnosi
na period 2016-2018.

60 U pitanju su slede¢e mere: Uvodenje obaveznih rodno osetljivih i antidiskriminatornih obrazov-
nih programa i nastavnih sadrzaja na svim nivoima obrazovanja, ukljucivsi obrazovanje odraslih
i obrazovanje medijskih profesionalaca/profesionalki; Revizija nastavnih sadrzaja i udzbenika
radi eliminisanja rodnih stereotipa, diskriminatornih sadrzaja i diskriminatorskog jezika; Una-
predivanje kompetencija zaposlenih u obrazovanju i vaspitanju putem uvodenja obaveznih obra-
zovnih programa o rodnoj ravnopravnosti; Uvodenje rodno osetljivog jezika u sve nastavne sadr-
zaje; Ukljucivanje Zenskog doprinosa nauci, kulturi i umetnosti u sadrzaje nastavnih predmeta
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skih rezultata u oblasti studija roda, Cije ostvarivanje podrazumeva duznost viso-
koskolskih ustanova da unapreduju i podrzavaju rodne studija kao izvor znanja
o rodnim odnosima i jacanje njihovog uticaja na $iru akademsku zajednicu, kao i
na promenu rodnih obrazaca i unapredivanje kulture rodne ravnopravnosti, uvo-
denje predmeta iz rodnih studija na univerzitetima, dodatno usavrsavanja stude-
nata/studentkinja i dr.

Aktivnosti u domenu ostvarivanja rodne ravnopravnosti preduzete u poslednje
dve decenije, u celini posmatrano, imale su pozitivne efekte. Iako se belezi napre-
dak na planu urodnjavanja obrazovanja, ono je, u celini posmatrano, jo$ uvek
nedovoljno rodno senzibilisano, §to potvrduju i izvestaji nezavisnih tela. (Poseban
izvestaj Poverenika za za$titu ravnopravnosti o diskciminaciji Zena, Poverenik za
zastitu ravnopravnosti, 2015). Prema nalazima evaluacije AP za sprovodenje Stra-
tegije za rodnu ravnopravnost za 2016-2018,°* ocekivani rezultati nisu ostvareni,
a intervencije u oblasti obrazovanja spadaju u oblasti niske delotvornosti, §to je,
kako se navodi ,posledica odsustva eksplicitne i sveobuhvatne teorije promene u
ovoj oblasti®®? Indeks rodne ravnopravnosti za 2016. godinu® pokazuje da i dalje
postoji horizontalna rodna segregacija u pogledu izbora buduceg zanimanja, koja
se temelji na jo$ uvek prisutnoj tradicionalnoj podeli zanimanja na muska i zen-
ska. U domenu znanja zabelezeno je blago poveéanje vrednosti indeksa, zahvalju-
juci povecanju rezultata u poddomenu uce$ca i postignuca, dok je doslo do blage
negativne promene u poddomenu segregacije. Segregacija je i dalje izrazena jer je
medu Zenama koje studiraju vecéi udeo onih koje se obrazuju u oblastima obrazo-
vanja, zdravlja, socijalne zastite, humanisti¢ckim naukama i umetnosti nego sto je
medu muskarcima koji studiraju.®* To potvrduju i nalazi RZS: Zene ¢ine vecinu u
mnogim podrucjima obrazovanja, kao §to su zdravstvo (71%), umetnost (68%) i
prirodne nauke (66%), a muskarci su brojniji u inzenjerstvu, proizvodnji i grade-
vinarstvu (57%), informacionim i komunikacionim tehnologijama (66%) i uslu-
gama (56%).

61  Evaluacija NAP-a za rodnu ravnopravnost 2016-2018, SeConS, Beograd, 2019.
62  Isto,str. 8

63  Isto.

64  Isto. str. 53.

65  Zene i muskarci u Srbiji, RZS, 2020. str. 50.
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U novoj Strategiji za rodnu ravnopravnost 2021-2030. jedan od tri posebna cilja
predvida smanjenje rodnog jaza u ekonomiji, nauci i obrazovanju kao preduslov
i podsticaj socio-ekonomskog razvoja drustva. Jedna od mera kojom se ovaj cilj
ostvaruje u domenu visokog obrazovanja jeste i “Urodnjavanje javnih politika i
zakonodavstva u oblasti obrazovanja i nauke, jacanje kapaciteta svih relevantnih
aktera i institucija, podizanja nivoa svesti o znac¢aju ostvarivanja rodne ravnoprav-
nosti i uspostavljanje jednakih mogucnosti za karijerno napredovanje zaposlenih

zena i muskaraca”

U Strategiju razvoja obrazovanja u RS do 2020. godine® kojom su definisani
ciljevi, pravci i prioriteti razvoja svih nivoa obrazovanja, ukljuc¢ujudi i visokoskol-
sko obrazovanje, nisu ukljucene rodne nejednakosti u obrazovanju, niti je urod-
njavanje postavljeno kao strateski prioritet, tako da ovaj dokument spada u red
rodno slepih strateskih dokumenata.

U novoj Strategiji razvoja obrazovanja i vaspitanja u RS do 2030. godine®”
predvideno je, izmedu ostalog, da novi programi treba da budu osetljivi na pita-
nja rodne ravnopravnosti i specifi¢nosti razli¢itih drustvenih grupa, ukljucujudi
one koje nisu zastupljene u dovoljnoj meri, kao i da ovaj pristup treba primeni u
udzbenicima i unapredivanju kapaciteta zaposlenih u obrazovanju. Predvida se i
uspostavljanje Okvira za pracenje i vrednovanje kvaliteta visokoskolskih ustanova,
¢iji deo su i indikratori koji se odnose na antidiskriminaciju, rodnu ravnopravnost
i osetljive grupe. AP za sprovodenje ove Strategije (2021-2023) ne sadrzi, medu-
tim, specifi¢ne mere za ostvarivanje ciljeva vezanih za uvodenje rodne perspektive
u nastavne programe i materijale.

U Strategiji prevencije i zastite od diskriminacije iz 2013. godine,”® kojom je
utvrdena antidiskriminaciona politika drzave, ukazano je na nedostatak rodno
senzitivnih sadrzaja u udzbenicima i obrazovnim materijalima, a kao jedan od
opstih ciljeva strategije utvrdena je promena tradicionalnog, patrijarhalnog ste-
reotipa o rodnim ulogama, dok je kao poseban cilji utvrdeno “Ukljucivanje u obra-

66  Sluzbeni glasnik RS, broj 107/2012.

67 Dostupno na: https://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/552501/strategija-razvoj-obrazovanja-srbi-
ja-2030-0061-cyr.zip, pristup 1.6.2021.

68  “Sluzbeni glasnik RS, br. 60/2013.
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zovni sistem sadrzaja o neprihvatljivosti svih oblika diskriminacije Zena, uklju¢u-
juci rodne stereotipe, u kurikulume za osnovno i srednje $kolsko obrazovanje, kao
ivisoko obrazovanje”. Analiza primene strategije® pokazala je da postoje odredena
unapredenja na planu eliminisanja diskriminatorskih sadrzaja u udzbenicima i
sadrzaja koji podsticu stereotipe i predrasude, ali i dalje ima mesta poboljsanjima.

Iako su akcioni planovi klju¢ni mehanizam za uvodenje rodne perspektive u u
visoko obrazovanje (Gender Equality in Academia and research, GEAR Tool,
EIGE, 2016), na univerzitetima u Srbiji ne postoje takvi akcioni planovi. Izuzetak
je Univerzitet u Beogradu, koji je 2019. godine usvojio Plan za postizanje rodne
ravnopravnosti.”’ Njime je kao opéti cilj utvrdeno pokretanje procesa razvoja stra-
tegije rodne ravnopravnosti, a kao prioritetne oblasti delovanja identifikovane su:
1) upravljanje ljudskim resursima; 2) dono$enje odluka i 3) sadrzaj studijskih pro-
grama i istrazivanja. U planu je konstatovano da jo$ nije ustanovljen sistem za
pracenje akademske karijere Zena i muskaraca, koji bi uzeo u obzir razlicite fak-
tore koji mogu doprineti nejednakosti. Utvrdena je obaveza Univerziteta da: uspo-
stavi institucionalne kapacitete za identifikaciju relevantnih podataka i njihovo
stalno odrzavanje, uspostavljanje sistematskih procedura i informacionih sistema
za poboljsanje prikupljanja podataka o trendovima kada je u pitanju rodni sastav
nastavnog i istrazivackog osoblja, da jaca vidljivost rodne ravnopravnosti i radi na
podizanju svesti o znacaju i prednostima rodne ravnoteze na svim nivoima, pro-
movise rodnu raznovrsnost unutar akademskih struktura, poveéa ucesce zena u
organima odlucivanja i procesima donos$enja odluka, radi na resavanju implicitnih
predrasuda i stereotipa o Zenama na uticajnim polozajima, uspostavi bazu poda-
taka o svim studijskim programima i pojedinim predmetima koji se fokusiraju na
rodnu ravnopravnost, i radi na razvijanju odgovarajucih indikatora za pracenje
stanja rodne ravnopravnosti u istrazivackom sadrzaju i nastavnim planovima i
programima visokog obrazovanja.

69  Analiza efekata, odnosno polazne osnove za izradu nove strategije prevencije i zastite od diskri-
minacije 2020-2025. Ministarstvo za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja. Dostupno
na: https://www.minrzs.gov.rs. (pristup 1.10.2021).

70  Dostupno na: https://www.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/ravnopravnost/Plan_UB_za_postizanje
rodne ravnopravnosti_2019.pdf. pristyp 7. 6. 2021.
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Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu pripremio je Nacrt akcionog plana za
postizanje rodne ravnopravnosti, ali on jo$ uvek nije usvojen.”

3.3. Regulativa Univerziteta u Nisu

Opstim aktima Univerziteta u NiSu, koji su napisani rodno nesenzitivnim jezi-
kom, blize su uredena brojna pitanja koja se ticu obrazovnog procesa i prava i oba-
veza studenata i nastavnog osoblja.” Neki od ovih akata imaju rodno odredbe koje
su u funkciji zastite dostojanstva ¢lanova i ¢lanica akademske zajednice i stvara-
nja uslova za uskladivanje porodi¢nog Zivota i studentskih, odnosno nastavnic-
kih obaveza.

Statutom Univerziteta u Nisu (2017) u delu koji se tiCe prava i obaveza stude-
nata, pored ostalog, utvrdeno je ,pravo na razli¢itost i zastitu od diskriminacije” i
pravo ,na postovanje li¢nosti, dostojanstva, casti i ugleda“” Utvrdena je i mogu¢-
nost mirovanja prava i obaveza studenata, koja postoji i u slu¢ajevima nege vla-
stitog deteta do godinu dana Zivota i posebne nege koja traje duze od detetove
prve godine Zivota i odrzavanja trudnoce.” Moguénost mirovanje radnog odnosa
i izbornog perioda postoji, pored ostalog, i u slucaju porodiljskog odsustva, odsu-
stva sa rada radi nege deteta ili radi posebne nege deteta, ali i druge osobe, kao i
u slucaju bolovanja duzeg od $est meseci.”” Ove odredbe su znacajne s aspekta
mogucénosti uskladivanja profesionalnog i privatnog zivota.

Kodeks profesionalne etike iz 2010. godine propisuje da su osnovna nacela pona-
$anja u akademskoj zajednici nacelo jednakosti i poStovanja prava, kao i zabrana
diskriminacije po bilo kom osnovu (par. 2.2). S aspekta ostvarivanja rodne rav-
nopravnosti poseban znacaj imaju pravila o odnosu prema studentima i studentki-
njama. Kodeksom je utvrdena obaveza postovanja njihove li¢nosti (par. 3.2.2), kao
i zabrana iskori$¢avanja, zloupotrebljavanja, sikaniranja, ucenjivanja i diskrimi-

71  Dostupno na: http://centar.ius.bg.ac.rs/attachment.php?id_attachment=392, pristup 7.6.2021.

72  Svi opsti akti Univerzitetau NiSu dostupni su na: https://www.ni.ac.rs/dokumenti/aktuel-
ni-pravni-propisi-univerziteta-u-nisu/category/118-aktuelni-pravni-propisi-univerziteta-u-ni-
su?start=20

73 Clan 139. Statuta Univerziteta u Nsu.

74 Clan 140. Statuta Univerziteta u Nisu.

75  Clan 184. Statuta Univerziteta u Nisu.

| 30


http://centar.ius.bg.ac.rs/attachment.php?id_attachment=392
https://www.ni.ac.rs/dokumenti/aktuelni-pravni-propisi-univerziteta-u-nisu/category/118-aktuelni-pravni-propisi-univerziteta-u-nisu?start=20
https://www.ni.ac.rs/dokumenti/aktuelni-pravni-propisi-univerziteta-u-nisu/category/118-aktuelni-pravni-propisi-univerziteta-u-nisu?start=20
https://www.ni.ac.rs/dokumenti/aktuelni-pravni-propisi-univerziteta-u-nisu/category/118-aktuelni-pravni-propisi-univerziteta-u-nisu?start=20

nisanja stdenata i studentkinja, nedolicno ponasanje, odnosno, ponasanje kojim
se vreda njihovo dostojanstvo (par. 3.2.6). Kao moralno neprihvatljiva propisana
su slededa ponasanja: svaki oblik napada na li¢nost studenata, a posebno: ,zahte-
vanje polnih usluga u zamenu za odredeno delovanje ili propustanje sa pozicije
autoriteta; seksualno uznemiravanje i izlaganje polno uvredljivog i uznemirujuceg
materijala; nepozeljno verbalno izno$enje ponuda ili $ala koje upu¢uju na seksu-
alno uznemiravanje; uvredljive aluzije usmerene na polnu orijentaciju, rasnu, poli-
ticku, nacionalnu, etnicku ili versku pripadnost, telesni izgled, zdravstveno sta-
nje, porodi¢ni i ekonomski status; fizicko ugrozavanje, ruganje i ismejavanje” (par.
3.2.7). Kada je re¢ o kolegijalnim odnosima, kao moralno neprihvatljivo ponasa-
nje predvideno je ,svako delovanje koje ima kao posledicu narusavanje ugleda i
dostojanstva ¢lanova akademske zajednice, pri ¢emu su posebno apostrofirani:
»nametanje kolegama uslova za napredovanje koji nisu u skladu sa pozitivnim pro-
pisima i dobrim akademskim obi¢ajima, ,uznemiravanje (verbalno ili fizicki) koje
doprinosi stvaranju neugodnih okolnosti, negativne klime ili netrpeljivosti koja
drugu osobu zastrasuje, vreda ili ponizava“, diskriminacija po bilo kom osnovu,
seksualno uznemiravanje, posebno izmedu ¢lanova akademske zajednice koji su u
odnosu nadredenosti/podredenosti, §to podrazumeva ocenjivanje rezultata tudeg
rada i odlucivanje o napredovanju, statusu, pogodnostima ili nagradama.

Pravilnik o obezbedenju kvaliteta iz 2010. godine blize razraduje standarde i
nacin obezbedivanje kvaliteta studija, u skladu sa zakonom i stavdardima za akre-
ditaciju visokoskolskih ustanova. Medu standardima nema ni jednog koji se tice
ostvarivanja rodne ravnopravnosti.

Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti studenata (2018), propisuje prava i oba-
veze studenata i disciplinsku odgovornost za teze i lakse povrede. Medu disciplin-
skim povredama nema onih koje eksplicitno imaju rodne dimenzije. U teze dis-
cilinske povrede svrstano je izrazavanje i podsticanje nacionalne, verske, rasne i
druge netrpeljivosti, ali se ne pominju nedopus$tena ponasanja koja su zasnovana
na rodnom odredenju, kao $to su seksualno uzmemiravanje i ucenjivanje i drugi
oblici rodno zasnovanog uznemiravanja, javno izrazavanje i zagovaranje seksistic-

kih stavova i sl.
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ANALIZA STATISTICKIH
PODATAKA U ODNOSU NA POL
NA UNIVERZITETU U NISU

1. Uvod: o prikupljanju i analizi statistickih indikatora
rodne ravnopravnosti

Istrazivanje rodne ravnopravnosti u kontekstu polozaja/statusa zena i muska-
raca na fakultetima Univerziteta u Nisu, kao i na samom Univerzitetu u Nisu kao
posebne administrativne i obrazovne institucije/jedinice, ustanovili smo i pri-
kazali kroz rodno senzitivnu statistiku i podatke razvrstane po polu. Podaci se
odnose na prisustvo muskaraca i Zena u upravljackim strukturama Univerziteta u
Nisu, kao i poc¢asnim zvanjima na Univerzitetu u Nisu, zatim na broj muskaraca
i Zena u upravljackim strukturama fakulteta, onda na prisustvo muskaraca i Zena
u nastavnom kadru na fakultetima, kao i na razlike u zaradama muskaraca i Zena
na fakultetima Univerziteta u Nisu. Takode, prikupili smo i obradili pokazatelje o
prisustvu muskaraca i Zena u studentskoj populaciji na svim nivoima studiranja na
fakultetima Univerziteta u Nisu, zatim polnu strukturu ¢lanstva i rukovodstva stu-
dentskih organizacija na svim fakultetima, kao i pokazatelje polne strukture stu-
denata prodekana na fakultetima Univerziteta u Nisu.
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Ovako ustanovljen proces identifikovanja, a zatim i kvantitativne analize prisustva
muskaraca i Zena na razlicitim mestima i polozajima u institucionalnim struktu-
rama, telima i organima fakulteta Univerziteta u Ni$u, kao i samog Univerziteta i
njegovih radnih tela i organa, zatim i studentske populacije, pokazao je, kako sta-
nje, tako i odredena obelezja rodne ravnopravnosti i/ili rodne neravnopravnosti.
Sva dosadasnja istrazivanja upozoravaju da je rodna neravnopravnost dugotrajan i
ukorenjen drustveni problem, koji opstaje i u drzavama i zajednicama ciji su para-
metri drustvenog razvoja znatno napredniji. Prema velikom, i poslednjem, istrazi-
vanju radenom u zemljama Evropske Unije samo 33% evropskih istrazivaca bile su
Zene, a procenat Zena doktora nauka u Evropi iznosio 47%. Ovaj procenat opada u
onim profesijama u kojima, tipicno, dominiraju muskarci. Takode, ovo istraziva-
nje ukazuje na postojanje i istrajnost rodne neravnopravnosti u rukovode¢im aka-
demskim krugovima (GEAR tool, 2016). Na tom nalazu stoji i istraZivanje radeno
u Srbiji, koje ukazuje na visok rodni disbalans u broju Zena i muskaraca na ruko-
vodedim pozicijama u sistemu visokog obrazovanja (Ceriman, Delibasi¢, 2018, p-
118).

Dakle, s obzirom na na$ predmet istrazivanja, mi ¢emo se fokusirati na onaj aspekt
podele rodnih uloga, gde se muskarci i Zene nalaze u razlic¢itim drustvenim ulo-
gama, §to su, zapravo, drustvena ocekivanja koja kao pojedinci/pojedinke u datoj
situaciji treba da slede. Naime, »drustvo konstruise dve odvojene rodne kulture, i
verovanja, drustvene prakse, i institucije« (Levit, 1998, p. 2), a to pokazuje i realno
razlikovanje muskaraca i Zena u svim segmentima drustvenog zivota. Drustvena
ocekivanja vezana za rodne uloge muskaraca i Zzena proizvod su drustvenih, kul-
turnih, religioznih, politickih i ekonomskih okolnosti, kao i uticaja obicaja, tradi-
cije, morala, klasne i etnicke pripadnosti. Zato rod ne postoji izvan kulture ili uku-
pnih drustvenih okolnosti, odnosno, mnogo vaznije, kultura imenuje ponasanja
kao rodna i tako ih vrednuje (Katunari¢, 1984, p. 61).

U okviru naseg istrazivanja rodnu ravnopravnost i/ili rodnu neravnopravnost, pre
svega, mozemo da identifikujemo i evidentiramo kroz zastupljenost muskaraca i
Zena unutar tela ciji je zadatak da donose odluke i kreiraju politike visokoobra-
zovnih i nau¢nih institucija, kao i na lestvici akademskog napredovanja. Zato smo
u zasnivanju ovog istrazivanja posli od pretpostavke, da sveobuhvatan rodni pri-
stup znaci ukljuc¢ivanje, najpre, rodne analize. Rodna analiza je ustanovljena kao
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instrument, kojim ¢emo istraziti i identifikovati, u pocetnoj fazi istrazivanja, kvan-
titativne razlike u profesionalnom i institucionalnom polozaju izmedu Zena i mus-
karaca, a u okviru fakultetskih organa i tela, kao i tela u okviru rada Univerziteta.
Analiziracemo, zapravo, kroz modele kvantitativnhog pojavljivanja njihov drus-
tveni polozaj, akademski/profesionalni status, raspodelu mod¢i, a kroz ogranicenja
i mogu¢nosti u okviru struktura fakulteta u kojima oni/one rade. To podrazumeva
da u okviru prikazane deskriptivne statistike uc¢inimo vidljivim rodne razlike, a
rodnu neravnopravnost osvetlimo, kako bi se ustanovili i promenili drustveni i/ili
rodni mehanizmi, koji kontinuirano proizvode nejednakosti izmedu muskaraca i
Zena u institucijama i organima visokoskolskog obrazovanja. Analiza rodnih aspe-
kata statistike je bitna i neophodna, jer otkriva da li u drustvu, akademskim insti-
tucijama, postoji diskriminacija i koje su njene, u tim specifi¢cnim socijalnim okol-
nostima, glavne osobenosti.

Istrazivanje, prikupljeni podaci i njihova obrada, pokazuje da Univerzitet u Nisu
u svom sastavu ima 14 fakulteta’, s tim $to se tri fakulteta nalaze van teritorije
grada Nisa. To su Tehnoloski fakultet u Leskovcu, Pedagoski fakultet u Vranju i
Poljoprivredni fakultet u Kru$evcu. Na teritoriji Nisa nalazi se 11 fakulteta: Gra-
djevinsko-arhitektonski fakultet, Ekonomski fakultet, Elektronski fakultet, Masin-
ski fakultet, Medicinski fakultet, Pravni fakultet, Prirodno-matematicki fakultet,
Fakultet zastite na radu, Fakultet umetnosti, Fakultet sporta i fizi¢ckog vaspitanja i
Filozofski fakultet. Takode, 2017. godine Vlada Republike Srbije donela je Odluku
o osnivanju Poljoprivrednog fakulteta u Krusevcu, Univerziteta u Nisu, pod bro-
jem 05 br. 02-02-4117/2017.”

Prva faza istrazivanja zasnovana je na prikupljanju statistickih podataka o prisu-
stvu muskaraca i Zena u upravljackim strukturama Univerziteta u Ni$u kao samo-
stalne administrativne jedinice, kao i svih fakulteta Univerziteta u Ni$u, zatim o
prisustvu muskaraca i Zena u strukturi nastavnog kadra na fakultetima Univerzi-
teta u Nisu, kao i o zaradama koje imaju Zene i mugkarci na istoj lestvici strukture
nastavnog kadra na fakultetima Univerziteta u Nisu. U okviru ove faze eviden-
tirali smo i pokazatelje polnerodne strukture studenata/studentkinja prodekana,

76  Univerzitet u Ni$u, https://www.ni.ac.rs/fakulteti
77  Poljoprivredni fakultet u Krusevcu, https://www.ni.ac.rs/fakulteti/poljoprivredni-fakultet
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prisustvo muskaraca i zena u studentskoj populaciji na svim nivoima studiranja
na fakultetima Univerziteta u Ni$u, kao i statisticke pokazatelje polne strukture
¢lanstva i rukovodstva u studentskim organizacijama svih fakulteta Univerziteta
u Nisu.

Proces sakupljanja istrazivackog materijala, relevantnih za ovaj deo istrazivanja,
fokusiran je bio na podatke koje su sami fakulteti objavljivali na njihovim zva-
ni¢nim internet portalima.”® Medutim, usled nedostatka podataka, pre svega, na
internet portalima pojedinih fakulteta, bilo je neophodno da se li¢nim dopisima
obra¢amo Upravama fakulteta, kako bismo na taj nacin dobili neophodne podatke
za analizu. Treba napomenuti, da je na nase zahteve za dostavljanje podataka
odgovorila vecina fakulteta, osim Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta, Medicin-
skog fakulteta, Prirodno-matematickog fakulteta, Filozofskog fakulteta i Fakulteta
Umetnosti. Treba, takode, naglasiti da su se podaci, koji su nedostajali na internet
prezentacijama, odnosili, uglavnom, na broj i polnu strukturu studenata/student-
kinja na svim nivoima studiranja, kao i u studentskim organizacijama, ali, takode, i
na razlike u zaradama muskaraca i Zena na fakultetima Univerziteta u Ni$u. Treba,
takode, istaknuti da su pojedini fakulteti na pitanje o razlikama u zaradama, a bez
dostavljanja bilo kakvih relevantnih i/ili preciznih podataka, odgovorili kako, kada
su zarade u pitanju, ,nema razlike medu zaposlenima” (Ekonomski fakultet, Teh-
noloski fakultet, Pedagoski fakultet, Poljoprivredni fakultet, Fakuktet zastite na
radu i Fakultet sporta i fizickog vaspitanja).

2. Statisticki pokazatelji o prisustvu muskaraca i Zena u
upravljackim strukturama i u poc¢asnim zvanjima na
Univerzitetu u Nisu

Na Celu Univerziteta u Ni$u nalazi se rektor i on je muskog pola. Pocev od $kolske
1965/66, Univerzitet u Nisu imao je 12 rektora i jednog vrsioca duznosti rektora,
koji su svi bili muskog pola. Nijedna Zena nije bila rektorka na niSkom Univerzi-
tetu, od osnivanja Univerziteta u Nisu.

Menadzer Univerziteta je muskog pola.

78  Univerzitet u Ni$u, https://www.ni.ac.rs/fakulteti
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Univerzitet danas ima pet prorektora, tri muskog i dva zenskog pola. Pocev od
skolske 1965/66, Univerzitet u Nisu je 46 puta imenovao muskarce za prorektore,
a samo 6 puta su to bile Zene.

Grafikon 1: Rektori Univerziteta u Nisu od 1965/66 do danas
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Grafikon 2: Prorektori/Prorektorke Univerziteta u Nisu od 1965/66 do danas
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Savet Univerziteta u Nisu, kao najvisi organ upravljanja na Univerzitetu u Nisu,
odlucuje o osnovnim i najznacajnijim pitanjima rada i razvoja Univerziteta: donosi
Statut Univerziteta, a na predlog Senata: bira i razre$ava rektora, donosi finansij-
ski plan, usvaja izvestaj o poslovanju i godi$nji obracun, usvaja plan kori$¢enja
sredstava za investicije, daje saglasnost na statut ustanove, odnosno visokoskolske
jedinice u sastavu Univerziteta, daje saglasnost na odluke o upravljanju imovinom
Univerziteta, daje saglasnost na raspodelu finansijskih sredstava, donosi odluku
o statusnoj promeni, promeni naziva i sedista fakulteta i drugih organizacionih
jedinica Univerziteta, donosi odluku o visini $kolarine, podnosi osnivacu izvestaj
o poslovanju najmanje jedanput godisnje, donosi opsti akt o disciplinskoj odgo-
vornosti studenata, vrsi izbor eksternog revizora finansijskog poslovanja Univer-
ziteta, donosi odluku o osnivanju organizacionih jedinica, a takode, i na pred-
log Senata, obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom i statutom. Broj ¢lanova
Saveta je 31, od Cega je 17 predstavnika/predstavnica Univerziteta, 5 predstavnika
studenata/studentkinja i 9 predstavnika/predstavnica osnivaca, a ¢lanovi se biraju
na period od tri godine. Predsednik i zamenik predsednika Saveta su muskog pola,
a medu ostalim ¢lanovima imenovano je 11 muskaraca i 6 zena, kao predstavnika/
predstavnica Univerziteta i 5 muskaraca predstavnika studenata/studentkinja. Na
internet stranici Univerziteta nema podataka o rodnoj strukturi ¢lanova Saveta
koje imenuje osnivac.

Na Univerzitetu je formiran Kolegijum, koji koordinira i uskladuje rad fakulteta i
Univerziteta i obavlja druge poslove koji proizilaze iz konkretnih potreba vezanih
za ostvarivanje poslovne politike Univerziteta. Kolegijum zauzima stavove, daje
predloge i pokrece inicijative u vezi sa pojedinim pitanjima rada Univerziteta, koji
se dostavljaju Senatu ili Savetu Univerziteta. Kolegijum ¢ine rektor, prorektori i
dekani fakulteta Univerziteta u Nisu, tako da sastav Kolegijuma ¢ini 15 muska-
racaib Zena.
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Grafikon 3: Sastav Kolegijuma Univerziteta u Nisu/muskarci i Zene

m Muski pol ~ Zenski pol

Struc¢ni organi Univerziteta su Senat i Nau¢no stru¢na vedéa. Senat je najvisi
stru¢ni organ Univerziteta koji odlucuje o najvaznijim pitanjima nastave i nauc-
nog rada na Univerzitetu. Senat ¢ine rektor, prorektori i dekani fakulteta, po funk-
ciji, i po jedan redovni profesor sa svakog fakulteta, koje biraju nastavno-nau¢na
veca fakulteta. Senat ¢ini 22 muskaraca i 10 Zena. U radu Senata ucestvuju pred-
stavnici studenata prilikom raspravljanja i odluc¢ivanja o pitanjima koja se odnose
na osiguranje kvaliteta nastave, reformu studijskih programa, analizu efikasno-
sti studiranja i utvrdivanje broja ESPB bodova. Studentske predstavnike bira Stu-
dentski Parlament u skladu sa Zakonom, vodeci racuna o ravnomernoj zastuplje-
nosti studenata sa razlicitih fakulteta (5 studenata i 2 studentkinje).

Grafikon 4: Clanstvo u Senatu Univerziteta u Nisu/%ene i muskarci
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Senat bira Nauc¢no-stru¢na veéa. Nauc¢no-stru¢na veca odlucuju o izboru nastav-
nika, zatim na davanju saglasnosti na teme doktorskih disertacija i na izvestaje
o uradenim doktorskim disertacijama. Nauc¢no-stru¢no veée donosi odluku o
izboru nastavnika u sva zvanja, osim u zvanje redovnog profesora; daje misljenje
Senatu o predlogu za izbor u zvanje redovnog profesora; imenuje ¢lanove komi-
sije za pisanje izvestaja o kandidatima za izbor u zvanje nastavnika, na predlog
fakulteta ili departmana; daje saglasnost na predlog teme doktorske disertacije
prijavljene na fakultetu; daje saglasnost na referat o podnetoj doktorskoj diserta-
ciji koja se brani na fakultetu; utvrduje predlog blizih kriterijuma za izbor u zvanja
nastavnika u podrudju; utvrduje predloge Studijskih programa za Senat; razmatra
i odluc¢uje o drugim pitanjima koja mu poveri Senat. Senat Univerziteta moze da
trazi mi$ljenja ili predloge o pojedinim pitanjima od Nau¢no-stru¢nih veé¢a. Man-
dat ¢lanova Naucno-stru¢nih veda traje do okonc¢anja mandata Senata Univerzi-
teta u Nisu. Naucno-stru¢na vec¢a Univerziteta u NiSu su naucni i stru¢ni pomo¢ni
organi Senata Univerziteta u Ni$u i ima ih $est: (1) Nau¢no-stru¢no vece za pri-
rodno-matematic¢ke nauke (koje ¢ini 9 muskaraca i 8 zZena); (2) Nauc¢no-stru¢no
vele za drustveno-humanisticke nauke (koje ¢ini 9 muskaraca i 9 zena); (3) Nauc-
no-stru¢no vece za medicinske nauke (koje ¢ini 6 muskaraca i 11 Zena); (4) Nauc-
no-stru¢no vece za tehnicko-tehnoloske nauke (koje ¢ini 17 muskaraca i 3 Zene);
(5) Umetnicko-stru¢no vece (koje ¢ini 6 muskaraca i 6 zena) i (6) Nauc¢no-stru¢no
vece za multidisciplinarne studije (koje ¢ini 8 muskaraca i 6 Zena).

Tabela 1: Nau¢no-stru¢na veca Univerziteta u NiSu/Zene i muskaraci

Vece Muskarci Zene

Naucno-struc¢no vece za prirodno-

Ly 9 8
matematicke nauke
Naucno-stru¢no vece za drustveno- 9 9
humanisti¢ke nauke
Naucno-stru¢no vece za medicinske 6 11
nauke
Naucno-stru¢no vece za tehnicko- 17 3

tehnoloske nauke
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Vece Muskarci Zene
Umetnicko-stru¢no vece 6 6

Naucno-stru¢no vece za
multidisciplinarne studije

Studentski parlament Univerziteta u Ni$u je organ Univerziteta preko koga stu-
denti ostvaruju svoja prava i $tite svoje interese. Prema Zakonu o visokom obra-
zovanju studenti/studentkinje imaju primarno mesto u sistemu visokog obrazova-
nja, kao ravnopravni partneri u nastavnom procesu i sprovodenju reforme viso-
kog obrazovanja. Predsednik Studentskog parlamenta Univerziteta u Nisu je mus-
kog pola, dok je za studenta prorektora imenovana osoba Zenskog pola. Sekretar
je muskog pola. Za predstavnike studenata u Etickom odboru i Drugostepenoj dis-
ciplinskoj komisiji Univerziteta u Ni$u izabrana je jedna osoba zZenskog i tri osobe
muskog pola.

Univerzitet u Nisu dodeljuje zvanje profesor emeritus redovnim profesorima/pro-
fesorkama u penziji u znak priznanja za ukupan naucni, stru¢ni i pedagoski rad i
doprinos razvoju i napretku fakulteta i Univerziteta. Odluku o dodeli zvanja pro-
fesor emeritus donosi Senat Univerziteta na predlog fakulteta na kojem je kandi-
dat bio zaposlen. Na Univerzitetu u Nisu, status profesor emeritus imaju 4 profe-
sora, muskog pola.

Na Univerzitetu u Nisu, od osnivanja do sada, promovisan je 21 pocasni doktor
nauka i svi su muskog pola. Titula pocasnog doktora nauka dodeljuje se licu koje
je svojim delima unapredilo nau¢nu misao i koje je narocito zasluzno za napre-
dak nauke, tehnike, tehnologije, kulture i umetnosti i doprinelo afirmaciji Univer-
ziteta u Nisu.
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Grafikon 5: U zvanju profesor emeritus i pocasni doktor nauka
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Rodna analiza statistickih pokazatelja prisustva muskaraca i Zena u uprav-
ljackim strukturama i u pocasnim zvanjima na Univerzitetu u Nisu

Istrazivacki podatak da su svi rektori Univerziteta u Ni$u, od njegovog osnivanja
do danas, bili muskarci, ubedljivo i bez ograda, govori nam o rodnoj hijerarhiji, i
apsolutnom favorizovanju, i isklju¢ivom i doslednom regrutovanju muskaraca na
mesto rektora Univerziteta u Nisu, u njegovoj dugoj, vise nego, poluvekovnoj isto-
riji. Skoro da je ista takva situacija i sa izborom prorektora/prorektorki, o cemu
govori podatak da je to mesto do sada zauzimalo 46 muskaraca i samo 6 Zena.
Jasno je da prisustvo i osvajanje najvisih pozicija u upravljackoj hijerarhiji Univer-
ziteta i dalje pripada muskom polu i da se tradicionalno i/ili kulturoloski reprodu-
kuje i neguje opstanak muskosti u vrhu upravljacke strukture.

Nikako nisu bolji ni rezultati koji prikazuju broj Zena i broj muskaraca u osta-
lim organima Univerziteta. Predsednik i zamenik predsednika Saveta su muskog
pola, a medu ostalim ¢lanovima 11 je muskaraca i 6 Zena, i jo$ 5 muskaraca pred-
stavnika studenata/studentkinja. Takode, i rodna struktura Kolegijuma odrazava
trend favorizovanja muskog pola, dakle, sastav Kolegijuma ¢ini 15 muskaraca i 5
zena. Takode, i rodni pokazatelji strukture Senata pokazuje da je muski pol domi-
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nantan i da u svom sastavu ima nesto vise, nego dvaputa, muskaraca, odnosno
ima 27 muskaraca i 12 zena. Dok, na primer, Nauc¢no stru¢na veca u kona¢nom
zbiru imaju ukupno u svom sastavu 55 muskaraca i 43 Zene, $to unekoliko ubla-
zava sliku nadmoc¢ne prevlasti muskog pola u pojedinim telima Univerziteta. Za
neka Veca mozemo da kazemo, kao §to se vidi u okviru tabele br.1, da su, na neki
nacin, rodno balansirana, jedino iz tog okvira "izlazi" Vece za tehnicko-tehnoloske
nauke koje ima u svom sastavu 17 muskaraca i 3 Zene, naspram Veca za medicin-
ske nauke koje je u "prevlasti” Zena, a kojih u sastavu ima 11, dok je 6 muskaraca.

Studentski Parlament Univerziteta u NiSu, takode, u vrhu svoje hijerarhije ima
muskarce, i predsednik i sekretar su muskog pola, dok je za studenta prorek-
tora imenovana osoba Zenskog pola. Za predstavnike studenata/studentkinja u
Etickom odboru i Drugostepenoj disciplinskoj komisiji Univerziteta u Nisu iza-
brana je jedna osoba zZenskog i tri osobe muskog pola, $to jasno pokazuje kako,
zapravo, dominira regrutovanje muskaraca iz studentske populacije i da se taj
trend nastavlja.

Univerzitet u Ni$u nema nijednu Zenu u statusu - profesorka emerita, status pro-
fesor emeritus imaju 4 profesora muskog pola, a takode je na Univerzitetu u Nisu,
od osnivanja do sada, promovisan 21 pocasni doktor nauka i svi su muskog pola,
$to slikovito prikazuje i opisuje snaznu hijerarhijsku dominaciju jednog, muskog,
pola u dugoj istoriji Univerziteta u Nisu.

3. Statisticki pokazatelji o prisustvu muskaraca i Zena u
upravljackim strukturama fakulteta

3.1. Organi fakulteta

Clanom 59 Statuta Univerziteta u Nigu,” C:\Users\Nevena\Downloads\Statut
Univerziteta u Ni$u, decembar 2017, https:\www.ni.ac.rs » glasnik-univerziteta >
sendorgani fakulteta su: Savet Fakulteta kao organ upravljanja, Nastavno-nauc¢no
veée, Nastavno-umetni¢ko-nau¢no vece, Izborno veée Fakulteta, Veéa depar-
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tmana Fakulteta, Veca katedri Fakulteta, i drugi organi odredeni statutom fakul-
teta su stru¢ni organi, dok je organ poslovodenja Dekan fakulteta, kao i Student-
ski parlament.

3.2. Dekani

Na 11 fakulteta Univerziteta u NiSu dekani su muskog pola. Samo tri fakulteta
(Medicinski fakultet, Filozofski fakultet i Fakultet umetnosti) imaju za dekanice
osobe Zenskog pola.

Grafikon 6: Inokosne upravijacke strukture fakulteta - dekan/dekanica

m Muski pol = Zenski pol
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3.2. Prodekani

Ukupan broj prodekana i prodekanica na svim fakultetima Univerziteta u Nisu
iznosi 47, od kojih je 31 muskog pola, a 16 Zenskog pola.

Grafikon 7: Inokosne upravljacke strukture fakulteta — Prodekani/Prodekanice

Muski pol Zenski pol

Najvedi broj prodekana i prodekanica ima Medicinski fakultet u Nisu (9), od kojih je
6 muskog pola (za oblast medicine, stomatologije, klinicko zdravstvo, medunarodnu
saradnju, nastavu na engleskom jeziku, finansije), a 3 Zenskog pola (za oblast farma-
cije, nastavu na osnovnim strukovnim studijama, nastavu na poslediplomskim stu-
dijama). Zene i muskarci su podjednako zastupljeni ukoliko je re¢ o oblastima orga-
nizovanja nastave i naucnoistrazivackog rada (po 14 prodekana/prodekanica), ali
su muskarci ¢e$ée birani za prodekane iz oblasti medunarodne saradnje (5 muska-
raca®, nijedna zena), kvaliteta i izdavacke delatrnosti (2 muskarca®, nijedna Zena),
finansija (9 muskaraca, 1 zena®) i organizacije (1 muskarac®, nijedna zena). Fakultet
umetnosti jedini ima Zenu, prodekanicu za kvalitet i medunarodnu saradnju.

80  Medicinski fakultet, Prirodno matematicki fakultet, Fakultet zastite na radu, Fakultet sporta i
fizickog vaspitanja i Filozofski fakultet Univerziteta u Nisu

81  Fakultet zastite na radu i Fakultet sporta i fizickog vaspitanja Univerziteta u Nisu

82  Ekonomski fakultet Univerziteta u Nisu

83  Masinski fakultet Univerziteta u Nisu
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Tabela 2: Oblasti imenovanja prodekana/prodekanica

Oblast Muskarci Zene

Organizovanje nastave i naucno istra- 14 14
zivackog rada

Medunarodna saradnja 5 0
Kvalitet i izdavacka delatrnost 2 0
Finansije 9 1
Organizacija 1 0
Kvalitet i medunarodna saradnja 0 1

Poljoprivredni fakultet u Kru$evcu nema postavljene prodekane, zato $to, jo$
uvek, ima imenovane samo privremene organe upravljanja i rukovodenja.

3.4. Savet fakulteta i clanstvo u Savetu

Savet fakulteta® predstavlja organ upravljanja, i ¢ine ga predstavnici fakulteta, stu-
denata i osnivaca, koji se imenuju na period od cetiri godine. Broj ¢lanova Saveta
nije ureden Statutom Univerziteta, ali veéina fakulteta ima Savet koji broji 21
Clana, od cega je 12 predstavnika Fakulteta koje bira Nastavno-nauc¢no vece fakul-
teta, 6 predstavnika koje imenuje Vlada Republike Srbije i 3 predstavnika Stru-
dentskog parlamenta Fakulteta.

84 Statut Univerziteta u NiSu, decembar 2017, https://www.ni.ac.rs » glasnik-univerziteta > send
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Grafikon 8: Clanova Saveta fakulteta/sene i muskarci

Muski pol = Zenski pol

Poljoprivredni fakultet u Kru$evcu jo$ uvek ima imenovane privremene organe
upravljanja i rukovodenja, pa tako i Privremeni Savet.®

3.5. Strucni organi fakulteta

Na fakultetima se obrazuju razliciti stru¢ni organi, poput Nastavno-naucnog veca,
Nastavno-umetnic¢ko-nauc¢nog veca, Izbornog veca, Veca departmana, Veca kate-
dri i drugih stru¢nih organa koji su odredeni Statutom fakulteta.

Na Medicinskom fakultetu u Ni$u obrazovani su Sudsko-medicinski Odbor, Sud-
sko-psihijatrijski Odbor i Eticki Komitet. Izbor predsednika, zamenika predsed-
nika i ¢lanova Sudsko-medicinskog i ¢lanova Sudsko-psihijatrijskog odbora vrsi
Nastavno-naucno vece na period od tri godine. Sudsko-medicinski odbor u svom
sastavu ima 8 muskaraca i 5 Zena. Sudsko-psihijatrijski odbor ima 5 ¢lanova (4 zen-
skog pola). Ovaj Odbor ima takode i 2 zamenika, 1 ¢lana muskog pola i 1 Zenskog
pola. Eticki komitet je organ Medicinskog fakulteta i razmatra eticki aspekt pret-
Klinickih i klinickih nau¢nih istrazivanja i objavljivanja nau¢nih rezultata. Komitet
ima 9 ¢lanova (5 muskog pola i 4 Zenskog pola) od kojih najmanje jedan nije u rad-

85  DPoljoprivredni fakultet u Krusevcu, https://poljfak.ni.ac.rs/organi-fakulteta/

| 48



nom odnosu na Medicinskom fakultetu i najmanje jedan nije zdravstveni radnik.
Predsednika, zamenika predsednika i clanove imenuje Nastavno-nauc¢no vece.

Podataka za Gradevinsko-arhitektonski fakultet nema na internet prezentaciji, a
po upucenom dopisu za dostavu podataka Uprava fakulteta nije dostavila podatke.

Fakulteti organizuju Katedru za jednu ili viSe srodnih uzih nau¢nih oblasti. Kate-
dru ¢ine svi nastavnici i saradnici koji su izabrani za odgovarajucu, odnosno odgo-
varajuCe uze nauc¢ne oblasti, a radom Katedre rukovodi Sef katedre. Podatke o
$efovima katedri na svojim internet prezentacijama nema Poljoprivredni fakul-
tet u Krusevcu. Podataka za Gradevinsko-arhitektonski fakultet nema na inter-
net prezentaciji, a po upué¢enom dopisu za dostavu podataka Uprava fakulteta nije
dostavila podatke. Prema dostupnim podacima, 56 osoba muskog i 31 Zenskog pola
su Sefovi katedri. Na Masinskom fakultetu, svi $efovi katedri (10) su muskog pola.

Grafikon 9: Sefovi katedri/ Zene i muskarci

Muski pol  + Zenski pol

Na Medicinskom fakultetu, 11 muskaraca i 21 Zena su postavljeni za $efove uze
naucne oblasti.

Na Filozofskom fakultetu, 4 osobe muskog i 2 Zenskog pola su postavljene za
upravnike Departmana, dok 4 osobe Zenskog pola vrse funkciju sekretarke Depar-
tmana kao i 2 osobe muskog pola. Na Prirodno-matematickom fakultetu, 2 osobe
zenskog i 4 osoba muskog pola postavljeni su za upravnike Departmana. Na Filo-
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zofskom fakultetu, 7 osoba zenskog i 5 osoba muskog pola postavljeni su za uprav-
nike Departmana. Fakultet umetnosti ima 1 Sefa Departmana muskog pola i 2
$efice Departmana zenskog pola.

Rodna analiza statistickih pokazatelja prisustva muskaraca i Zena u uprav-
ljackim strukturama fakulteta Univerziteta u Nisu

Statisticki podaci prisustva muskaraca i Zena u upravljackim strukturama fakul-
teta pokazuju da mesto dekana/dekanice, kao najviseg statusa u hijerarhiji uprav-
ljanja (vlasti/moc¢i) na fakultetima Univerziteta u Nisu, zauzima 11 muskaraca i
samo 3 zene, §to simbolicki ukazuje na distribuciju modi, i njen rodni karakter, u
korist muskog roda. Situacija je takva i sa podelom u okviru prodekanskih mesta,
naime i na toj, ne$to nizoj, lestvici institucionalne mo¢i imamo 31 muskarca i
16 zena. Najveci broj prodekana i prodekanica ima Medicinski fakultet u Nisu
(9), od kojih je 6 muskog pola (za oblast medicine, stomatologije, klinicko zdrav-
stvo, medunarodnu saradnju, nastavu na engleskom jeziku, finansije), a 3 Zenskog
pola (za oblast farmacije, nastavu na osnovnim strukovnim studijama, nastavu na
poslediplomskim studijama). Zene i muskarci su podjednako zastupljeni ukoliko
je re¢ o oblastima organizovanja nastave i nau¢noistrazivackog rada (po 14 prode-
kana/prodekanica), ali su muskarci ¢esce birani za prodekane iz oblasti meduna-
rodne saradnje (5 muskaraca®, nijedna zena), kvaliteta i izdavacke delatrnosti (2
muskarca¥, nijedna Zena), finansija (9 muskaraca, 1 Zena®) i organizacije (1 mus-
karac®, nijedna zZena). Fakultet umetnosti jedini ima Zenu, prodekanicu za kvali-
tet i medunarodnu saradnju. Kada se analiziraju oblasti imenovanja prodekana/
prodekanica uocljivo je da se za oblast finansija, skoro, isklju¢ivo regrutuju mus-
karci ("pare su za kod domacina"), dok je za oblast nastave i nau¢no-istrazivackog
rada podela ravnopravna, s tim, da na fakultetima gde ima medunarodne sarad-
nje, ta oblast pripada muskarcima i nije tesko zamisliti da takva raspodela krije
rodno obelezje i govori o tome da se muskarci, i u ovim okolnostima, dominantno

n . " . . s v . v .. .
vezuju" za javnu oblast, javni Zivot i rodno obelezene resurse socijalnog kapitala.

86  Medicinski fakultet, Prirodno matematicki fakultet, Fakultet zastite na radu, Fakultet sporta i
fizickog vaspitanja i Filozofski fakultet Univerziteta u Nisu
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Prema dostupnim i sakupljenim podacima, Savetom predsedava zena na 5 fakul-
teta (Masinski, Medicinski, Tehnoloski i Filozofski fakultet), a predsednike Saveta
imaju Elektronski fakultet, Fakultet umetnosti, Prirodno-matematicki fakultet,
Fakultet sporta i fizickog vaspitanja i Poljoprivredni fakultet u Krusevcu, $to znaci
da je 5 muskaraca na toj funkciji. Pojedini fakulteti na svojim internet portalima
nemaju istaknuto da li je osoba koja predsedava Savetom muskog ili Zenskog pola
(Ekonomski fakultet, Pedagoski fakultet u Vranju, Fakultet zastite na radu). Gra-
devinsko-arhitektonski fakultet na svojoj internet prezentaciji nema spisak pred-
stavnika i ¢lanova saveta, a po nasem zvani¢nom obracanju ovaj podatak nam nisu
dostavili.

Za ¢lanove Saveta — predstavnika Fakulteta, birano je za sve fakultete ukupno 87
muskaraca i 77 Zena. Najvece razlike u rodnoj strukturi predstavnika/predstav-
nica fakulteta u Savetu uocene su na Pravnom fakultetu (9 muskaraca i 3 Zene)
i na Fakultetu zastite na radu (16 muskaraca i 5 Zena), dok su na Poljoprivred-
nom fakultetu u Kru$evcu za predstavnike fakulteta u savetu birani samo mus-
karci (5 ¢lanova). Predstavnici osnivaca uglavnom za ¢lanove Saveta fakulteta ime-
nuju muskarce (31) a znatno rede Zene (19), kao i predstavnici Studentskog parla-
menta. Studenski parlamenti delegirali su u Savete fakulteta 21 osobu muskogi 11
osoba zenskog pola, pri cemu su Studentski parlamenti Elektronskog, Filozofskog
i Fakulteta umetnosti za ¢lanove Saveta delegirali samo osobe muskog pola.” Tako
da nam ovi podaci rodne strukture Saveta na fakultetima Univerziteta u Nisu vrlo
slikovito i jasno definisu prevagu muskog roda i ona je, zaista, nesumnjiva.

Takode, maskulinizacija funkcija nastavlja se i kroz izbor $efova/sefica katedri!
Prema dostupnim podacima, 56 osoba muskog i 31 Zenskog pola su Sefovi kate-
dri. Na Masinskom fakultetu, svi $efovi katedri (10) su muskog pola. Nesto dru-
gaciju rodnu sliku prisustva muskaraca i zena dobijamo kroz statistiku koja dolazi
sa Medicinskog fakulteta, gde je 11 muskaraca i 21 Zena postavljeno za Sefove uze
naucne oblasti. Na Filozofskom fakultetu, 7 osoba zenskog i 5 osoba muskog pola
postavljeni su za upravnike Departmana, dok 4 osobe Zenskog pola vrse funk-

90  Elektronski fakultet, Nis, dostupno na: https://www.elfak.ni.ac.rs/fakultet/organi; Filozofski
fakultet, Ni§, dostupno na: http://www.ff.uns.ac.rs/sr/fakultet/organi-fakulteta/savet-fakulteta;
Fakultet Umetnosti, Ni$, dostupno na: http://www.artf.ni.ac.rs/lat/studentski-parlament/

51 |



Izvestaj o istrazivanju | Rodna ravnopravnost na Univerzitetu u Ni$u: stanje i perspektive

ciju sekretarke Departmana, kao i 2 osobe muskog pola. Na prirodno-matematic-
kom fakultetu, 2 osobe Zenskog i 4 osoba muskog pola postavljeni su za upravnike
Departmana. Fakultet umetnosti ima 1 $efa Departmana muskog pola i 2 Sefice
Departmana Zenskog pola. Sva ova $arolika rodna statistika mogla bi da nas ohra-
bri u stavu, da Zene na nekim fakultetima Univerziteta u Ni$u polako, i samo u
naznakama, "razbijaju" stakleni plafon.

4. Statisticki pokazatelji prisustva muskaraca i zena u
nastavnom kadru na fakultetima Univerziteta u Nisu

Filozofski fakultet u Nisu ima dva Emeritus profesora, obojica su muskog pola.
Prema podacima dostupnim na internet prezentacijama fakulteta, na svim fakul-
tetima Univerziteta u NiSu ukupno predaje 233 redovnih profesora muskog i 202
profesorke Zenskog pola. Sagledavajudi broj profesora na pojedinacnom nivou
fakukteta i rodnu zastupljenost, najveca razlika u korist muskaraca redovnih pro-
fesora se uocava na Elektronskom fakultetu (27 muskaraca i 10 Zena), Masinskom
fakultetu (13 muskaraca i 6 Zena), Pravnom fakultetu (14 muskaraca i 8 Zena),
Fakultetu sporta i fizickog vaspitanja (19 muskaraca i 5 Zena), dok su zastuplje-
nije Zene redovni profesori na Pedagoskom fakultetu u Vranju (8 Zena i 3 mus-
karca) i Filozofskom fakultetu (22 Zene i 11 muskaraca). Na Medicinskom fakul-
tetu predaje 60 redovnih profesorki i 51 redovan profesor. Po tri redovna pro-
fesora i redovne profesorke na dopunskom radu angazuje Prirodno-matematicki
fakultet.

Tabela 3: Redovni profesori/profesorke na fakultetima Univerziteta u Nisu

Fakultet Muskarci Zene
Gradevinsko-arhitektonski 8 5
fakultet

Ekonomski fakultet 22 24
Elektronski fakultet 27 10
Masinski fakultet 13 6
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Fakultet Muskarci Zene
Medicinski fakultet 51 60
Pravni fakultet 14 8
Prirodno-matematicki fakultet 31 24
Tehnoloski fakultet u Leskovcu 13 6
Pedagoski fakultet u Vranju 3 8
Fakultet zastite na radu 8 10
Fakultet umetnosti 13 14
Fakultet sporta i fizickog 19 5
vaspitanja

Filozofski fakultet 11 22
Poljoprivredni fakultet u 0 0
Krusevcu

UKUPNO: 233 202

Malo manja razlika u zastupljenosti muskaraca i Zena prisutna je u zvanju vanred-

nog profesora, jer na niskim fakultetima predaje 137 vanredni profesor i 128 van-

rednih profesorki. Najvece rodne razlike kod izbora u zvanje vanrednog profesora

u korist muskaraca uoc¢ene su na Medicinskom fakultetu (35 muskaraca i 29 zZena),

odnosno u korist Zena na Prirodno-matemati¢ckom (25 Zena prema 16 muskaraca)

i Filozofskom fakultetu (26 Zena i 18 muskaraca). Prirodno-matematicki fakultet

angazuje i 1 vanrednu profesorku na dopunskom radu.
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Tabela 4: Vanredni profesori/profesorke na fakultetima Univerziteta u Nisu

Fakultet Muskarci Zene
Gradevinsko-arhitektonski fakultet 7 3
Ekonomski fakultet 5 4
Elektronski fakultet 12 9
Masinski fakultet 12 2
Medicinski fakultet 35 29
Pravni fakultet 6 3
Prirodno-matematicki fakultet 16 25
Tehnoloski fakultet u Leskovcu 4 4
Pedagoski fakultet u Vranju 1 4
Fakultet zastite na radu 1 2
Fakultet umetnosti 14 15
Fakultet sporta i fizickog vaspitanja 6 2
Filozofski fakultet 18 26
Poljoprivredni fakultet u Krusevcu 0 0
UKUPNO: 137 128

U zvanju docenta preovladuju Zene. Na fakultetima Univerziteta u Nisu ima 202
docentkinje i 177 docenata. Pojedinacno posmatrano, zastupljenost polova u
docentskom zvanju je neusaglasena u korist Zena na Ekonomskom fakultetu (7
zena i 1 muskarac), Medicinskom fakultetu (73 Zene i 52 muskarca), Tehnoloskom
fakultetu (15 Zena i 6 muskaraca) i Filozofskom fakultetu (34 Zene i 123 muska-
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raca), a u korist muskaraca na Masinskom fakultetu (23 muskaraca i 4 Zene), Elek-
tronskom fakultetu (16 muskaraca i 5 Zena) i Fakultetu sporta i fizickog vaspitanja
(8 muskaraca i 3 Zene). Poljoprivredni fakultet u Krusevcu je na internet prezenta-
ciji naveo da ima samo nauc¢no-nastavno osoblje koje je izabrano u zvanje docenta,
ito 10 muskaraca i 9 Zena. Po tri docenta i docentkinje na dopunskom radu anga-
Zuje Prirodno-matematicki fakultet.

Tabela 5: Docenti/docentkinje na fakultetima Univerziteta u Nisu

Fakultet Muskarci Zene
Gradevinsko-arhitektonski fakultet 15 16
Ekonomski fakultet 1 7
Elektronski fakultet 16 5
Masinski fakultet 23 4
Medicinski fakultet 52 73
Pravni fakultet 4 4
Prirodno-matematicki fakultet 14 18
Tehnoloski fakultet u Leskovcu 6 15
Pedagoski fakultet u Vranju 4 6
Fakultet zastite na radu 8 7
Fakultet umetnosti 14 10
Fakultet sporta i fizickog vaspitanja 8 3
Filozofski fakultet 12 34
Poljoprivredni fakultet u Krusevcu 10 9
UKUPNO: 177 202
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Na fakultetima Univerziteta u NiSu malo je doktora nauka koji su u zvanju asi-
stenta — 5 osoba muskog i 10 osoba zenskog pola, koji su izabrani u zvanje na Elek-
tronskom, Medicinskom i Tehnoloskom fakultetu u Leskovcu.

U zvanju asistenta je 100 Zena i 74 muskaraca. Najveca razlika u korist zena
uocena je na Medicinskom (22 asistentkinje i 15 asistenata) i Filozofskom fakul-
tetu (22 asistentkinje i 10 asistenata), a u korist muskaraca na Elektronskom (25
asistenata i 8 asistentkinja) i Prirodno-matematickom fakultetu (12 asistenata i 7
asistentkinja). Prirodno-matematicki fakultet angazuje 1 asistentkinju i 2 preda-
vacice na dopunskom radu.

Tabela 6: Asistenti/asistentkinje i asistenti/asistentkinje sa doktoratom na
fakultetima Univerziteta u Nisu

Asistent/asistentkinja Asistent/asistentkinja
sa doktoratom

Fakultet Muskarci Zene Muskarci Zene

Gradevinsko-arhitek- 0 0 5 13
tonski fakultet

Ekonomski fakultet 0 0 0 0

Elektronski fakultet 4 6 25 8

Masinski fakultet 0 0 5 4

Medicinski fakultet 1 2 15 22
Pravni fakultet 0 0 1 4

Prirodno-matematicki 0 0 12 7

fakultet

Tehnoloski fakultet u 0 2 3 5

Leskovcu
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Asistent/asistentkinja Asistent/asistentkinja
sa doktoratom

Fakultet Muskarci Zene Muskarci Zene
Pedagoski fakultet u 0 0 0 7
Vranju
Fakultet zastite na 0 0 3 7
radu
Fakultet umetnosti 0 0 0 0
Fakultet sporta i fizic- 0 0 0 1

kog vaspitanja
Filozofski fakultet 0 0 10 22

Poljoprivredni fakul- 0 0 0 0
tet u Krusevcu

UKUPNO: 5 10 74 100

Jedino na Medicinskom fakultetu zaposlene su 2 osobe Zenskog pola u zvanju vise
predavacice, kao i 8 Zena i 6 muskaraca u zvanju klinickog asistenta. Pored Medi-
cinskog fakulteta koji angaZuje jednu zenu — predavaca, tri predavacice anga-
zuje Ekonomski fakultet i Prirodno-matematicki fakultet (1 predavac i 1 preda-
vacica). Po jednog nastavnika ve$tina muskog pola angazovali su Elektronski i
Masinski fakultet, a jednog nastavnika vestina Zenskog pola angazovao je i Fakul-
tet umetnosti.

Zbog specifi¢nosti poziva za koji obrazuju studente, Medicinski fakultet je angazo-
vao 7 laboranata, koji su muskog pola, dok je Filozofski fakultet angazovao 3 visa
lektora zenskog pola, 2 lektora muskog i 7 lektora zenskog pola, kao i veci broj
istrazivaca pripravnika — 12 zenskog pola i 9 muskog.
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Fakultet umetnosti je zbog realizovanja nastave i nau¢nog rada angazovao 4 pro-
fesora i 6 profesorki sa drugih visokoskolskih ustanova u Srbiji, kao i 5 profesora i
2 profesorke sa drugih visokoskolskih ustanova van teritorije Srbije.

Pojedini fakulteti angazuju saradnike i saradnice: na fakultetima niskog Univerzi-
teta angazovano je 20 saradnica i 13 saradnika, pri ¢emu najvise njih (8 Zenskog i
7 muskog pola) angazuje Medicinski fakultet. Filozofski fakultet angaZuje jednog
nastavnika i jednu nastavnicu stranog jezika, dok nastavnice stranog jezika anga-
zuju i Medicinski (1), Pravni (1), Fakultet umetnosti (1), Poljoprivredni fakultet u
Kru$evcu (1) i Pedagoski fakultet u Vranju (2).

Podatke o studentskim mentorima na internet prezentaciji ima samo Tehnoloski
fakultet u Leskovcu, koji ima 17 mentora i 18 mentorica, kao i 19 nastavnika i 16
nastavnica zaduzenih za realizaciju doktorskih studija.

Rodna analiza prisustva muskaraca i Zena u nastavnom kadru na fakultetima
Univerziteta u Nisu

Na Univerzitetu u Nisu jedino Filozofski fakultet ima dva emeritus profesora i
obojica su, sto je skoro i o¢ekivano, muskog pola. Na svim fakultetima Univerzi-
teta u Nisu ukupno predaje 233 muskarca redovnih profesora i 202 Zene redovne
profesorke. Rodna razlika u ukupnom zbiru nije velika i ¢ini se da Zene pokusa-
vaju da prevazidu rodni jaz, koji se gubi kada pogledamo kako tece, u okviru razli-
¢itih fakulteta, distribucija profesionalnih i nau¢nih kapaciteta muskaraca i Zena.
Disproporcija je oc¢igledna u korist muskaraca redovnih profesora na, i pre svega,
Elektronskom fakultetu (27 muskaraca i 10 Zena), Masinskom fakultetu (13 mus-
karaca i 6 Zena), Pravnom fakultetu (14 muskaraca i 8 Zena), Fakultetu sporta i
fizickog vaspitanja (19 muskaraca i 5 Zena). To su fakulteti i nau¢ne oblasti koje su
tradicionalno muske i u ¢ijem okviru muskarci dobijaju vece statusne $anse. Dok
su Zene, redovne profesorke, zastupljenije na Pedagoskom fakultetu u Vranju (8
Zena i 3 muskarca) i Filozofskom fakultetu (22 Zene i 11 muskaraca). Najbolji sta-
tus Zene redovne profesorke imaju na Medicinskom fakultetu u Nisu, koji ima 60
redovnih profesorki i 51 redovnog profesora.

Neznatna razlika u rodnoj zastupljenosti uocljiva je u okviru zvanja vanrednog
profesora/vanredne profesorke, jer na niskim fakultetima predaje 137 vanrednih
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profesora i 128 vanrednih profesorki. Najvece rodne razlike kod izbora u zvanje
vanrednog profesora u korist muskaraca su na Medicinskom fakultetu (35 muska-
raca i 29 Zena), odnosno u korist Zena na Prirodno-matemati¢kom (25 Zena prema
16 muskaraca) i Filozofskom fakultetu (26 Zena i 18 muskaraca).

Idikativan je podatak da u zvanju docenta preovladuju Zene? Naime, na fakulte-
tima Univerziteta u Nigu ima 202 docentkinje i 177 docenata. Zene docentkinje su
u veéini na Ekonomskom fakultetu (7 Zena i 1 muskarac), Medicinskom fakultetu
(73 Zene i 52 muskarca), Tehnoloskom fakultetu (15 Zena i 6 muskaraca) i Filozof-
skom fakultetu (34 Zene i 12 muskaraca), da bi na Masinskom fakultetu (23 mus-
karca i 4 Zene), Elektronskom fakultetu (16 muskaraca i 5 Zena) i Fakultetu sporta
i fizickog vaspitanja (8 muskaraca i 3 Zene) u tom zvanju preovladali muskarci,
$to mozemo pripisati i ¢injenici da su to "tradicionalno muski" fakulteti. Poljopri-
vredni fakultet u Krusevcu je na internet prezentaciji naveo da ima samo nauc-
no-nastavno osoblje koje je izabrano u zvanje docenta, i to 10 muskaraca i 9 Zena.

Na fakultetima Univerziteta u Ni$u asistentkinje su u zapazenoj vecini, ima 100
Zena/asistentkinja i 74 muskarca/asistenta. Na Medicinskom fakulteta rade 22 asi-
stentkinje i 15 asistenata, kao i na Filozofskom fakultetu - 22 asistentkinje i 10 asi-
stenata. Ako pogledamo ponaosob fakultete, vide¢cemo da su muskarci u pred-
nosti, opet u tradicionalno "muskim" poljima nauke, pa na Elektronskom fakul-
tetu imamo 25 asistenata i 8 asistentkinja, a na Prirodno-matemati¢kom fakultetu,
12 asistenata i 7 asistentkinja. Takode, ima viSe Zena, asistentkinja sa doktoratom
(10), na fakultetima Univerziteta u Nisu, nego muskaraca (5)!

Kada se radi o statusima/profesijama koja pripadaju nizim lestvicama hijerarhije
onda mozemo videti da Medicinski fakultet tako angazuje 2 Zene u zvanju vise
predavacice, kao i 8 Zena i 6 muskaraca u zvanju klinickog asistenta, Ekonom-
ski fakultet, 3 predavacice i Prirodno-matematicki fakultet, 1 predavaca i 1 preda-
vacicu. Filozofski fakultet angazuje 3 visa lektora zenskog pola, 7 lektora Zenskog
pola i 2 lektora muskog, 12 Zena i 9 muskaraca istrazivaca pripravnika. Po jednog
(1) nastavnika vestina muskog pola angazovali su Elektronski i Masinski fakultet,
a jednog (1) nastavnika vestina zenskog pola angazovao je i Fakultet umetnosti.

Takode, na fakultetima Univerziteta u NiSu angazovano je 20 saradnica i 13 sarad-
nika, pri ¢emu najvi$e njih angazuje Medicinski fakultet (8 zenskog i 7 muskog
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pola). Filozofski fakultet angazuje (1) jednog nastavnika i (1) jednu nastavnicu
stranog jezika, dok nastavnice stranog jezika angazuju i Medicinski (1), Pravni (1),
Fakultet umetnosti (1), Poljoprivredni fakultet u Krusevcu (1) i Pedagoski fakul-
tet u Vranju (2). Podatke o studentskim mentorima na internet prezentaciji ima
samo Tehnoloski fakultet u Leskovcu, koji ima 17 mentora i 18 mentorica, kao i 19
nastavnika i 16 nastavnica zaduzenih za realizaciju doktorskih studija.

Dakle, ocigledno je da $to se lestvica u profesionalnoj hijerarhiji vise spusta ka
nizim profesionalnim statusima na fakultetima, to su Zene zastupljenije, ima ih u
nesto ve¢em broju, ili su negde u neznatno manjem broju od muskaraca prisutne u
profesionalnoj strukturi, takode se i u ve¢em broju angazuju za poslove saradnica,
nastavnica stranih jezika, studentskih mentorica, i dr. Podatak da docentska i asi-
stentska mesta u vecoj srazmeri zauzimaju Zene, ohrabruje nas i upucuje na oce-
kivanje da ¢e u daljoj budu¢nosti ovaj trend dovesti do daljeg napredovanja Zena u
univerzitetskoj hijerarhiji.

5. Statisticki pokazatelji razlika u zaradama muskaraca i
Zena na fakultetima Univerziteta u Nisu

Da su novac i zarade i dalje tabu teme ili "dobro ¢uvana tajna", pokazuje ¢injenica
da cak pet fakulteta niskog univerziteta nije dostavilo podatke u razlici u prima-
njima medu Zenama i muskarcima u nastavnom osoblju. Trazeni podaci odno-
sili su se na ukupna mesecna primanja, kako ona koja se zaposlenima upladuju iz
budzeta Republike Srbije, tako i ona koja im se upladuju iz sopstvenih sredstava
fakulteta. Podatke nisu dostavili: Gradevinsko-arhitektonski, Medicinski, Prirod-
no-matematicki, Fakultet umetnosti i Filozofski fakultet. Za jo$ Cetiri fakulteta
(Ekonomski, Pedagoski, Fakultet zastite na radu i Fakultet sporta i fizickog vaspi-
tanja) dobijen je podatak ,nema razlike u zaradama“ koji nije potkrepljen poda-
cima, niti detaljnije obrazlozen.

Mozemo da konstatujemo da na Elektronskom i Pravnom fakultetu razlike u
zaradi nema (na Elektronskom fakultetu udeo Zena u zaradama c¢ini 49,42%, a
udeo muskaraca 50,58% ili se krece u opsegu do 5%, tako da je 103 870 (52,68%)
prose¢na mesec¢na neto zarada muskaraca, a 93 361 (47,35%) zena). Na preostala
tri fakulteta niskog univerziteta prepoznaje se nesto veca razlika. Na Masinskom
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fakultetu prosecna zarada muskaraca iznosi 125 082, a prosec¢na zarada Zena jeste
91 965, dok, sa druge strane, na Tehnoloskom fakultetu udeo zarada muskaraca u
ukupnim primanjima ¢ini 39%, a Zzena 61%, dok je taj odnos na Poljoprivrednom
fakultetu 42% prema 58%, takode u korist zena.

Tabela 7: Graficki prikaz primanja muskaraca i Zena na fakultetima Univerziteta u
Nisu

Fakultet Dobijeni podaci
Ekonomski fakultet Nema razlike u zaradama
Pedagoski fakultet Nema razlike u zaradama
Fakultet zastite na radu Nema razlike u zaradama
Fakultet sporta i fizickog vaspitanja Nema razlike u zaradama
Elektronski fakultet 49,42% (Z) i 50,58% (M)
Tehnoloski fakultet 61% (Z) i 39% (M)
Poljoprivredni fakultet 58% (Z) 142% (M)
Pravni fakultet 93 361 (Z) i 103 807 (M)
Masinski fakultet 125 082 (M) i 91 965 (Z)
Filozofski fakultet Nema podataka
Gradevinsko-arhitektonski fakultet Nema podataka
Medicinski fakultet Nema podataka
Fakultet umetnosti Nema podataka
Prirodno-matematicki fakultet Nema podataka
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Rodna analiza statistickih pokazatelja razlika u zaradama izmedu muskaraca
i Zena na fakultetima Univerziteta u Nisu

Podaci o razlikama u zaradama izmedu muskaraca i Zena i dalje ostaju ,ispod
radara“ naucne i $ire javnosti, Cemu doprinosi ¢injenica da ¢ak pet fakulteta Uni-
verziteta u Ni$u nije dostavilo traZene informacije (Filozofski, Gradevinsko-arhi-
tektonski, Prirodno-matematicki, Medicinski i Fakultet umetnosti).

Podatak da ,nema razlike u zaradama“ na Ekonomskom, Pedagoskom, Fakultetu
zastite na radu i Fakultetu sporta i fizickog vaspitanja treba uzeti kao ohrabrujudi,
ali sa rezervom, jer ova konstatacija nije obrazloZzena niti je dat egzaktan poda-
tak o zaradama muskaraca i Zena ili statisticki udeo u ukupnim zaradama (za koji
onda moze da se pretpostavi da je doslovno 50% (M) i 50% (Z). Dobro je na ovom
mestu naglasiti da su navedeni rezultati istrazivanja u koliziji sa podacima Evrop-
ske komisije o odnosu zarada muskaraca i Zena, a kao jedan od razloga navodi
se i ¢injenica da muskarci u veéem broju (¢ak 80%) rade u bolje placenim sekto-
rima, kao i u nauci, izmedu ostalog. Sa druge strane, zene rade u manje pla¢enim
oblastima, kao $to su nega ili obrazovanje. Ostali navedeni razlozi, osim sektor-
ske segregacije, jesu tesko postizanje ravnoteze izmedu poslovnog i porodi¢nog
zivota $to dovodi do toga da se odulucuju na manji broj radnih sati, efekat “stakle-
nog plafona’; ali i diskriminacija (European Commission, Equal Pay? Time to Close
the Gap, 2018).

Na Elektronskom fakultetu udeo u zaradama je gotovo izjednacen, $to posebno
ohrabruje imajuéi u vidu ¢injenicu da je na tom fakultetu znacajan disparitet u
broju nastavnika i nastavnica u najviem zvanju. Zene u proseku zaraduju pri-
blizno jednako kao i muskarci i na Pravnom fakultetu (47,35% (Z) i 52,68% (M), a
neznatna razlika se moze objasniti ¢injenicom da se u najnizim zvanjima (sarad-
nik u nastavi i asistent) nalazi pet Zena i samo jedan muskarac. Sa druge strane,
zene zaraduju vise na Tehnoloskom i Poljoprivrednom fakultetu. Ova ¢injenica je
posebno zanimljiva imajuéi u vidu da je na ovom fakultetu zaposleno dvostruko
vise muskaraca nego zZena u zvanju redovnog profesoa (13 (M) i 6 (Z), mada u uku-
pnom broju ima vise nastavnica (redovnih, vanrednih i docentkinja) nego nastav-
nika (23 (M) i 25 (Z). Prema rezultatima sprovedenog istrazivanja, muskarci zara-
duju vise samo na Masinskom fakultetu Univerziteta u Nisu.
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6. Statisticki pokazatelji o prisustvu muskaraca i zena
u studentskoj populaciji, studentskim telima i na
rukovodecim pozicijama na fakultetima Univerziteta u
Nisu

6.1. Statisticki pokazatelji o prisustvu muskaraca i Zzena u
studentskoj populaciji

U godini svog osnivanja (1965) Univerzitet u Nisu imao je oko 10500 studentki-
nja i studenata®. Na svim nivoima studija skolske 2019/20. godine na fakultetima
Univerziteta u Ni$u studiralo je ukupno 23835 studenata, od Cega je osnovne stu-
dije pohadalo 19102 studenta.

Rezultati sprovedenog istzrazivanja pokazuju da veéi broj studenata nego student-
kinja studira na Elektronskom fakultetu (2158 (M) i 924 (Z), Masinskom fakultetu
(974 (M) i 567 (Z)), Poljoprivrednom fakultetu (53% (M) i 47% (Z) i Fakultetu sporta
i fizickog vaspitanja (867 (M) i 260 (Z). Sa druge strane, na Pravnom (3022 (M) i
4554 (Z), Tehnologkom (124 (M) i 340 (Z), Pedagoskom (108 (M) i 360 (Z) i Eko-
nomskom fakultetu (709 (M) i 1589 (Z) studira vi$e studentkinja nego studenata
na svim nivoima i vrstama studija. Na Fakultetu zastite na radu situacija je gotovo
ujednacena (491 (M) i 499 (Z). Za Gradevinsko-arhitektonski, Medicinski, Prirod-
no-matematicki, Fakultet umetnosti i Filozofski fakultet nema dostupnih podataka
ni o ukupnom broju studenata i studentkinja, ni o njihovom broju po nivou studija.

Tabela 8: Udeo studentkinja i studenata u ukupnoj studentskoj populaciji na
fakultetima Univerziteta u Nisu

Vise Vise (Priblizno) Nema
muskaraca Zena jednak broj podataka
Elektronski Pravni fakultet Fakultet zastite Gradevin-

fakultet na radu sko-arhitekton-
ski fakultet

91 www.ni.ac.rs, pristup sajtu 20.9.2021.
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Vise Vise (Priblizno) Nema
muskaraca Zena jednak broj podataka
Masinski Pedagoski Prirodno-mate-
fakultet fakultet maticki fakultet
Fakultet sporta Ekonomski Fakultet
i fizickog fakultet umetnosti
vaspitanja
Poljoprivredni Tehnoloski Filozofski
fakultet fakultet fakultet

Bududi da je samo mali broj fakulteta dostavio podatke o polnoj strukturi stude-
nata po nivoima studija, ne mozemo da dobijemo jedinstvenu i celovitu sliku da li
se polna strukura zastupljena na osnovnim studijama preslikava i na vi$e nivoe stu-
dija — master i doktorske, ili se studenti odredenog pola u vec¢oj meri opredeljuju za
nastavak $kolovanja.

Podaci dobijeni na Pravnom fakultetu pokazuju da su studentkinje dominantne na
svim nivoima studija (4005 (OAS), 360 (MAS), 189 (DAS) naspram 2582 (OAS), 291
(MAS) i 149 (DAS)). Ipak, uporedivanjem udela studenata u studentskoj populaciji
dolazi se do zakljucka da sa vi$im nivoom studija broj zena opada. Dok na osnovnim
akademskim studijama Zene ¢ine 60, 81% studentske populacije, taj udeo neznatno
opada na master (55,30%) i doktorskim (55,92%) akademskim studijama. lako ovaj
pad nije veliki, on ipak pokazuje da se Zene u nesto manjoj meri opredeljuju za nasta-
vak skolovanja posle osnovnih studija. Medutim, taj pad se odnosi samo na prelaz
osnovne — master studije, dok udeo u studentskoj populaciji (mada, o¢ekivano, ne
i broj) Zena naspram muskaraca ostaje jednak na master i doktorskim studijama.

Gotovo isti zakljucak, ali u suprotnom pravcu, moze da se izvede na osnovu rezul-
tata dobijenih sa Fakulteta sporta i fizickog vaspitanja. lako muskaraca ima vise
na svim nivoima studija (647 (OAS), 156 (MAS), 30 (DAS) naspram 179 (OAS),
64 (MAS), 15 (DAS)), rezultati istrazivanja pokazuju da procenat studenata u stu-
dentskoj populaciji opada sa nivoom studija. Dok studenti ¢ine ¢ak 78% student-
ske populacije na OAS, taj udeo opada na 70,9% na MAS, odnosno 66,6% na DAS.
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6.2. Statisticki pokazatelji polne strukture u studentskim
organizacijama

Studentski parlament je organ putem koga studenti ostvaruju svoja prava i Stite
svoje interese na fakultetu. Nadleznost, broj ¢lanova i nacin izbora ¢lanova parla-
menta uredena je statutima i odgovaraju¢im opstim aktima fakulteta. Broj ¢lanova
parlamenta varira od fakulteta do fakulteta, a moze varirati od jednog do drugog
izbornog ciklusa (na primer, na Masinskom fakultetu na svakih 50 studenata bira
se po jedan ¢lan parlamenta).

Cak sedam fakulteta nije dostavilo podatke o polnoj strukturi ¢lanova parlamenta
ili se na sajtu fakulteta nalaze podaci koji vise nisu aktuelni: Gradevinsko-arhitek-
tonski, Elektronski, Medicinski, Prirodno-matematicki fakultet, Fakultet zastite
na radu, Fakultet umetnosti i Poljoprivredni fakultet. Medu onima koji jesu, situ-
acija je neujednacena — vise studenata nego studentkinja u parlamentu ima na
Masginskom (14 (M) i 9 (Z)) i Filozofskom fakultetu (4 (M) i 2 (Z)), a viSe stu-
dentkinja na Ekonomskom (13 (M) i 20 (Z)) i Tehnoloskom fakultetu (3 (M) i 9
(Z)). Odnos studenata i studentkinja je ujednacen na Pravnom fakultetu (13 (M)
i 12 (Z)), Fakultetu sporta i fizickog vaspitanja (po 7 predstavnika) i Pedagoskom
fakultetu (6 (M) i 5 (Z)).

Za samo par fakulteta postoje podaci o tome na koji nacin su rasporedene funk-
cije u okviru studentskih parlamenata. Podaci su dostupni za Ekonomski fakultet
(1 (M) i4 (Z), Pravni fakultet (1 (M) i 0 (Z) i Fakultet sporta i fizickog vaspitanja i
Poljoprivredni fakultet (po 0 (M) i 1 (Z)).

6.3. Statisticki pokazatelji polne strukture studenata
prodekana

Statutom svakog fakulteta propisana je nadleznost studenta prodekana. Prema
Statutu Pravnog fakulteta®, na primer, student prodekan: se stara o ostvarivanju
prava studenata utvrdenih Zakonom i opstim aktima Fakulteta; pokrece inicija-
tivu pred organima Fakulteta za unapredenje nastavnog procesa; prati stanje stan-

92  Statut Pravnog fakultet u Nisu, Bilten Pravnog fakulteta u Ni$u br. 278, od 27.10.2020.
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darda studenata i predlaze mere i aktivnosti za njegovo poboljsanje, obavestava
Studentski parlament o svim pitanjima od znacaja za ostvarivanje prava stude-
nata Fakulteta i moze davati predloge za njihovo resavanje; saraduje sa student-
skim organizacijama na Fakultetu; ucestvuje u organizaciji sportskih i kulturnih
aktivnosti studenata i predlaze mere i aktivnosti za njihov razvoj i unapredenje i
obavlja i druge poslove u skladu sa Zakonom i Statutom Studentskog palamenta
(¢L. 40. Statuta Pravnog fakulteta). Slicna odredba postoji i na fakultetima u oblasti
tehnicko-tehnoloskih nauka, na primer Masinskom fakultetu. Student prodekan:
zajedno sa predsednikom Studentskog parlamenta predstavlja Studentski parla-
ment u zemlji i inostranstvu; sprovodi aktivnosti kojima se ostvaruje povezanost
Studentskog parlamenta sa ostalim telima Fakulteta i Univerziteta; ucestvuje u
radu Nastavno-nauc¢nog veca i Saveta Fakulteta bez prava glasa; ucestvuje u radu
Kolegijuma Fakulteta; izvestava Studentski parlament o svom radu; obavlja i druge
poslove, u skladu sa zakonom, ovim Statutom i opstim aktima, kao i poslove koje
mu poveri Studentski parlament, a ti¢u se studenata (CI. 80. st. 1. Statuta Masin-
skog fakulteta u Nisu®®). Nadleznost studenta prodekana je nekim drugim statu-
tima, na primer Statutom Ekonomskog fakulteta u Nisu® (¢l. 109. st. 3) regulisana
dosta konciznije: student prodekan stara se o zastiti prava i interesa studenata
utvrdenih ovim Statutom, Statutom studentskog parlamenta i Zakonom.

Prema dobijenim podacima funkciju studenta prodekana obavlja osam studentki-
nja i dvojica studenata, dok za cCetiri fakulteta podaci nisu dostupni. Studentkinje
prodekanice izabrane su na Ekonomskom, Elektronskom, Masinskom, Pravnom,
Tehnoloskom, Pedagoskom, Fakultetu zastite na radu i Fakultetu sporta i fizickog
vaspitanja. Samo dvojica studenata izabrana su na funkciju studenta prodekana, i
to na Medicinskom i Poljoprivrednom fakultetu, dok za Gradevinsko-arhitekton-
ski, Prirodno-matematicki, Filozofski i Fakultet umetnosti nema podataka.

93  Statut Masinskog fakulteta u Nisu, Bilten Masinskog fakulteta u Nisu, stupio na snagu 9.3.2019.
94  Statut Ekonomskog fakulteta u Ni$u, Bilten Ekonomskog fakultet u Nisu.

| 66



Tabela 9: Studenti i studentkinje prodekani na fakultetima Univerziteta u Nisu

Studenti prodekani Studentkinje

prodekanice

Medicinski fakultet Ekonomski fakultet

Poljoprivredni fakultet Masinski fakultet

Pravni fakultet
Tehnoloski fakultet
Pedagoski fakultet

Fakultet zastite na
radu

Fakultet sporta i fizic-
kog vaspitanja

Elektronski fakultet

Nema
podataka

Gradevisnko-arhitek-
tonski fakultet

Prirodno-matematicki
fakultet

Filozofski fakultet

Fakultetet umetnosti

Grafikon 10: Broj studenata i studentkinja prodekana na fakultetima Univerziteta u Nisu

Zene Muskarci Nema podataka
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Rodna analiza statistickih pokazatelja prisustva muskaraca i Zena u student-
skoj populaciji, studentskim telima i na rukovodecim studentskim pozicijama
na fakultetima Univerziteta u Nisu

Analizom prikupljenih podataka dolazi se do zakljucka da na Univerzitetu u Nisu
i dalje ima znacajnih razlika u polnoj strukturi studenata na razli¢itim fakulte-
tima. Zene su zastupljenije u studentskoj populaciji na fakultetima iz oblasti drus-
tveno-humanistickih nauka (Pravni, Ekonomski, Pedagoski), mada ovaj zakljucak
nije apsolutan jer su muskarci brojniji na Fakultetu sporta i fizickog vaspitanja
koji takode pripada ovom nau¢nom polju, a podataka za Filozofski fakultet nema.
Sa druge strane, tehnic¢ko-tehnolosko polje (Masinski i Elektronski fakultet) tra-
dicionalno ,pripada“ muskarcima, ali i ovde ima odstupanja u pogledu Tehnolos-
kog fakulteta kod koga zZene Cine ve¢i udeo u studentskoj populaciji. Muskarci jo$
¢ine vedinu i na Poljoprivrednom fakultetu, dok Fakultet zastite na radu u jedna-
koj meri $koluje buduce inzenjere i inzenjerke zastite na radu. Ohrabruje ¢inje-
nica da Zene sebe masovno vide i u onim zanimanjima u kojima se donose odluke
(Pravni fakultet) ili u onim u kojima se svakodnevno bavi finansijama (Ekonom-
ski fakultet).

Na osnovu oskudnih podataka o broju studenata/studentkinja po nivoima studija
ne moze se izvesti zajednicki zaklju¢ak o namerama studenata i studentkinja da
nastave $kolovanje. Dok na Pravnom fakultetu udeo Zena u studentskoj popula-
ciji neznatno opada sa nivoom studija, dotle na Fakultetu sporta i fizicke kulture
taj udeo raste. Motivi za to mogu biti razliciti: brzina pronalaska zaposlenja, poro-
dicne obaveze, li¢cne ambicije, ocekivanja porodice i sredine da se nastavi skolo-
vanje, a moze se samo nagadati da li motivi variraju i s obzirom na pol studenata/
studentkinja.

Zene aktivno ucestvuju u studentskom politickom zivotu, budu¢i da gotovo ni na
jednom fakultetu (sa izuzetkom Masinskog 14 (M) i 9 (Z), Ekonomskog 13 (M) i 20
(Z) i Pedagoskog 9 (M) i 6 (Z)) nema znacajnije razlike u broju predstavnica i pred-
stavnika u parlamentu. Podatak da ¢ak osam Zena (Elektronski, Masinski, Fakultet
sporta i fizickog vaspitanja, Pravni, Tehnoloski, Pedagoskom, Fakultetu zastite na
radu i Ekonomski) obavlja funkciju studentkinje prodekanice, i to i na onim fakul-
tetima na kojima muskarci (Elektronski, Masinski, Fakultet sporta i fizickog vas-

| 68



pitanja) ¢ine vedinu u studentskoj populaciji, svakako je indikativna. Spremnost
zena da prihvate rukovodece, operativne funkcije govori o osveséivanju zena da
je potrebno da udestvuju u donosenju politickih odluka u najranijoj fazi politi¢-
kog (univerzitetskog) Zivota. Jo$ vise ohrabruje ¢injenica da su Zene prepoznate
kao sposobne, odgovorne i dostojne vr$enja ove funkcije i tamo gde ne ¢ine veéinu
u studentskoj populaciji, $to pretpostavlja da su za njihov izbor glasali i muskarci.
Apostrofirale bismo primer Masinskog fakulteta, na kome su muskarci brojniji u
studentskoj populaciji na svim nivoima studija, kao i u studentskom parlamentu,
a na fakultetu je ipak izabrana studentkinja prodekanica. Ovakvi rezultati svakako
ohrabruju, posebno, kada se ukrste sa podacima o broju Zena na rukovodeéim
funkcijama na fakultetima u okviru nastavnog osoblja.
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Zakljucci

U ovom kontekstu, a i kao sumarum nasih prikazanih analiza, treba naglasiti, da

se istrazivanja rodne modi suocavaju sa fenomenom "stakleni plafon". On, treba
podsetiti, podrazumeva postojanje barijere, koja blokira vertikalnu pokretljivost
Zena: ispod ove barijere Zene imaju moguénost da se promovisu, iznad nje postoji
barijera i Zene su u odnosu na muskarce uskra¢ene u svom promovisanju i pozi-
cioniranju u hijerarhiji rukovode¢ih radnih mesta (Women in transition, 1999). U
Srbiji je, znamo, ravnopravno ucesée u javnom zivotu ustavno i zakonsko pravo
zena i utoliko podaci koje smo dobili blago ohrabruju, zato $to pokazuju da trend
ulaska Zena u strukture i organe univerzitetskog obrazovanaja polako, ali eviden-
tno, "brise" znacajnu i strukturisanu dominaciju muskaraca na najvisim drustve-
nim pozicijama mod¢i i odlu¢ivanja na Univerzitetu, sto je, dakako, vidljivo kroz
dobijene podatke iz naseg istrazivanja. Cini nam se da ideju rodne ravnopravnosti
mozemo da mapiramo i u nasem istrazivanju, kroz trend porasta broja zena i nji-
hovo prisustvo na razli¢ititim pozicijama, kao i na razli¢itim funkcijama u struk-
turama visokoskolskog obrazovanja. Taj trend porasta broja Zena na odredenim
mestima u akademskoj hijerarhiji, a onda i primetan, ali ne i konzistentni rast
broja zena u upravljackim strukturama fakulteta, kao i u strukturama student-
skih organizacija, koje, zapravo, ponavljaju obrasce institucija koje reperezen-
tuju, pokazuje da mozda mozemo da u akademskoj oblasti i njenim strukturama,
polako, ostvarujemo ideju jednakih prava muskaraca i Zena. Ono $to smo uocili
je porast broja Zena u nastavnickoj i upravljackoj strukturi, naro¢ito u drustveno
humanistickim oblastima, te se stoga nadamo da Ce i ostale, tradicionalno muske
oblasti (tehnicko-tehnoloska i prirodno- matematicka), u buducnosti pratiti ove,
i ovakve, tendencije.
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1. Uvodne napomene

U savremenom drustvu obrazovanje ima klju¢nu transformativhu i osnazu-
ju¢u ulogu u promovisanju ljudskih prava, izgradnji inkluzivnog drustva i odr-
zivom dru$tvenom razvoju. Iskustvo pokazuje da su obrazovanje, njegovi sadr-
Zaji i prakse mo¢ni instrumenti za reprodukciju rodnih odnosa, ali da su oni isto-
vremeno i klju¢ni faktori promena aktuelnog rodnog rezima, demokratizacije i
modernizacije drustva (Gavrilovi¢, 2008, p. 27). S obzirom na to da je obrazova-
nje u stanju da oblikuje mlade i otvori im nove perspektive u izboru nacina zivota
i konstruisanju novih formi i sadrzaja rodnih identiteta i rodnih odnosa, ostva-
rivanje rodne ravnopravnosti nije moguce bez rodne senzitivizacije obrazova-
nja. Stoga se u savremenim drustvima, posebno u onim tranzicionim, obrazov-
nim institucijama namece obaveza da menjaju drustveni kontekst i budu promo-
teri principa rodne ravnopravnosti, osnovnog postulata demokratije, jednakosti i
pravde. (Zaharijevski, Gavrilovi¢, Petrusi¢, 2010, p. 14; Petrusi¢, Konstantinovi¢
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Vili¢, 2012, p. 426; Petrusi¢, Vujadinovi¢, 2017, p. 85). S druge strane, neohodno
je da prakti¢no znanje o rodnim politikama bude na zadovoljavajuéi nacin inte-
grisano u formalnu akademsku praksu u Srbiji, jer predstavlja jedan od klju¢nih
uslova za dalji razvoj akademskih znanja o aktuelnim drustveno—politickim pro-
cesima (Antonijevi¢, 2018, p. 299).

Praksa potvrduje da je rodno inkluzivno (urodnjeno) visoko obrazovanje con-
ditio sine qua non ostvarivanje rodne ravnopravnosti. Snazan podsticaj procesu
urodnjavanja visokog obrazovanje dala je Svetska deklaracija o visokom obrazo-
vanju za 21. vek, kojom je, pored ostalog, preporuceno ukidanje rodnih stereotipa
u visokom obrazovanju i uvazavanje rodnih aspekata u razli¢itim nau¢nim disci-
plinama. (World Declaration on Higher Education for the Twenty-first Century,
Vision and Action. 1998. p. 9-12). U evropskim prostoru visokog obrazovanja pri-
daje se veliki znacaj urodnjavanju visokog obrazovanja. Paznja je fokusirana na
urodnjavanje studijskih programa koji se oboga¢uju rodnim sadrzajima, a infor-
macije o nivou njihove urodnjenosti ¢ine se dostupnim javnosti. Tako, na primer,
u Holandiji univerziteti na svojim sajtovima ukazuju na nivo i vrstu rodno relevan-
tnih sadrzaja u svojim studijskim programa, svrstavajudi ih u Cetiri kategorije: 1)
program je rodno orijentisan; 2) program sadrzi obavezne komponente o rodnim
pitanjima; 3) postoji moguénost izbora modula o rodnim pitanjima koji nisu oba-
vezni; ili 4) program nema rodnu orijentaciju.”

Republika Srbija strateski je opredeljena da razvija inkluzivno obrazovanje, u Cije je
sadrzaje i obrazovnu praksu ugradena rodna perspektiva. Klju¢ni strateski doku-
ment u ovoj oblasti bila je Nacionalna strategija za unapredenje rodne ravnoprav-
nosti 2016-2020, kojom je rodno osetljivo obrazovanje bilo utvrdeno kao jedan od
posebnih ciljeva u okviru prvog strateskog cilja: ,Promenjeni rodni obrasci i una-
predena kultura rodne ravnopravnosti. U strategiji je konstatovano da obrazovni
programi i nastavni sadrzaji na svim nivoima formalnog obrazovanja nisu rodno
osetljivi, a u cilju urodnjavanja obrazovanja utvrdeno je niz mera relevantnih i za
oblast visokog obrazovanja. Evaluacija Akcionog plana za sprovodenje Nacionalne

95  Istrazivanje studijskih programa univerziteta u Holandiji za koji su 2011. godine ponudene sti-
pendije pokazalo je da od ukupno 676 studijskih programa, 22% ukljucuju obavezne rodno-po-
vezane elemente; 19% nude neobavezne rodno-povezane module, a 59% ne ukljucuju rodnu ori-
jentaciju. (Langeveld, M. Vijthuizen, C. Gondwe, M, 2012, p. 14).
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strategije za rodnu ravnopravnost pokazala je, medutim, da su mere i aktivnosti
imale nizak stepen delotvornosti i nisu dale ocekivane rezultate (Evaluacija AP-a
za rodnu ravnopravnost 2016-2018, p. 8). Sadrzaji programa i udzbenika i dalje
nisu uskladeni sa principima rodne ravnopravnosti, $to doprinosi reprodukovanju
rodnih stereotipa i podrzavanju patrijarhalne kulture kod novih generacija (Ceri-
man, Milutinovi¢ Bojani¢, 2016; Vujadinovi¢, Petrusi¢, 2017, p. 85; Bacevié, J. i
dr., 2010, p. 18). Evidentna je vidna diskrepancija izmedu medunarodnih i doma-
¢ih propisa koji zahtevaju urodnjavanje obrazovanja na svim nivoima i postojeceg
stanja u nasem visokom obrazovanju, ¢iji su kurikulumi optereceni patrijarhalnim
kodovima u pogledu toga zasto se udi, $ta se uci i kako se uci. Pod maskom rodne
neutralnosti kriju se rodno slepi nastavni sadrzaji koji direktno doprinose odrza-
vanju postojecih rodnih nejednakosti (Vujadinovi¢, Petrusi¢ 2017, 64). Bez obzira
na znacajno razvijen pravni okvir rodne ravnopravnosti u oblasti obrazovanja u
Srbiji, proizvodnja znanja o rodnosti i rodno senzitivna proizvodnja znanja suoca-
vaju se s brojnim unutra$njim preprekama, ne samo normativnog ve¢ i sustinskog
tipa (Antonijevi¢ 2018, p. 299).

Urodnjavanje visokog obrazovanja podrazumeva integrisanje rodne perspektive u
sve nivoe i sve aspekte akademskog obrazovanja, a procena njegove rodne inklu-
zivnosti zahteva rodnu analizu svih njegovih elemenata: studijskih programa,
obrazovnog okruzenja i ljudskih resursa. Ti elementi u svojoj ukupnosti ¢ine stu-
dijski kurukulum u $irem smislu, kao skupa definisanih ishoda ucenja, nastavnih
sadrzaja i nastavnih metoda, ali i kao socijalnog procesa, saglasno stavu konstruk-
tivisticke teorije ucenja prema kojoj se celokupno ucenje nuzno gradi na pret-
hodnom ucenju, $to podrazumeva da se moraju uzeti u obzir stavovi, prethodno
ucenje i asocijacije koje studenti unose u sadrzaj ucenja. Tako shvaden kuriku-
lum obuhvata sve aspekte iskustva nastave i u¢enja kako bi ukljucio pretpostavke
o prethodnom iskustvu i interesovanjima studenata i studentkinja, sadrzaj stu-
dijskog programa, kori$¢ene metode, upravljanje obrazovnim okruzenjem, kao i
nacine ocenjivanja studenata (Mills, Ayre, Gill, 2008, p. 3; Dzinki¢, Milutinovi¢,
2018, p. 131).
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Klju¢ni indikator rodne inkluzivnosti visokog obrazovanja jeste rodna osetljivost
studijskih programa® i udzbenika i drugog nastavnog materijala, kao osnovnih
izvora saznanja o pojavama i procesima koji su predmet izuc¢avanja. Jedan od idi-
katora je i postojanje studija roda/Zenskih studija, kao interdisciplinarnih akadem-
skih disciplina, koje su, kako iskustvo pokazuje, snazni pokretaci kriticke svesti
(Duhacek, 2019, p. 223-2349). Veoma je znacajna i uloga tzv. skrivenog kuriku-
luma (hidden curriculum) (Stjepanovi¢-Zaharijevski, Gavrilovi¢, Petrusic, 2010, p.
14; Bacevi¢ i dr. 2010. p. 8, Jari¢, 2012, 21), koji se, u kontekstu rodne ravnoprav-
nosti, odnosi na prisustvo, odnosno odustvo patrijarhalne matrice u obrazovnom
okruzenju. Otvoreni i skriveni kurikulum se medusobno ne iskljucuju, ve¢ zajedno
¢ine kompleksni mehanizam proizvodnje i reprodukcije znanja (Morley, L. 2007,
p. 609). Polazeci od ¢injenice da su za obrazovanje vazni sadrzaji iskustvenog uce-
nja kojima su studenti izloZeni u obrazovnoj ustanovi, suocavajuci se sa njenom
organizacionom kulturom (Ramstek, 2017, p. iv),” rodna inkluzivnost kurikuluma
zavisi od stavova nastavnog osoblja i donosilaca odluka koje iskazuju u formal-
nim i neformalnim kontaktima sa studentima i studentkinjama, od nivoa raspro-
stranjenosti i nacina reagovanja na rodnu diskriminaciju, seksualno uznemirava-
nje i druge oblike rodno zasnovanog nasilja u obrazovnom okruzenju, ali i od dru-
gih faktora kroz koje se na nivou diskursa i praksi manifestuje rodna osve$éenost
i rodna inkluzivnost. Saglasno tome, urodnjavanje visokog obrazovanja podrazu-
meva transformaciju samih obrazovanih ustanova kako bi se obezbedila rodna
inkluzivnost celokupnog obrazovnog okruzenja. Zato je za objektivhu procenu
nivoa rodne inkluzivnosti obrazovanja koje realizuje jedna visokoskolska usta-
nova neophodno izvrsiti sveobuhvatnu rodnu analizu svih elemenata studijskog
programa, ukljucujudi i literaturu i ste¢i uvid u obrazovnu praksu i obrazovno
okruzenje.

96  Prema ¢l. 33 Zakona o visokom obrazovanju, studijski program je skup obaveznih i izbornih
studijskih podrucja, odnosno predmeta, sa okvirnim sadrzajem, ¢ijim se savladavanjem obez-
beduju neophodna znanja i vestine za sticanje diplome odgovarajuceg stepena i vrste studija.

97  Videti: A. Ramstek, Rodna ravnopravnost, prirucnik za predavace, Ministarstvo inostranih
poslova Republike Slovenije, iv http://www.ijp.rs/uploads/editor /joined_document.pdf (pristup
23.9.2021).
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2. Cilj i predmet istrazivanja

Ograniceni resursi istrazivanja nisu omogucili da sa rodnog aspekta sagledamo
sve studijske programe koji se realizuju na fakultetima Univerziteta u Nisu u svim
njihovim dimenzijama. Zato smo se opredelile za sprovodenje preliminarne rodne
analize”® sadrzaja studijskih programa® osnovnih akademskih studija.'® Za takav
pristup rukovodila nas je ¢injenica da najveci broj studenata i studentkinja zavr-
$ava upravo ovu vrstu studija. S druge strane, imale smo u vidu da je rodna oset-
ljivost studijskih programa jedan od klju¢nih indikatora rodne inkluzivnosti viso-
nopravnosti — koji je i najtezi za utvrdivanje jesu programski sadrzaji visokos-
kolskog obrazovanja, i to zato $to ti sadrzaji, kao i oni koji ih predstavljaju, imaju
autoritet [...]. Re¢ je o neupitnom autoritetu koji ugraduje temeljne pretpostavke
u razli¢itim procesima sazrevanja, i time sistemski uspostavlja i vrednosti u drus-
tvu. Ti sadrzaji su delimi¢no vidljivi u pisanim tragovima visokoskolskog obrazo-
vanja, kao $to su udzbenici, spiskovi obavezne, pa i preporucene literature, ali su
oni najpotpuniji u programima, kurikulumima i najzad zapravo u samim predava-
njima” (Duhacek, 2019, p. 224).

Cilj analize je da ispitamo da li ciljevi i ishodi studijskih programa, kao i nastav-
nih predmeta koji ¢ine njihov kurikulum, imaju rodnu dimenziju, kao i da u sila-
busima predmeta mapiramo rodne sadrzaje, kao i one tematske jedinice koje pru-
Zaju moguénost za ukljucivanje rodne perspektive. Radi ostvarivanja ovog cilja,
definisani su konkretni istrazivacki zadaci:

98  Rodna analiza podrazumeva sagledavanje razlika u uslovima, potrebama, zastupljenosti, dostup-
nosti izvora i razvoja, kontroli sredstava, mo¢i odlucivanja, itd. izmedu Zena i muskaraca, na osn-
ovu njima pripisanih rodnih uloga.Videti: One hundred words for equality: A glossary of terms on
equality between women and men, Office for Official Publications of the European Communities,
1998.

99  Sadrzaj studijskih programa standardizovan je Pravilnikom o standardima i postupku za akre-
ditaciju studijskih programa ("SIl glasnik RS", br. 13/2019). Ukupno pet standarda direktno se
odnose na studijski program: Standard 1: Struktura studijskog programa, Standard 2: Svrha stu-
dijskog programa Standard 3: Ciljevi studijskog programa Standard 4: Kompetencije diplomira-
nih studenata i Standard 5: Kurikulum.

100 Prema ¢l. 5. Zakona o nacionalnom okviru kvalifikacija ("Sl. glasnik RS", br. 27/2018 i 6/2020),
osnovne akademske studije obima od najmanje 180 ESPB bodova spadaju u Sesti nivo kvalifikacija.
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- sticanje uvida u rodne dimenzije ciljeva i ishoda studijskih programa i
silabusa predmeta u sastavu studijskih kurikuluma;

- mapiranje rodnih sadrzaja u silabusima predmeta kroz identifikovanje
tematskih jedinica u kojima su rodni aspekti ekplicitno sadrzani;

1

identifikovanje rodno relevantnih tematskih jedinica koje pruzaju
prostor za integrisanje rodne perspektive;

- sticanje saznanja o statusu predmeta koji imaju rodne sadrzaje ili
pruzaju prostor za uvodenje rodne perspektive, kako bi se ocenilo
da li su rodni aspekti prisutni u obaveznim predmetima ili su sadr-
Zani u izbornim predmetima za koje se studenti i studentkinje sami
operedeljuju.

- identifikovanje studijskih programa u okviru kojih su studije roda
poseban nastavni predmet;

101

- sticanje saznanja o kori$¢enju rodno osetljivog jezika'®! u tekstovima

kurikuluma i silabusa.

Ciljevi studijskog programa i silabusa pojedina¢nih nastavnih predmeta u kuri-
kulumu opisuju na $ta je usmereno savladavanje odredenog studijskog programa,
odnosno predmeta. Ishodi ucenja su merljivi rezultati ostvarenosti ciljeva i nji-
hovo definisanje podrazumeva jasne iskaze o tome §ta se od studenta ocekuje da
zna, razume i da je sposoban da pokaze, odnosno uradi nakon zavr§enog pro-
cesa ucenja (bori¢, 2011, p. 71). Ishodi u¢enja omogucavaju proverljivost nivoa
razvijenosti kompetencija, odnosno opstih i specifi¢nih sposobnosti diplomira-
nih studenata i studentkinja,'®* $to uklju¢uje dostignutosti znanja, vestina, spo-
sobnosti i stavova. Znanje podrazumeva skup stecenih i povezanih ¢injenica, prin-
cipa, teorija i praksi (iskustava) koji su u vezi sa odredenim poljem rada ili u¢enja,
vestine su skup kognitivnih, psihomotoric¢kih, i/ili socijalnih vestina, dok sposob-

101 Rodno osetljiv jezik jeste jezik kojim se promovise ravnopravnost Zena i muskaraca i sredstvo
kojim se utice na svest onih koji se tim jezikom sluze u pravcu ostvarivanja ravnopravnosti, ukl-
jucujudi promene misljenja, stavova i ponasanja u okviru jezika kojim se sluze u li¢cnom i profe-
sionalnom Zivotu (¢l. 6. st. 1. tack. 17. Zakona o ordnoj ravnopravnosti).

102 Videti Standard 4. Pravilnika o standardima i postupku za akreditaciju studijskih programa.
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nosti i stavovi podrazumevaju samostalnost i odgovornost pojedinca/pojedinike u
skladu sa ste¢enim znanjima i ve$tinama.'® Visokoskolske ustanove su u obavezi
da ishode ucenja opiSu prema deskriptorima ishoda ucenja nacionalnog okvira
kvalifikacija.'o*

Analiza se zasniva na pretpostavci da fakulteti Univerziteta u Nisu u obavljanju
svoje delatnosti od javnog znacaja postuju obaveze u pogledu ostvarivanju poli-
tike rodne ravnopravnosti utvrdene normativnim i planskim dokumentima Repu-
blike Srbije, sto, pored ostalog, podrazumeva stvaranje uslova za sticanje znanja
koje obezbeduje da diplomirani studenti i studentinje u budu¢em obavljanju pro-
fesionalne delatnosti unapreduju kulturu rodne ravnopravnosti u radnom okruze-
nju i $iroj zajednici. Analiza je eksplorativnog karaktera jer je to bio najbrzi i naje-
konomic¢niji nacin da se generisu hipoteze i odrede postavke i pravci bududih sve-
obuhvatnih istrazivanja.

3. Opis uzorka i istrazivanja

Prilikom definisanja predmeta istrazivanja, istrazivacki tim se opredelio da pred-
met analize bude po jedan akreditovani studijski program'® osnovnih akademskih
studija sa svakog fakulteta Univerziteta u Nisu,'® kako bi se obezbedila reprezen-
tativnost uzorka. S obzirom na to da se na nekim fakultetima realizuje vise studij-
skih programa osnovnih, odnosno, integrisanih akademskih studija, u izboru pro-
grama korisc¢en je metod slucaja. Kada su u pitanju fakulteti na kojima postoje
departmani sa ve¢im brojem studijskih programa, a to su Filozofski fakultet, Pri-
rodno matematicki fakultet i Fakultet umetnosti, u uzorak su uvr§éena po tri stu-
dijska programa sa svakog od ovih fakulteta, koja su takode izabrana primenom
metoda slucaja. Na taj nacin odreden je istrazivacki uzorak, koji ¢ine 20 akredito-

103 Clan 1.2. Pravilnika o metodologiji za razvoj standarda kvalifikacija, ("SL. glasnik RS", 156/2020).

104 Standard 4. tacka 4.3. Pravilnika o standardima i postupku za akreditaciju studijskih programa.

105 Predmet analize su studijski programi osnovnih akademskih studija koji su vremenski najkasnije
akreditovani. Na fakultetima se realizuju i studijski programi koji su ranije bili akreditovani, ali
oni nisu obuvaceni analizom.

106 Propisi Univerziteta u Nisu predvidaju da sam Univerzitet bude nosilac studijskih programa,
ukljucujudi i programe multidisciplinarnih studija. Medutim, Unoverzitet je do sada akredito-
vao samo tri programa akademskih master studija. Videti: https://www.ni.ac.rs/studije/studij-
ski-programi/studijski-programi-na-univerzitetu-u-nisu (pristup 2.10.2021).

| 78


https://www.ni.ac.rs/studije/studijski-programi/studijski-programi-na-univerzitetu-u-nisu
https://www.ni.ac.rs/studije/studijski-programi/studijski-programi-na-univerzitetu-u-nisu

vanih studijskih programa osnovnih, odnosno integrisanih akademskih studija, od

ukupno 44 takva programa koji se realizuju na fakultetima Univerziteta u Nisu.

107

Red.

Broj

10.

11.

Fakultet

Pravni fakultet
Filozofski fakultet
Filozofski fakultet
Filozofski fakultet
Ekonomski fakultet

Fakultet zastite na
radu

Fakultet sporta i
fizickog vapitanja

Pedagoski fakultet
Fakulteta
umetnosti

Fakulteta
umetnosti

Fakulteta
umetnosti

Studijski program

Osnovne akademske studije prava
Osnovne akademske studije anglistike
Osnovne akademske studije sociologije
Osnovne akademske studije novinarstva
Osnovne akademske studije ekonomije
Osnovne akademske studije zastite na radu
Osnovne akademske studije fizickog vaspi-
tanja i sporta

Osnovne akademske studije obrazovanja
ucitelja

Osnovne akademske studije muzicke teorije

Osnovne akademske studije slikarstvo

Osnovne akademske studije grafickog
dizajna

107 Podaci o akreditovanim studijskim programima osnovnih akademskih studije ¢iji su nosi-
oci fakulteti Univerziteta u Nisu dostupni na: https://www.ni.ac.rs/studije/studijski-programi/
lista-studijskih-programa/itemlist/filter fork2?mid=147 (pristup 2.10.2021).
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Red.

Broj

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

U selekciji nastavnih predmeta ¢iji su silabusi analizirani polazni keriterijum bile
su odrednice u nazivima predmeta, ali i tematskih jedinica koje ¢ine njihov sadr-
Zaj, pre svega, pol, rod, rodni odnosi, rodni identitet, rodna ravnopravnost, ali su
uzete u obzir i odrednice koje ukazuju na drustvene pojave, institucije i procese
koji imaju rodnu perspektivu i/ili na potencijal za urodnjavanje, kao $to su poro-
dica, srodstvo, brak, partnerski odnosi, populaciona politika, etika, moral, (ne)
jednakost, diskriminacija, segregacija, kriminalitet, demografija, socijalne grupe

Fakultet

Prirodno-matema-
ticki fakultet

Prirodno-matema-
ticki fakultet

Prirodno-matema-
ticki fakultet

Medicinski fakultet

Medicinski fakultet

Tehnologki fakultet

Elektronski fakultet

Masinski fakultet

Gradevinsko-arhi-
tektonski fakulteta

Studijski program

Osnovne akademske studije biologije

Osnovne akademske studije matematike

Osnovne akademske studije geografije

Integrisane akademske studije medicine

Integrisane akademske studije
stomatologije

Osnovne akademske studije tehnoloskog
inZenjerstva

Osnovne akademske studije racunarstva i
informatike

Osnovne akademske studije masinskog
inZenjerstva

Integrisane akademske studije arhitekture

drustveni razvoj, viktimizacija, zaposljavanje, ekologija, radno okruzanje i s1.'%

108 Slican metodoloski pristup kori$cen je i u istrazivanju sadrzaja programa Univerziteta u Beo-
gradu. (Duhacek, 2019, p. 77-78).
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Istrazivanje je sprovedeno u tri etape: 1) pripremljen je poseban upitnik za priku-
pljanje relevantnih podataka iz studijskih programa; 2) prikupljeni su relevantni
podaci iz studijskih programa; i 3) podaci su obradeni, analizirani i interpretirani.

4. Nalazi i interpretacija

4.1. Osnovne akademske studije prava Pravnog fakulteta

Studijski program osnovnih akademskih studija prava Pravnog fakulteta u Nisu ne
sadrzi ciljeve i ishode nastave/ucenja koji na bilo koji na¢in ukazuju da tokom stu-
dija studenti mogu steci rodno senzitivna znanja o drustvenim i pravnim fenome-
nima i procesima. Iako u svaki predmet u okviru kurikuluma moze biti ugradena
rodna perspektiva, analiza pokazuje da 13 predmeta sadrze najveéi potencijal za
unos$enje rodne parspektive: 1) Ustavno pravo, 2) Krivi¢no pravo, 3) Osnovi soci-
ologije sa sociologijom prava, 4) Porodi¢no pravo, 5) Radno pravo; 6) Nasledno
pravo, 7) Pravna medicina, 8) Medunarodno porodi¢no pravo, 9) Pravo Meduna-
rodne organizacije rada, 10) Izborno pravo, 11) Kriminologija, 12) Viktimologija;
13) Gradansko procesno pravo i 14) Pravne studije roda. Sedam od 14 predmeta
imaju status obaveznih predmeta, dok su drugih sedam izborni predmeti, od koji
su dva u grupi od tri izborna predmeta, dva u grupi od 17 izbornih predmeta, a tri
su na listi koju ¢ini 21 izborni predmet.

U silabusu nastavnog predmeta Osnovi sociologije sa Sociologijom prava nave-
deno je da je jedan od osnovnih ciljeva izuCavanja upoznavanje studenata/stu-
dentkinja sa osnovnim pitanjima o odnosu pravnog i drustvenog sistema (reli-
gija, moral i pravo), a jedan od ishoda ucenja jeste da studenti/studentkinje nauce
da razlikuju i razumeju razlic¢ite vidove drustvenih odnosa i drustvenih delovanja
ljudi u mnogobrojnim oblastima Zivota, pri ¢emu se navode porodica i brak, tran-
zicija, ljudska prava i trzite rada. U nastavne jedinice koje ¢ine sadrzaj predmeta
navedene su sledeée teme: Zene i zenska prava; Tradicija, obic¢aji, moral i pravo;
Pravna kultura i pravne vrednosti; i Profesionalna etika i pravna profesija. Tema
Zene i zenska prava ima eksplicitno rodni sadrzaj, a druge teme imaju potencijal da
budu interpretirane u rodnoj perspektivi, ¢ime bi se doprinelo unapredenju nivoa
znanja i razumevanja rodnih dimenzija drustvenog konteksta pravnih instituta.
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U definisanju ciljeva i ishoda ucenja nastavnog predmeta Ustavno pravo nema
naznaka da predmet pruza moguénost za sticanje rodno osetljivih znanja. Sadr-
Zaj ovog bazi¢nog pravnog predmeta ¢ine, medutim, brojne teme koje imaju rodne
deratminante i potrebno je da budu obradene na rodno senzitivan nacin: Prava
Coveka (ustavi i prava coveka, teorija osnovnih prava, pravno dejstvo osnovnih
prava, podela i sistematika); Prava coveka u domacdem ustavnom pravu (pravni
izvori osnovnih prava, prava ¢oveka i gradanina u ustavnom sistemu Republike
Srbije, zastita ustavnih prava i sloboda. Pregled sadrzaja predmeta kroz nastavne
jedinice pokazuje da se u okviru predmeta izucavaju i brojne druge rodno rele-
vantne teme: Savremeni ustavi i prava coveka; Internacionalizacija ljudskih prava;
Pravni izvori osnovnih prava u domadem sistemu; Nacelo jednakosti i osnovna
prava; Li¢na prava i slobode. Zapaza se da silabus predmeta sadrzi arhai¢ne izraze,
kao sto je izraz “prava Coveka’, kojim se oznacavaju “ljudska prava”

Porodicno pravo je obavezan predmet koji, upravo zahvaljujuéi pravnim pojavama
i institutima koje obraduje, spada u red onih nastavnih predmeta koji imaju naj-
vedi potencijal u (pre)oblikovanju vrednosne orijentacije studenata i transforma-
cije rodne percepcije porodi¢nih odnosa. Medutim, analiza silabusa pokazuje da
jeiupogledu ciljeva, kao i u pogledu ishoda i sadrzaja silabus na liniji stroge rodne
neutralnosti. Brojne su teme koje je potrebno interpretirati primenom rodno sen-
zitivnog pristupa: Zakljucenje braka; Dejstva braka; Prestanak braka i posledice
prestanka; Imovinski odnosi supruznika; Pojam vanbracne zajednice; Imovin-
ski odnosi vanbrac¢nih partnera; Zastita od nasilja u porodici; Postupci u vezi sa
porodi¢nim i statusnim odnosima; Pravo stanovanja (habitatio); Li¢no ime. Nedo-
staju, medutim, teme koje obezbeduju razumevanje raznolikosti rodnih identi-
teta, drustveni konstrukt roda, kao i teme koje su deo zakonodavne agende, kao
$to su homoseksualne zajednice, pravni aspekti transseksualnosti i transrodnosti,
surogat materinstva i dr. (Vujadinovié, Petrusi¢, 2019, p. 320).

Definisani ciljevi i ishodi izucavanja predmeta Krivicno pravo ne sadrze bilo
kakve naznake o sticanju rodnih uvida u izucavane pojave i pojmove. Teme koje
imaju potencijal da u celini budu obradene na rodno senzitivni nacin odnose se na
pojedine grupe krivi¢na dela, kao $to su krivi¢na dela protiv zivota i tela, sloboda i
prava Coveka i gradanina, Casti i ugleda, polne slobode i braka i porodice.
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U silabusu nastavnog predmeta Pravna medicina cilj i ishodi ucenja ne sadrze
elemente koji ukazuju da izucavanje predmeta omogucava razumevanje rodnih
dimenzija tema iz sadrzaja predmeta. Iako sve tematske jedinice mogu biti inter-
pretirane na rodno senzitivan nacin, izdvajaju se dve teme ¢ija je rodno senzitivna
interpretacija od kljuénog znacaja za njihovo pravilno razumevanje: Cedomorstvo
i Seksualni delikti i vestacenje seksualnih delikata.

Cilj i ishodi nastavnog predmeta Radno pravo, u okviru kojeg se izucavaju pojave
i procesu u sferi rada i zaposljavanja, definisani su na rodno neutralan nacin. Sadr-
zaj predmet obuhvata, medutim, niz tema koje imaju potencijal da, uz adekvatnu
rodno senzitivnu interpretaciju, studentima i studentkinjama omoguce razume-
vanje rodnih nejednakosti i rodne diskriminacije u sferi rada i zaposljavnja. Naj-
vi$e potencijala za takav pristup imaju nastavne jedinice: Sloboda rada; Zabrana
diskriminacije; Porodi¢na penzija; Krug lica i njihova prava po osnovu zdravstvene
zastite i Penzijski staZ.

Analiza silabusa nastavnog predmeta Nasledno pravo pokazuje da je on u celini
koncipiran na rodno neutralan nac¢in. Nema naznaka njegove urodnjenosti ni u
pogledu cilja, ni u pogledu ishoda ucenja, a tema navedena u sadrzaju predmeta
koja bi mogla da se obradi s rodnog aspekta jeste tema brac¢na veza sa ostaviocem
i njen uticaj na formiranje zakonskog naslednog reda.

Jedan od nastavnih predmeta sa velikim potencijalom za sticanje rodno senzitiv-
nog znanja jeste predmet Izborno pravo. lako prilikom definisanja cilja i ishoda
ucenja rodni aspekti nisu navedeni, u sadrzaju predmeta navedene su rodno rele-
vantne teme: biracko pravo Zena; politika jednakih moguénosti i posebni oblici
reprezentovanja i posebne mere. Izucavanje ovih tema znacajno doprinosi razu-
mevanju pravnih instrumenata za unapredivanje polozaja Zena u javnom i poli-
tickom zivotu. Cinjenica je, medutim, da se ovaj predmet nalazi na listi izbornih
predmeta, koju ¢ini 21 predmet, tako da je njegovo izuCavanje stvar izbora stude-
nata i studentkinja.

Nastavni premet Pravo Medunarodne organizacije rada takode spada u grupu

predmeta ¢iji je sadrzaj u celini rodno relevantan. Medutim, njegov cilj i ishodi
su definisani rodno neutralno, iako su u sadrzaj predmeta uvricene teme cijim
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izucavanje doprinosi rodno senzitivnom razumevanju ove grane prava. U pita-
nju su sledece teme: Pravo na jednakost i zabrana diskriminacije; Princip jedna-
kog nagradivanja; Jednak tretman radnika sa porodi¢nim obavezama; Davanja za
slu¢aj materinstva.

Cilj i ishodi nastavnog predmeta Medunarodno porodicno pravo takode su rodno
neutralni. Sadrzaj predmeta Cine, medutim, brojne teme koje, uz odgovarajucu
rodno senzitivnu interpretaciju, mogu doprineti pove¢anju rodne osetljivosti stu-
denata i studentkinja i razumevanju rodnih aspekata jedne vazne grane meduna-
rodnog prava. Takvu moguénost narocito pruzaju sledece teme: Bra¢no i partner-
sko pravo sa medunarodnim elementom; Zakonsko izdrzavanje sa medunarod-
nim elementom: Izdrzavanje izmedu supruznika; Izdrzavanje izmedu vanbra¢nih
partnera; Licno ime sa medunarodnim elementom; Gradanskopravna zastita od
nasilja u porodici: priznanje stranih gradanskopravnih mera za zastitu od nasi-
lja u porodici.

U definisanju cilja i ishoda interdisciplinarnog nastavnog predmeta Kriminolo-
gija, koji je posvecen etiologiji i fenomenologiji kriminaliteta kori$¢en je rodno
neutralni pristup, iako su rodne dimenzije svih oblika kriminaliteta od klju¢ne
vaznosti za njegovo razumevanje. Ohrabrujuce je da je u sadrzaju predmeta nave-
dena tema: Interakcionisticka, radikalna i feministicka teorija kriminaliteta, §to
studentima i studentkinjama pruza mogu¢nost da se upoznaju sa osnovnim kon-

ceptima i pravcima feministicke teorije kriminaliteta.

Cilj i ishodi predmeta interdisciplinarnog predmeta Viktimologija definisani su
uopsteno i rodno neutralno. Od studenata i studenkinja se, pored ostalog, ocekuje
da budu sposobni da ponude kriticke i analiticke odgovore vezane za kriminalnu
viktimizaciju. Medu tematskim jedinicama su: Pojam zrtve, Tipologija Zrtava; Vik-
timizacija i rizik viktimizacije; Pojam i vrste viktimogenih predispozicija; Deca
kao Zrtve; Zene kao Zrtve; Stare osobe kao Zrtve; Zrtve pojedinih tipova krimina-
liteta. Tema Zene kao Zrtve ima eksplicitnu rodnu dimenziju, ali je ona implicitno
sadrzana i u svim ostalim temama, imajuci u vidu da svi vidovi viktimizacije imaju
izrazita rodna obelezja.
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Silabus nastavnog predmeta Gradansko procesno pravo, u okviru koga se izuca-
vaju metodi sudske zastite prava, u celini je rodno neutralan, kako u pogledu cilja
i ishoda, tako i u pogledu sadrzaja. Teme koje imaju narocito veliki potencijal da
budu interpretirane na rodno senzitivan nacin ticu se sudskih postupaka u poro-
di¢nopravnim stvarima: Postupak u bra¢nim parnicama; Postupak u parnicama za
izdrzavanje i Postupak u parnicama za zastitu od nasilja u porodici.

U kurikulumu osnovnih akademskih studija prava je i predmet Pravne studije
roda Cije je izucavanje u celini usmereno na razvijanje rodnih kompetenija stu-
denata i studentinja. I cilj i ishodi ovog predmeta su urodnjeni. Prema podacima
iz silabusa, cilj predmeta je ,sticanje sposobnosti i akademskih vestina u obla-
sti rodne ravnopravnosti’, kao i “razvijanje kreativnih sposobnosti i ovladavanje
specificnim prakti¢nim ve$tinama za promociju rodno ravnopravnog drustva” U
pogledu ishoda, navedeno je da se ocekuje da savladavanjem programa “student
stekne potrebna znanja, vestine, razvijene sposobnosti i kompetencije i uspesno
razvije sposobnost sistemati¢nog pristupa pravnim problemima, kao i da ponudi
kriticke i analiticke odgovore vezane za rodnu ravnopravnost; da samostalno
re$ava prakticne i teorijske probleme u vezi rodne ravnopravnosti i organizuju i
ostvaruju razvojna i nauc¢na istrazivanja; da ima sposobnost pracenja savremenih
dostignuca u struci i da steCena znanja primeni u praksi, posebno u ostvarivanju
osnovnih principa pravne drzave” Sadrzaj predmeta ¢ine brojne rodno relevan-
tne teme: Rod kao socijalna kategorija; Polozaj Zena i muskaraca u drustvu; Prin-
cip jednakih moguénosti; Pravo na radanje; Zenski pokret i Zense studije; Pravo na
roditeljstvo; Pravne strategije za rodnu ravnopravnost; Drustevni kontekst rodne
diskriminacije; Starenje u svetlu rodnih prava; Krivicnopravna zastita zena; Kri-
vi¢noprocesna zastita zena; Rodna ravnopravnost; Prisilna sterilizacija, genitalno
sakacenje i druga gruba krsenja ljudskih prava; Tretman Zena u penitencijarnom
sistemu; Instrumenti za zastitu od diskriminacije. Ovaj nastavni predmet ima sta-
tus izbornog predmeta i nalazi se u grupi od 17 izbornih predmeta.
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Kurikulum osnovnih akademskih studija prava obuhvata i druge obavezne i
izborne predmete koji otvaraju Sirok prostor za uvodenje rodne perspektive i
rodno odgovornu integrpretaciju: Politicki sistem, Krivicno procesno pravo,
Kriminalistika, Medunarodno javno pravo, Medunarodno humanitarno pravo,
Osnovi prava Evropske unije, Medijsko pravo. U silabusima ovih predmeta nema,
medutim, naznaka da su zastupljeni rodni aspekti u izuc¢avanju njihovih sadrzaja.

Tekst studijskog programa, kao i tekstovi svih silabusa napisani su rodno neoset-
ljivim jezikom, a u silabusima pojednih predmeta sporadi¢no su prisutni i zaste-
reli i neadekvatni termini.

4.2. Osnovne akademske studija anglistike Filozofskog
fakulteta

Studijski program osnovnih akademskih studija Anglistika u svojim ciljevima ili
ishodima ne upucuje na sticanje rodnih uvida u izucavane sadrzaje. Ipak, u kuri-
kulumu studijskog programa postoje predmeti u koje je ugradena rodna perspek-
tiva (Uvod u svetske religije, Uvod u sociologiju roda i Interkulturna komunika-
tivna kompetencija). Sva tri predmeta su, medutim, u kategoriji izbornih pred-
meta, i nalaze se u grupi od sedam predmeta od kojih student moze da izabere
jedan. Takav status ovih predmeta dodatno smanjuje mogucénost da studijski pro-
gram doprinese unapredivanju rodnih kompetencija studenata i studentkinja.

Silabus predmeta Uvod u svetske religije sadrzi niz tema — Judaizam, Religije
istoka (Hinduizam, Budizam), Institucionalizacija hri§¢anstva, raskoli unutar hri-
$¢anstva, Velike svetske religije: Islam, Velike religije: principi socijalnog u¢enja. U
okviru ovih tema izucava se polozaj Zena u svakoj od religija. Sticanje uvida u zna-
nja o polozaju Zena i rodnim odnosima nije, medutim, apostrofirano u ciljevima i
ishodima predmeta.
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U ciljeve, ishode i nastavni sadrzaj druga dva predmeta ugradena je rodna dimen-
zija. Cilj predmeta Uvod u sociologiju roda je, izmedu ostalog, i upoznavanje sa
teorijskim i empirijskim radovima znacajnim za podrucdje polnih/rodnih odnosa i
uloga, te njihovim sociokulturnim determinantama sa ishodnom razli¢itih mogu¢-
nosti, ponasanja i zivotnih stilova. U silabusu se navodi da ¢e nakon uspesno savla-
danog predmeta studenti biti u stanju da defini$u, navedu primere i demonstri-
raju znacaje predmeta pol, rod, seksualnost, rodni identitet i rodna nejednakost za
razumevanje drustvene stvarnosti; nabroje, opisu i uporede preovladujuce teorij-
ske pristupe u sociologiji rodnih odnosa i formi nejednakosti kao posledice polne
pripadnosti; anliziraju razlic¢ite sadrzaje (medijske, literarne, dnevno-politicke) iz
rodne perspektive; objasne kako promene kulture, drustvene strukture i drustve-
nih institucija uti¢u na promene u ljudskoj seksualnosti, kao i da opisu savremeno
drustvo Republike Srbije duz rodnih dimenzija.

Navedene ishode i ciljeve, oc¢ekivano, prate i rodno senzitivni tematski sadrzaji:
Teorijski i metodoloski problem fundiranja sociologije roda; Pol, rod i teorije rod-
nih odnosa; Rodni identitet(i); Stanovista o rodnoj nejednakosti; Socio-kulturni
obrasci polnog/rodnog izrazavanja; Zenskost(i) i muskost(i); Mehanizmi repro-
dukcije roda, Rod i mo¢; Ljudska seksualnost; Homoseksualnost, lezbejstvo,
biseksualnost, transeksualnost, transrodnost, queer; Seksizam i drustvo; Rodno
senzitivna analiza; Kriticke studije musgkosti; i Rodne uloge i rodni odnosi u savre-
menom drustvu Republike Srbije.

Savladan predmet Interkulturna komumnikativna kompetencija studenta/stu-
dentkinje ¢ini, sposobnim da, kako se u silabusu navodi, “razumeju pojmove ste-
reotipa i predrasuda i prepozna ih u komunikativnim situacijama i razlicitim
vrstama tekstova i diskursa” Studenti ¢e razviti znanja i vestine znacajne za inter-
kulturnu komunikaciju. U sadrzaju su brojne rodno senzitivne teme: Drustvene
strukture, identitet, podkulture; Kultura i drustvena struktira u medijima; Kultu-
roloski stereotipi, predrasude i diskriminacija i Humor i stereotipi.
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Tekst studijskog programa, kao i tekstovi svih silabusa, napisani rodno neosetlji-
vim jezikom.

3.3. Osnovne akademske studije sociologije Filozofskog
fakulteta

Studijski program osnovnih akademskih studija Sociologija izdvaja se kao pro-
gram koji sadrzi znatan broj nastavnih predmeta ¢iji su ciljevi, ishodi i sadrzaji u
velikoj meri urodnjeni. Iako su nazivi predmeta rodno neutralni, u vise od 20 pre-
meta ugradena je rodna dimenzija. Osam predmeta bilo je predmet detaljnije ana-
lize: 1) Sociologija odnosa medu polovima, 2) Sociologija porodice, 3) Obrazova-
nje i socijalna selekcija, 4) Sociologija manjinskih identiteta, 5) Sociologija stare-
nja, 6) Socijalna demografija, 7) Sociologija prava i 8) Ekonomska sociologija.

U ciljeve nastavnog predmeta Sociologija odnosa medu polovima, koji ima status
obaveznog predmeta, ugradena je rodna dimenzija isticanjem namere “upozna-
vanja studenata i studentkinja “sa kritickim analizama, teorijskim i empirijskim
radovima znacajnim za podrucje polnih/rodnih odnosa i uloga, te njihovom drus-
tvenom asimetrijom koja je uslovljena sociokulturnim determinantama sa isho-
dom razli¢itih mogu¢nosti, ponasanja i Zivotnih stilova’, kao i da ¢e predmet afir-
misati “postovanje ljudskih prava i tolerancije u odnosu na razlicite izbore, seksu-

alne orijentacije u uslovima jednakih moguénosti”.

Saglasno cilju, odredeni su i ishodi predmeta izrazavanjem nekoliko jasnih rodnih
kompetencija. Navedeno je da je, po savladavanju ovog predmeta, studenti i stu-
dentkinje mo¢i da: “nabroje (i interpretiraju) razlicite teorijske perspektive koje se
bave analizom pola/roda, obrazloze veze koje postoje izmedu roda i seksualnosti,
nabroje forme nejednakosti koje su nastale kao posledica polne/rodne pripadno-
sti, analiziraju odnos rodnih i drugih drustvenih uloga, analiziraju stvarnost preko
rodno senzitivne statistike, kao i medijske sadrzaje, lokalne i nacionalne politike iz
rodne perspective, prepoznaju neke socijalne i kulturne mehanizme reprodukcije
polne/rodne nejednakosti i spoznaju socioloska znanja koja mogu biti relevantna
za kreiranje politike jednakih moguénosti”.
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Sadrzaj predmeta korespondira ciljevima i ishodima i ¢ine ga brojne nastavne jedi-
nice koje neposredno upu¢uju na rodne dimenzije izu¢avanih pojava: Polne/rodne
razlike i drustveni uticaji; Polni/rodni identitet; Socijalizacija i rodne uloge; Polna/
rodna podela rada; Teorije roda u sociologiji, Socijalna stratifikacija i seksizam na
trzi$tu rada; Majcinstvo i roditeljstvo; Kontrola seksualnosti kroz instituciju braka;
Zenskost(i) i muskost(i); Interdisciplinarno odredenje ljudske seksualnosti; Vari-
jeteti ljudske seksualnosti; Komercijalna seksualnost; Seksualno zdravlje i eduka-
cija; Transformacije intimnosti u kasnoj modernosti jesu teme koje neposredno
upuduju na rodni sadrzaj.

Silabus nastavnog predmeta Sociologija porodice urodnjen je u svim elementima.
U ciljeve ovog predmeta, koji ima status obaveznog predmeta, uvrsceni su, pored
ostalog, i upoznavanje studenata sa osnovnim teorijskim problemima sociologije
porodice, pri ¢emu bi u fokusu bili problemi vezani za transformaciju partner-
stva, bracnosti i roditeljstva, rodne podele rada, autoriteta i strategija porodi¢nog
zajednistva u kontekstu drustvenih promena. Ishodi predmeta su, takode, defi-
nisani tako da obezbeduju sticanje rodnih uvida u izu¢avane fenomene i odnose.

U pogledu ishoda navodi se da ¢e studenti biti osposobljeni da "navedu i tumace
teorijske perspektive u oblasti sociologije porodice, prepoznaju i reprodukuju teo-
rijska, komparativno-analiticka i istrazivacka znanja o problemima sociologije
porodice, pokazu razumevanje fenomena braka, porodice, domacdinstva, srodstva,
roditeljstva, partnerskih odnosa i alternativnih oblika (pro)kreativnih zajednica,
objasne transformaciju porodi¢ne strukture, funkcija, oblika partnerstva i tipova
roditeljstva u odnosu na drustvene promene (ekonomske, demografske, kulturne),
analiziraju dru$tvene faktore seksualne i natalitetene dekompozicije braka i poro-
dice, kao i empirijske nalaze o porodici u Srbiji duz glavnih kulturnih, strukturnih
i institucionalnih dimenzija.

Sadrzaj predmeta ¢ine brojne rodno relevantne teme ciji sadrzaj ukazuje rodne i
intersekcionalne aspekte izucavanih instituta i pojava: Rasprava o znacaju poro-
dice, reprodukcije, porodi¢nog zajedni$tva, sazrevanja, kriza i dezintegrisa-
nja porodi¢nog zivota; Konstitutivni elementi moderne i savremene porodice —
domacinstvo, brak, srodstvo, autoritet; Drustvene promene i porodica; balkan-
ski sindrom porodi¢nog Zivota, problemi odnosa polova i generacija u poro-
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dici — deca i porodica; Osnovni porodi¢ni procesi (socijalizacija, dezintegracija i
zivotni ciklusi); Porodic¢ne strategije zajednickog Zivota, staranje o starim licima,
kao i strategija u odnosu na odnose sa §irom dru$tvenom zajednicom; alternativni
oblici braka i porodice; Mrac¢na strana bra¢ne i porodi¢ne dinamike (porodi¢no
nasilje, siromastvo i sl.); Strategije prevencije, porodi¢ne vrednosti — porodica kao
vrednost; Savremena porodica i drzava; Porodica, radanje i strategije; partnerstvo
i roditeljstvo.

Silabus nastavnog predmeta Obrazovanje i socijalna selekcija, koji ima status
obaveznog predmeta, koncipiran je tako da pruza moguénost sticanja rodno sen-
zitivnog znanja. Kao jedan od ciljeva predmeta navedeno je upoznavanje stude-
nata “sa osnovnim pojmovima i procesima, poput obrazovanja, drustvene nejed-
nakosti ili socijalne selekcije. Prema navodima iz silabusa, “savladan predmet isho-
dovace time da su studenti sposobni da opi$u uticaj obrazovanja na drustvenu
pokretljivost i promenu drustvenog statusa pojedinaca i profesionalnih drustve-
nih grupa; objasne uzroke i posledice socijalnih nejednakosti u obrazovanju i upo-
rede razli¢ite mehanizme socijalne selekcije u obrazovanju” Sadrzaj predmeta
¢ine tematske jedinice u koje su ugradene rodna perspektiva i perspektiva inter-
sekcionalnosti: Mehanizmi socijalne selekcije u obrazovanju; Posledice socijalnih
nejednakosti u obrazovanju; Obrazovno postignuce: etnicka pripadnost, klasna
pripadnost, rod i obrazovno postignuce.

Predmet Sociologija manjinskih identiteta je izborni predmet koji se nalazi u
grupi od cetiri predmeta koje studenti mogu da biraju. Ciljevi ovog predmeta
iskazuju jasnu nameru rodnog osves¢ivanja studenata i studentkinja jer su, usme-
reni ka tome da omoguce sticanje uvida u uzroke nejednakosti rodnih i drugih
manjina. Kako je navedeno u silabusu, ciljevi predmeta su “Senzibilizacija stude-
nata za uocavanje specifi¢cnosti manjinskih grupa; Postizanje kompetencije za pro-
fesionalno izve$tavanje o pravima manjina i njihovim potrebama; Osposobljenost
studenata za ukljucivanje u proces kreiranja stavova, verovanja i ponasanja javno-
sti prema manjinskim grupama i njihovim pripadnicima”

U skladu sa ciljevima definisani su i ishodi u¢enja, koji se ogledaju u osposoblje-
nosti studenata i studentkinja da: “prepoznaju razlic¢ite manjinske grupe na lokal-
nom, regionalnom i nacionalnom nivou i nabroje njihove glavne karakteristike;
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analiziraju drustveni poloZzaj manjinskih identiteta iz ugla razlic¢itih teorijskih pri-
stupa; sprovedu istrazivanje o konkretnim problemima manjinskih identiteta i
predstave ih u formi istrazivackog rada” Potencijal za integrisanje rodne i inter-
sekcionalne perspektive imaju sledece teme: Prava manjinskih grupa u domadim
i medunarodnim dokumentima; Seksualne/LGBT manjine; Stereotipi i predra-
sude prema manjinskim grupama u medijima (analiza dnevne $tampe i nedelj-
nika); Strategije uklju¢ivanja manjinskih grupa u javni prostor.

Jos jedan obavezni predmet, Cije su teme rodno osetljive jeste Socijalna demogra-

fija. Cilj predmeta, kako se u silabusu navodi, jeste da studenti “usvoje osnovne
pojmove i znanja o kretanju i strukturi stanovni$va i populacionoj politici” Oceki-
vani ishodi ucenja su da ¢e savladavanjem predmeta studenti i studentkinje biti u
stanju da “objasne prirodno i mehanicko kretanje stanovnistva, prirodni prirastaj,
strukture stanovnistva i demografski razvoj i procene efikasnost razlicitih popu-
lacionih politika u svetu” Tematske jedinice koje su izrazito rodno determinisane
jesu: Prirodno kretanje stanovnistva: natalitet (fertilitet) i mortalitet; Brak, poro-
dica, domacinstvo, naselje; nupcijalitet i divorcijalitet; Populaciona politika.

Predmet Sociologija prava, koji ima status obaveznog predmeta, usmeren je na
sticanje znanja koja omogucavaju razumevanje odnosa izmedu prava i ostalih
vrsta drustvenih normi. Ishod u¢enja fokusiran je na pojavu diskriminacije. U sila-
busu je navedeno ocekivanje da ¢e savladavanjem predmeta studenati i student-
kinje biti u stanju da kompariraju drustvene implikacije razlicitih zakona u obla-
sti diskriminacije. Sadrzaj predmeta ¢ine socio-ekonomska, politicka i licna prava
i duznosti gradana.

Obavezni predmet Sociologija starenja tezi da se student upozna sa fenomenom
starenja stanovnistva, potrebama i problemima starijih ljudi, kao i sa odnosom
drustva prema starijim ljudima i socijalnim dimenzijama uspes$nog starenja. Ishod
predmeta jeste osposobljenost studenata i studentkinja da identifikuju i kriticki
analiziraju predrasude i stereotipe o starijim ljudima i starosnu diskriminaciju,
kao i da budu u stanju da navedu i analiziraju osnovne uzroke socijalnih problema
starijih ljudi. Ciljevima i ishodima korespondiraju odgovarajuce tematske jedinice,
koje imaju izrazenu rodnu i i intersekcionalnu komponentu, a to su: Predrasude i
stereotipi o starijim ljudima; Starosna diskriminacija; Usamljenost, drustvena izo-
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lacija i zlostavljanje starijih ljudi; Starija osoba koja pripada manjinskoj grupi; Per-
spektiva dvostruke ,opasnosti“; Savremena porodica i briga o starijima. Rodna
dimenzija je eksplicitno izrazena u tematskoj jedinici Rodne nejednakosti u staro-
sti: specificnosti starenja muskaraca i Zena.

U silabusu nastavnog predmeta Ekonomska sociologija, koji ima status obave-
znog predmeta, ciljevi i ishodi ucenja definisani su rodno neutralno. Cilj pred-
meta je, kako se navodi u silabusu, “ovladavanje osnovnim pojmovima, teorijama i
istrazivanjima u ekonomskoj sociologiji i razvijanje sposobnosti primene sociolo$-
kog pristupa na proucavanje ekonomskih pojava u drustvu”. I iz ishoda ucenja ne
moze se zakljuciti da predmet ima rodnu dimenziju jer se navodi da ¢e uspesnim
savladavanjem predmeta studenti i studentkinje, zahvaljujuéi steCenom znanju i
vestinama, moc¢i da objasne pojam drustvene ukorenjenosti ekonomskih pojava i
pokazu na primerima dru$tvenu uslovljenost ekonomskih pojava i procesa (trzi-
$ta, preduzeda, rada i sl.). Ipak, predmet ima rodnu orijentaciju, o cemu svedoci
tematska jedinica Rod i ekonomija, koja se direktno ti¢e rodnih dimenzija ekono-
mije, kao i tematska jedinica Neformalna ekonomija, koja ima potencijale za inte-
grisanje rodne dimenzije.

U formulisanju studijskog programa, kao i svih silabusa, kori$éen je rodno neo-
setljiv jezik.

3.4. Osnovne akademske studija novinarstva Filozofskog
fakulteta

Kurikulum studijskog programa Novinarstvo definisan je na rodno neutralan
nacin. Ni u ciljevima, ni u ushodima nema najave da studijski program obezbe-
duje sticanje znanja o rodnim aspektima novinarstva. Medutim, mnogi predmeti
u okviru kurikuluma studijskog programa obezbeduju razumevanje i usvajanje
standarda rodno odgovornog novinarstva. Takav potencijal narocito imaju sledeci
predmeti: 1) Uvod u studije roda, 2) Medijsko pravo, 3) Novinarska etika, 4) Soci-
jalna psihologija, 5) Teorija javnog mnjenja i 6) Istrazivacko novinarstvo.

Predmet Uvod u studije roda pripada kategoriji izbornih predmeta sa liste sa koje
se bira jedan od pet predmeta. Ciljevi i ishodi predmeta su izrazito rodno orijen-
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tisani. Kako se navodi u silabusu, ciljevi predmeta su “upoznavanje studenata i
studentkinja sa teorijskim i empirijskim radovima znacajnim za podrucdje polnih/
rodnih odnosa i uloga, te njihovim socio-kulturnim determinantama sa ishodom
razli¢itih moguénosti, ponasanja i zivotnih stilova” To vazi i za ishode predmeta
u kojima se izrazava ocekivanje da uspe$nim polaganjem ispita studenti i student-
kinje budu u stanju “da defini$u, navedu primere i demonstriraju znacaj pojmova
pol, rod, seksualnost, rodni identitet i rodna nejednakost za razumevanje drus-
tvene stvarnosti” Pored toga, oni ¢e mo¢i da “nabroje, opisu i uporede preovladu-
juce teorijske pristupe u sociologiji rodnih odnosa’, kao i da “nabroje forme nejed-
nakosti kao posledice polne pripadnosti i da iz rodne perspektive analiziraju razli-
Cite sadrzaje (medijske, literarne, dnevno-politicke). Znacajan ishod ucenja je i
osposobljenost studenata i studentkinja “da objasne kako promene kulture, drus-
tvene strukture i drustvenih institucija uticu na promene u ljudskoj seksualnosti,
te da opis$u savremeno drus$tvo Srbije duz rodnih dimenzija”

Sadrzaj predmeta korespondira postavljenim ciljevima i ishodima ucenja jer obu-
hvata brojne nastavne jedinice u koje se ugradena rodna perspektiva: Teorijski i
metodologki problemi fundiranja sociologije roda; Pol i rod, teorije rodnih razlika;
Rodni identitet(i); Stanovista o rodnoj nejednakosti; Socio-kulturni obrasci pol-
nog/rodnog izrazavanja; Zenskost(i) i muskost(i); Mehanizmi reprodukcije roda;
Rod i mo¢; Ljudska seksualnost; Homoseksualnost, lezbejstvo, biseksualnost,
transeksualnost, transrodnost, queer; Seksizam i drustvo; Rodno senzitivna ana-
liza; Kriticke studije muskosti i Rodne uloge i rodni odnosi u savremenom drus-
tvu u Republici Srbiji.

Nastavni predmet Novinarska etika pripada grupi obaveznih predmeta. Njegov
cilj je definisan rodno neutralno, navodenjem da je to “uenje i vezbanje resava-
naja etickih dilema na primerima studije slucaja, a takav pristup je koris¢en i u
definisanju ishoda koji se ogleda u etickoj senzibilizaciji i osposobljavanju stude-
nata i studentkinja za razumevanje posledica neprofesionalnog novinarstva.” U
sadrzaju predmeta je nastavna jedinica Izvestavanje o osetljivim grupama — deca,
stariji, manjine, itd., koja pruza mogucénost za uno$enje rodnih i intersekcional-
nih dimenzija izves$tavanja o poloZaju i problemima sa kojima se susre¢u margi-
nalizovane drus$tvene grupe, §to dodatno doprinosi rodnoj osetljivosti predmeta.
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Ciljevi predmeta Medijsko pravo, jos jednog obaveznog predmeta u kurikulumu
studijskog programa novinarstva, rodno su neutralni. U pogledu ishoda, jasno je
izrazena orijentacija ka promociji ljudskih prava jer je jedan od ishoda “stvara-
nje i prihvatanje stava o znacaju uklju¢ivanja medija u multikulturalna drustva,
kao i uloge medija u promovisanju kulture profesionalizma i tolerancije” Takav
zakljuéak proizlazi i iz analize sadrzaja predmeta, koji ¢ine brojne tematske jedi-
nice koje se odnose na postovanje prava u medijskoj sferi, kao $to su tematske jedi-
nice: Uloga i znacaj medija; Transparentnosti medija; Mediji i ljudska prava; Slo-
bode medija, Mediji i javni interes; Analiza odabranih slu¢ajeva iz prakse Evrop-
skog suda za ljudska prava. Sve ove teme su rodno relevantne i pruzaju moguénost
za rodno osetljivu obradu i interpretaciju.

U nastavnom predmetu Teorije javnog mnjenja ciljevi su rodno neutralni, ali je
jedan od ishoda rodno osetljiv i odnosi se na sticanje znanja “kroz jezik javnosti,
stereotipija i manipulacija koje mogu biti deo novog komunikacionog poretka”
Tematske jedinice koje imaju eksplicitnu ili implicitnu rodnu i intersekcionalnu
perspektivu su Rodna ravnopravnost, manjine i vaznost za javno mnjenje i Dezin-
formacije, rumorno komuniciranje i stvaranje predrasuda i stereotipa.

Cilj predmeta Istrazivacko novinarstvo je rodno neutralan, ali je ishod ucenja
definisan tako da upucuje na sticanje rodno senzitivnih znanja i vestina. Od stude-
nata i studentkinja se o¢ekuje da savladavanjem ovog predmeta budu, pored osta-
log, osposobljeni za “sagledavanje razlicitih oblika mod¢i, uticaja - pozitivnog, ali i
negativnog - medija, istraziva¢kog novinarstva u prepoznavanju, ukazivanju i apo-
strofiranju dru$tvenih, socijalnih, kao i politi¢kih pojava, krsenju prava u drustvu”.
U sadrzaj predmeta koji se odnosi na novinare i novinarke ukljucena je tematska
jedinica Novinari istrazivaci (Zene), koja omogucava da se studenti upoznaju sa
specifi¢nim poloZajem i izazovima sa kojima se u svom radu susrecu istrazivacke

novinarke.

Tekst studijskog programa, kao i tekstovi svih silabusa napisani su rodno neoset-
ljivim jezikom.
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3.5. Osnovne akademske studije ekonomije Ekonomskog
fakulteta

Kurikulum osnovnih akademskih studija Ekonomija, jedinog cetvorogodisnjeg
studijskog programa akademskih studija na Ekonomskom fakultetu Univerziteta
u Nisu, ni na koji na¢in ne upucuje na postojanje rodno senzitivnih sadrzaja.

Kod svih predmeta ciljevi i ishodi nastave/ucenja postavljeni su rodno neutralno.
Samo tri predmeta sadrze odredene tematske jedinice u koje bi mogla biti ugra-
dena rodna rerspektiva: 1) Industrijski menadzment, 2) Medunarodni marketing i
3) Upravljanje ljudskim resursima. Sva tri predmeta mogu biti i obavezni i izborni,
u zavisnosti od modula za koji se studenti opredele, $to otezava realnu procenu u
kojoj meri su studenti u obavezi da se za odredeni predmet zaista i opredele.

Predmet Industrijski menadzZment obraduje samo jednu tematsku jedinicu koja
ima rodni potencijal — Upravljanje ljudskim resursima.

Kurikulum studijskog programa obuhvata i predmet Upravljanje ljudskim resur-
sima. Sadrzaj ovog predmeta Cine dve teme cija bi obrada mogla da ukljuci rodnu
perspektivu: Upravljanje karijerom i Karijera bra¢nih parova.

U sadrzaj predmeta Medunarodni marketing ukljucena je i tema Uticaj kulture
na medunarodni marketing, koja ima rodnu dimenziju i mogla bi biti obradena u
rodnoj perspektivi.

Studijski programa, kao i svi silabusi su jezic¢ki rodno neosetljivi.

3.6. Osnovne akademske studije fizickog vaspitanja i
sporta Fakulteta sporta i fizickog vapitanja

Kurikulum studijskog programa osnovnih akademskih studija Fizicko vaspitanje
i sport ne sadrzi ciljeve i ishode nastave/ucenja koji na bilo koji na¢in ukazuju da
tokom studija studenti sticu znanja koja ih osposobljavaju za sagledavanje rod-
nih dimenzija pojava u sportu. Analiza silabusa predmeta u okviru kurikuluma
pokazuje da postoje Cetiri predmeta u koje se moze ugraditi rodna perspektiva:
1) Sociologija sa sociologijom sporta, 2) Sportska medicina, 3) Osnove baleta, i 4)

95 |



Izvestaj o istrazivanju | Rodna ravnopravnost na Univerzitetu u Ni$u: stanje i perspektive
Samoodbrana.

U ishodima predmeta Sociologija sa sociologijom sporta navodi se da su stude-
nati poznavanjem osnovnih teorija i kategorija iz savremene opste sociologije i
sociologije sporta “osposobljeni za primenu i kriticku analizu i interpretaciju
savremenog drustva, mesta i uloge sporta kao drustvene pojave u savremenosti”
U silabusu ovog predmeta postoji nekoliko izrazito rodno determinisanih tema
koje imaju veliki potencijal za integrisanje rodne perspektive. Re¢ je o slede¢im
temama: Drustvene pojave, drustvene grupe, porodica, drzava, politicke partije;
Struktura drustvenog delovanja; Osnovni oblici drustvene pokretljivosti i pojam i
vrste drustvenih konflikata.

Ciljevi i ishodi predmeta Sportska medicina definisani su na rodno neutralni
nacin. U sadrzaj predmeta uvr$éena je samo jedna tema u kojoj je rodna dimen-
zija eksplicitna: Specifi¢nosti uces$éa Zena u sportu. Sadrzaj predmeta Cine, medu-
tim, brojne teme koje, uz odgovarajuc¢u rodno senzitivnu obradu i interpretaciju,
mogu doprineti povec¢anju rodne osetljivosti studenata i studentkinja u budué¢em
prakti¢nom radu.

U ciljevima i ishodima predmeta Osnove baleta ne prepoznaje se rodna perspek-
tiva. Jedino nastavna jedinica Nazivi titula igracica i igraca u baletu ima rodni
sadrzaj i definisana je uz upotrebu rodno senzitivnog jezika. Postoje i dve teme
koje imaju potencijal da budu ispunjene rodnim sadrzajima i budu obradene na
rodno senzitivan nacin: Istorijat klasicnog i modernog baleta i Poceci i rani razvoj
klasi¢nog i modernog baleta.

U okviru silabusa predmeta Samoodbrana, koji ima potencijal za urodnjavanje,
samo tema Samoodbrana za Zene ima evidentnu rodnu dimenziju.

Predmeti Sociologija sa sociologijom sporta i Sportska medicina imaju status oba-
veznih predmeta. Predmet Osnove baleta je izborni predmet i bira se izmedju
Cetiri izborna predmeta, a takav status ima i predmet Samoodbrana.

Tekst studijskog programa, kao i tekstovi svih silabusa, napisani su rodno neoset-
ljivim jezikom.
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3.7. Osnovne akademske studije zastite na radu Fakulteta
zastite na radu

Kurikulum studijskog programa osnovnih akademskih studija Zastita na radu ne
sadrzi ciljeve i ishode nastave/ucenja koji na bilo koji na¢in ukazuju da tokom stu-
dija studenti mogu ste¢i rodno senzitivna znanja o pojavama vezanim za zastitu na
radu. Analiza silabusa predmeta u okviru kurikuluma pokazuje da postoje pred-
meti u koje se moze ugraditi rodna perspektiva. U ovu grupu predmeta spadaju:
1) Sociologija, 2) Medicina rada, 3) Organizacija rada i zastite na radu, i 4) Psiho-
fiziologija rada.

Ciljevi i ishodi predmeta Sociologija, koji ima status obaveznog predmeta, defi-
nisani su rodno neutralno. U ishodima se navodi da ¢e studenti i studentkinje
steci znanja “o celini drustvenih pojava i interakcijskoj povezanosti pojava i pro-
mena u drustvu i prirodi, kao i znanja o osnovnim osobenostima Zzivota i rada
ljudi u uslovima globalizacije i tranzicije u nasem drustvu’, kao i da ce biti osposo-
bljeni “za uklju¢ivanje u kreiranje razvojnih politika” U okviru silabusa predmeta
nekoliko je tema koje pruzaju moguénost za integrisanje rodnih dimenzija: Drus-
tvene grupe: klasa, stratifikacija i nejednakost; Brak i porodica; Politicke partije i
drustveni pokreti; Drzava; Drustvene norme. Rodno odgovoran pristup u njiho-
voj obradi doprineo bi sticanju uvida u rodnu zasnovanost drustvenih izuzavanih
pojava i procesa.

Silabus nastavnog predmeta Medicina rada , koji ima status izbornog predmeta,
nije ni na koji nacin rodno orijentisan. lako predmet obiluje temama koje je neop-
hodno obraditi iz rodne perspektive, imajudi u vidu specificnost potreba Zena i
muskaraca u domenu zastite zdravlja na radu i profesionalne rehabilitacije, ciljevi i
ishodi ucenja, kao i tematske jedinice ne sadrze odrednice koje upucuju na zaklju-
¢ak da se razmatraju rodni aspekti ove vazne oblasti.

Predmet Organizacija rada i zastite na radu, koji ima status obaveznog pred-
meta, usmeren je na sticanje znanja o organizacionoj strukturi i funkcijama orga-
nizacija, odnosno privrednih drustava i o znacaju, organizaciji rada i zastiti na
radu u poslovnom sistemu. Iako ova oblast ima izrazene rodne aspekte, ishodi
predmeta pokazuju da on nije rodno orjentisan. Od studenata i studenkinja se
ocekuje da budu sposobni za ,,organizovanje procesa rada i poslova bezbednosti i

97 |



Izvestaj o istrazivanju | Rodna ravnopravnost na Univerzitetu u Ni$u: stanje i perspektive

zdravlja na radu u privrednom drustvu, motivisanje zaposlenih za primenu mera
bezbednosti i zdravlja na radu tokom procesa rada i osposobljavanje zaposlenih za
bezbedan i zdrav rad.

Sadrzaj predmeta obiluje temama u koje se moze (i mora) ugraditi rodna perspek-
tiva. Takav potencijal narocito imaju teme: Menadzeri i njihove uloge u organiza-
ciji; Ponasanje ljudi u organizaciji i organizacione promene; Individualne razlike
izmedu ljudi u organizaciji. Zastita na radu: Pojam i sadrzina bezbednosti i zdrav-
lja na radu; Procena rizika; Organizovanje procesa rada i poslova bezbednosti
i zdravlja na radu — zastite na radu; Motivacija za rad; Interakcija u poslovnom
sistemu: Grupni odnosi; Grupni procesi; Vodstvo, moc¢ i konflikti; Komuniciranje
i donosenje odluka; Organizaciona kultura.

U okviru izbornog predmeta Psihofiziologija rada obraduje se zastita i ocuva-
nje telesnog i mentalnog zdravlja u radnom i zivotnom okruzenju — oblast koja je
rodno determinisana i ima znacajne rodne implikacije. Nema, medutim, naznaka
da se ove vazne teme razmatraju iz rodne perspektive. Od studenata i studentkinje
se ocekuje da ¢e uspesnim savladavanjem programa biti osposobljeni ,za zastitu
i oCuvanje telesnog i mentalnog zdravlja zaposlenih u radnom i zivotnom okru-
Zenju, za organizaciju rada po smenama i selekciju ljudskih resursa - individua za
smenski rad®, kao i za ,prepoznavanje znakova zamora, njegovu prevenciju i ade-
kvatnu primenu mera za otklanjanje posledica zamora“ Ni u sadrzaju predmeta,
koji obiluje rodno relevantnim temama, nema elemenata koji upucuju na zaklju-
¢ak da se u okviru nastave obraduju rodne razlike u psihofiziologiji rada zaposle-
nih Zena i muskaraca.

U formulisanju studijskog programa i silabusa nije kori§¢en rodno osetljiv jezik.

3.8. Osnovne akademske studije za obrazovanje ucitelja
Pedagoskog fakulteta

Analiza programa osnovnih akademskih studija Obrazovanje ucitelja pokazuje da
rodne dimenzije nisu eksplicitno izrazene, ali se u ciljevima i ishodima prepo-
znaje usmerenost na razvijanje znanja i ve$tina neophodnih za obavljanje ucitelj-
skog posla na principima inkluzije, multikulturalnosti i antidiskriminacije, $to je
u silabusu izricito navedeno. U opisu kurikuluma navedeno je da studijski pro-
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gram osposobljava studenate da ,podrzavaju i stimulisu celokupni razvoj li¢nosti
ucenika, uvazavaju njihove individualne sposobnosti i razlike, kao i osnovne prin-
cipe inkluzije, multikulturalizma i antidiskriminacije; po$tuju univerzalne ljudske
i nacionalne vrednosti; znaju i razumeju intelektualne, fizicke, socijalne, emocio-
nalne i druge individualne karakteristike i razlike izmedu ucenika; osposobljeni
su da prepoznaje vrednosne orijentacije ucenika i podsti¢u razvoj humanistickih
vrednosti; znaju, razumeju i umeju da deluje uvazavajudi principe inkluzije, mul-
tikulturalizma i antidiskriminacije; poznaju prava dece i posveceni su jednakosti
medu ucenicima po svim osnovama (polu, jeziku, nacionalnosti, socio-ekonom-
skom statusu)“,

U okviru kurikuluma je sedam predmeta koji imaju najveci potencijal za integrisa-
nje rodne perspektive: 1) Sociologija, 2) Razvojna psihologija, 3) Porodica i savre-
meno drustvo, 4) Veronauka, 5) Sociologija porodice, 6) Konstruktivno resavanje
sukoba, 7) Porodi¢na pedagogija. U pojedinim naslovima premeta su rodni sadr-
zaji istaknuti direktno u naslovu.

Obavezni predmet Sociologija ima za cilj upoznavanje studenata i studentkinja sa
najznacajnijim socioloskim teorijama i pojmovnim aparatom koji se koristi u soci-
ologiji i sa osnovnim drustvenim fenomenima i procesima, njihovom dinamikom
i zakonomernostima. U ishodima je izrazeno ocekivanje da ¢e uspe$nim polaga-
njem ispita student/studenkinja biti u stanju da objasni socijalne zakonitosti u
kontekstu drustvenih promena, obrazlozi medusobno delovanje socijalnog fak-
tora u nastavi i svakodnevnom zivotu, kao i da u praksi upotrebi adekvatne drus-
tvene strategije i kriticko promisljanje. U sadrzaju predmeta postoje teme koje
imaju rodnu i intersekcionalnu dimenziju, kao $to su: Diskriminacija i rasizam;
Zene i rad; Pojam porodice i brak; Porodica i brak kroz istoriju; Savremena pro-
dica; Razvod i nepotpuna porodica; Alternative braku i porodici (samacki zivot,
samohrani roditelji, vanbra¢na zajednica, homoseksualni odnosi); Nasilje i zlo-
stavljanje u porodici; Seksualno zlostavljanje dece i incest; Porodica i stariji ljudi;
Rod i seksualnost; Homoseksualnost; Prostitucija.

Obavezni predmet Razvojna psihologija usmeren je na osposobljavanje stude-
nata za razumevanje i primenu vaspitno-obrazovnih postupaka kojima se podstice
psihofizicki razvoj ucenika; razvijanje sposobnosti za kriticko sagledavanje razma-

99 |



Izvestaj o istrazivanju | Rodna ravnopravnost na Univerzitetu u Ni$u: stanje i perspektive

tranih sadrzaja. Rodna dimenzija je eksplicito izrazena u tematskoj jedinici Razvoj
polnog identiteta, odnos medu polovima i merenje socijalne zrelosti. Postoji,
medutim, i mnogo drugih tematskih jedinica, kao $to su De¢ja igra-razvojni oblici,
socijalno ucescée dece u igri i Znacaj igre za razvoj decje li¢nosti, igracke za razli-
Cite uzraste, u Cijoj bi obradi i interpretaciji trebalo primenti rodno senzitivni pri-
stup. Nema naznaka da se takav pristup primenjuje.

Cilj nastavnog predmeta Porodica i savremeno drustvo ogleda se u osposobljava-
nju studenata i studentkinja za prakti¢ni rad sa ¢lanovima porodice iz neposred-
nog okruzenja i razumevanje osnovnih porodi¢nih procesa koji su baza sekun-
darnoj socijalizaciji. Navedeno je da ¢e oni biti osposobljeni da prepoznaju i budu
sposobni da upotrebe adekvatne drustvene i porodi¢ne strategije i kriticko promi-
$ljanje o udelu primarne i sekundarne socijalizaciju u unapredenju demokratskog
drustva i usvajanja demokratskih vrednosti. U sadrzaju kursa i brojne druge teme
imaju izrazitu rodnu dimenziju: Porodica i polno/rodni sistem u savremenom
drustvu; Nasilje i zlostavljanje u porodici; Podela rada i porodi¢ne uloge; Socijali-
zacija i porodica. Uz adekvatnu interpretaciju ove teme mogu znacajno doprineti
rodnom osves¢ivanju buduéih uditelja i uciteljica. Predmet, medutim, ima status
izbornog predmeta u grupi od cetiri izborna predmeta, tako da studenti i student-
kinje koji se ne opredele za ovaj predmet nece biti u moguénosti da se ovim vaz-
nim temama bave.

Mogu¢énost sticanja rodno senzitivnog znanja pruza i obavezni predmet Sociolo-
gija porodice, koji u svom sadrzaju obuhvata nekoliko rodno osetljivih tem: Iza-
zovi novih porodi¢nih i bra¢nih formi; Porodica i polno/rodni sistem u svreme-
nom drus$tvu; Nasilje i zlostavljanje u porodici.

Nastavni predmet Sociologija vaspitanja i obrazovanja, koji ima status oba-
veznog predmeta, usmeren je na upoznavanje studenata sa socioloskim proble-
mima i saznanjima o obrazovanju i sa ulogom obrazovanja u savremenom drus-
tvu. Prema navodima iz silabusa, predmet obezbeduje buduc¢im uditeljima i ucite-
ljicama neophodna znanja za razumevanje drustva i obrazovanja i uticaja drustve-
nih promena na razvoj obrazovanja, kao i obrazovanja na razvoj drustva. Nekoliko
tema ima posebno veliki potencijal za integrisanje rodne perspektive koja bi dopri-
nela razvijanju rodnih kompetencija: Socijalizacija — vaspitanje — obrazovanje —
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odnos; Obrazovanje i socijalna selekcija; Mehanizmi socijalne selekcije u obra-
zovanju. Socijalne nejednakosti u obrazovanju; Obrazovanje i moral; Vaspitanje i
obrazovanje i humani odnosi.

Gradansko vaspitanje je nastavni predmet sa izuzetno velikim potencijalom
za razvijanje rodnih kompetencija. U silabusu se navodi da su ciljevi predmeta,
pored ostalog, osposobljavanje mladih za kulturu dijaloga, postovanje demokrat-
skih vrednosti i nacela, za zivot u demokratskom drustvu, kao vaspitanje mladih
za medunarodni mir, razumevanje, saradnju, toleranciju i medusobno uvazavanje
razli¢itosti. Kao ishod ucenja, oc¢ekuje se da studenti i studentkinje steknu osnovna
znanja iz gradanskog vaspitanja i razviju vrednosti i kompetencije znacajne za
postovanje i ostvarivanje ljudskih prava, sloboda, duznosti, kao i da budu ospo-
sobljeni “za aktivnu, kompetentnu i odgovornu drustvenu participaciju” U sadr-
Zaju predmeta je nekoliko tema koje imaju narocito veliki kapacitet za rodno-sen-
zitivnu i intersekcionalnu obradu: Od kohezije drustva do demokratske uloge;
Pravo i pravda; Tolerancija; Ljudska prava; Podsticanje prosocijalnog ponasanja;
Moralno i drustveno vaspitanje; Socijalna distanca prema pripadnicima drugih
naroda. Predmet ima status izbornog predmeta, u grupi od tri izborna predmeta.

Pedmet Veronauka ima za cilj da studente i studenkinje ,,upozna sa osnovama hri-
$¢anske vere, §to ¢e im u budu¢em vaspitnoobrazovnom radu koristiti u razume-
vanju razliCite literature sa hris¢anskim sadrzajem® Za razliku od cilja, ishod pred-
meta postavljen je Sire, pa se tako navodi da e studenti i studentkinje biti osposo-
bljeni za ,ispravno razumevanje religijskih tema u nasoj multikonfesionalnoj drus-
tvenoj stvarnosti®, kao i da ¢e u multidisciplinarnom kontekstu skolskog sistema u
kome se predaje verska nastava mo¢i [¢e] da daju svoj puni doprinos kulturi dija-
loga“. Rodni sadrzaj je eksplicitno izrazen u tematskoj jedinici Doprinos vere u
ostvarivanju socijalne pravde, ljudskih prava, rodne i polne ravnopravnosti, jedin-
stva u razlic¢itosti, slobode i mira u svetu. Predmet ima status izbornog predmata i
pripada grupi od tri izborna predmeta.

Tekstovi kurikuluma i silabusa napisani su rodno neosetljivim jezikom.
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3.9. Osnovne akademske studije muzicke teorije Fakulteta
umetnosti

U ciljevima i ishodima kurikuluma osnovnih akademskih studija Muzicka teorija,
na Departmanu za muzicke umetnosti, ne prepoznaju se rodni aspekti. U kuriku-
lumu studijskog programa samo je jedan nastavni predmet (Psihologija umetno-
sti IT) koji sadrzi temetsku jedinicu sa ekslicitnim rodnim sarzajem — Pol i kreativ-
nost, koji pruza i interesekcionalnu perspektivu kroz nekoliko tematskih jedinica,
kao sto su Izuzetne likovne produkcije autisticne dece; Karakteristike sadrzaja i
forme dela psihoti¢nih likovnih umetnika; Razvoj stvaralackih sposobnosti dece;
Stvaralacke igre deteta i razvoj likovnih sposobnosti; Ekspresivnost decjih crteza;
Simbolizacija nesvesnog u funkciji razvoja deteta u bajkama.

U okviru programa postoji nekoliko nastavnih predmeta koji pruzaju prostor za
integrisanje rodnih dimenzija i intersekcionalnosti: Pedagogija, Sociologija kul-
ture i umetnosti I, Sociologija kulture i umetnosti II, Psihologija umetnosti I i
Istorija umetnosti (1-5). Silabusi ovih predmeta ne upu¢uju na zakljucak da se u
obradi pojava i procesa ukljucuje rodna dimenzija.

U formulaciji studijskog programa i silabusa kori$éen je rodno neosetljivi jezik.

3.10. Osnovne akademske studije slikarstvo Fakulteta
umetnosti

U sadrzaju kurikuluma osnovnih akademskih studija Slikarstvo, na Departmanu
za likovne umetnosti, postoji nekoliko predmeta koji imaju potencijal za urodnjen
pristup u obradi relevantnih tema: Istorija umetnosti (I-IV), Psihologija umetno-
sti I-II. Sadrzaji ovih nastavnih predmeta analogni su sadrzajima istoimenih pred-
meta u okviru kurikuluma osnovnih akademskih studija Opsta muzicka pedago-
gija. Na osnovu silabusa predmeta nije moguce zakljuciti u kojoj se meri u obra-
zovnoj praksi prezentuje rodna perspektiva u obradi tema.

Studijski program i silabusi predmeta formulisani su upotrebom rodno neosetlji-
vog jezika.
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3.11. Osnovne akandemske studije grafickog dizajna
Fakulteta umetnosti

U kurikulum osnovnih studija Graficki dizajn, na Departmanu za primenjene
umetnosti nalaze se predmeti u ¢ije tematske jedinice moze biti ugradena rodna
dimenzija; Psihologija umetnosti I i I, Istorija umetnosti (I-IV), Sociologija kul-
ture i umetnosti (I-1II). Njihovi sadrZaji su uglavnom isti kao i sadrzaji istoimenih
predmeta u kurikuluma studijskih programa muzicke teorije i slikarstva.

Tekst studijskog programa, kao i tekstovi svih silabusa napisani su rodno neoset-
ljivim jezikom.

3.12. Osnovne akademske studije tehnoloskog inzZenjerstva
Tehnoloskog fakulteta

Studijski program Tehnolosko inZenjerstvo, jedini program osnovnih akademskih
studija koje se relaizuju na Tehnoloskom fakultetu Univerziteta u Nisu u ciljevima,
ishodima i sadrzaju nije rodno orijentisan. Ni na jednom od $est modula (Far-
maceutsko-kozmeticke tehnologije, Materijali i hemijske tehnologije, Ekolosko inze-
njerstvo, Prehrambena tehnologija i bezbednost hrane, Industrijski dizajn tekstila
i odece i Informacioni sistemi u tehnoloskim procesima) ne izucavaju se predmeti
¢iji ciljevi, ishodi i sadrzaji ukazuju na rodno osetljiv sadrzaj. Na takav zaklju¢ak
upuduje i analiza ciljeva, ishoda i sadrzaja predmeta.

U formulisanju studijskog programa i silabusa nije kori$¢en rodno osetljiv jezik.

3.13. Osnovne akademske studije matematike Prirodno-
matematickog fakulteta

Kurikulum osnovnih akademskih studija Matematika uglavnom cine usko-
strucni predmeti. Potencijale za uno$enje rodne perspektive imaju predmeti
Pedagogija, Istorija i filozofija matematike i Psihologija. Silabusi ovih predmeta
nisu, medutim, javno dostupni na sajtu Prirodno-matematickog Fakulteta Univer-
ziteta u Nisu, tako da je ostalo nepoznato da li su i u kojoj meri zastupljene rodne
dimenzije u tematskim jedinicama.
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3.14. Osnovne akademske studije geografije Prirodno-
matematickog fakulteta

U kurikulumu osnovnih studija Geografija zastupljeni su usko-stru¢ni predmeti
¢ija tematika uglavnom ne otvara $iri prostor za integrisanje rodnih sadrzaja. Ipak,
postoje predmeti u okviru kojih se mogu obraditi rodne determinante izucava-
nih fenomena, kao $to su predmeti Geografija stanovnistva, koja se, pored osta-
log, bavi proucavanju osnovnih odlika stanovni$tva, i Klimatologija, u okviru koje
se mogu prezentovati negativni uticaji klimatskih promena na ostvarivanje rodne
ravnopravnosti i socijalnu inkluziju i analizirati odgovor na klimatske promene iz
rodne perspektive. Da li ove teme ¢ine sadrzaj navedenih predmeta, nije moguce
ispitati jer su njihovi silabusi javno nedostupni na sajtu fakulteta.

Jezik koji je kori$en i tekstovima studijskog programa i silabusa nije rodno osetljiv.

3.15. Osnovne akademske studije biologije Prirodno-
matematickog fakulteta

U ciljevima i ishodima osnovnih akademskih studija Biologija, u okviru Depar-
tmana za biologiju i ekologiju, nema odrednica koje ukazuju da je kurikulum na
bilo koji nacin rodno orijentisan. Obavezni nastavni predmeti su uglavnom usko
stru¢ni, ali moguénost unosenja rodnih sadrzaja pruzaju izborni predmeti Isto-
rija i filozofija biologije, Psihologija i Biologija coveka. Oni otvaraju prostor da
uz odgovarajucu interpretaciju studenti i studentkinje razumeju koncepte pol,
rod, polni i rodni identitet, kao i geneticke varijabilnosti i druge bioloske osobe-
nosti ljudske vrste, $to moze pozitivno uticati na stavove studentata i studentki-
nja. Nazalost, na sajtu Prirodno-matematickog Fakulteta Univerziteta u Nis$u nisu
javno dostupni silabusi ovih predmeta, tako da nije moguce ispitati da li su nave-
deni rodne aspekti prisutni u sadrzaju predmeta.

Tekst studijskog programa, kao i tekstovi kurikuluma napisani su rodno neoset-
ljivim jezikom.
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3.16. Integrisane akademske studije medicine Medicinskog
fakulteta

Kurikulum studijskog programa osnovnih akademskih studija Medicina Medicin-
skog fakulteta u Ni$u sadrzi ciljeve i ishode nastave/ucenja koji ukazuju da tokom
studija studenti i studenkinje mogu steci sposobnost za rodno odgovoran pristup u
komunikaciji sa pacijenatima i njihovim porodicama, kao i sa koleginicama i kole-
gama, bez rodnih i drugih predrasuda i uz uvazavanje i postovanje kulturoloskih
razlika. Analiza silabusa predmeta u okviru kurikuluma pokazuje da tri predmeta
otvaraju $irok prostor za integrisanje rodne perspektive: 1) Medicina i drustvo, 2)
Socijalna medicina i 3) Ginekologija sa aku$erstvom. Sva tri predmeta imaju sta-
tus obaveznih predmeta.

U rodno senzitivne tematske jedinice koje su navedene u silabusu predmeta Medi-
cina i drustvo spadaju sledece teme: Reproduktivna medicina (kontraverze oko
prekida trudnocde, kloniranja, genetskog inzenjeringa, genetskog savetovanja);
Eticki problemi u u ginekologiji i akuserstvu; Dustvene nejednakosti u zdravlju i
zdravstvenoj zastiti. Pojmovna razgranicenja: drustvena diferencijacija, drustvena
stratifikacija, drustvene razlike i nejednakosti.

U silabusu predmeta Socijalna medicina rodni aspekti se mogu biti sagledani
u okviru sledeéih tema: Zastita zdravlja porodice i odredenih grupacija stanov-
nistva: novorodencad, odoj¢ad, predskolska deca, skolska deca i omladina, Zene
generativnog doba, odraslo stanovnistvo, stari, hendikepirani.

S aspekta osposobljavanja studenata i studentkinja da na rodno odgovoran nacin
rade sa Zzenama mogucénost pruza Ginekologija sa akuserstvom. Tematske jedi-
nice koje imaju najveéi potencijal za uno$enje rodnih dimenzija su: Specifi¢cnost
rada u ginekoloskoj ambulanti; Ponasanje i stav studenta prema bolesnici; i Speci-
ficnost rada u akuserstvu.

U formulisanju studijskog programa i silabusa koris¢en je rodno neosetljiv jezik.
Primetno je da su u nazivima tema koriste i pojedini diskriminatorni termini
(“stari” “hendikepirani”), $to je neprihvatljivo, imajuéi u vidu savremene koncepte
starenja i invaliditeta.
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3.17. Integrisane akademske studije stomatologije
Medicinskog fakulteta

Studijski program integrisanih akademskih studija Stomatologije svojim ciljevim i
ishodima nije rodno orijentisan. Ipak, tri obavezna predmeta imaju izraziti poten-
cijal za rodno senzitivhu obradu: 1) Medicina i drustvo; 2) Menadzment u zdrav-
stvu i 3) Hirurgija (Ginekologija sa akuserstvom, Oftalmologija).

Dok su ciljevi predmeta Medicina i drustvo postavljeni na rodno neutralan nacin,
dotle se u pojednim ishodima predmeta prepoznaju elementi koji imaju rodnu
konotaciju, a to su: Efikasno i odgovorno obavljanje profesionalne uloge u zdrav-
stvenom sistemu; Profesionalna mudrost u komunikaciji s pacijentima, kolegama.
Tri tematske jedinice sadrze i teme koje su rodno determinisane i mogu biti rodno
odgovorno interpretirane: Etika, Medicinska etika u praksi i Normalno vs. pato-
losko. U okviru jedinice Etika to su teme: Etika kao filozofska disciplina; Definicija
pojma morala; Teorijska etika; Etika u praksi; Pojam eti¢kih kodeksa; Sud ¢asti;
Revizija etickih kodeksa i Moralno ponasanje. Medicinska etika u praksi obuhvata
i: Specifi¢nosti medicinske etike; Deontologija; Jatrogenija; Eutanazija; Krivi¢na
odgovornost i lekarska tajna; Eticki aspekt medicinskih istrazivanja; Helsinska
deklaracija i Eticke dileme savremene medicine. Tematska jedinica Normalno vs.
patolosko ukazuje na medicinske i socioloske koncepte normalnosti; Semantiku i
simboliku pojma normalno; Sociolosko, medicinsko, antropolosko, socijalnopsi-
holosko i pravno shvatanje; Fiziolosko shvatanje, biolosku kvantifikaciju; Socio-
loski koncept normalnosti i normalizacije, kao i teoriju etiketiranja i abnormalnu
podelu rada.

U okiru obaveznog predmeta MenadzZment u zdravstvu rodni potencijal imaju
teme: Upravljanje ljudskim resursima u praksi; Liderstvo; Modeli izvrsnosti; Ula-
ganje u ljude. Ciljevi i ishodi ucenja definisani su rodno neutralno.

Predmet Hirurgija (Ginekologija sa akuserstvom, Oftalmologija) usmeren je na
sticanje usko-stru¢nih znanja o anatomskoj strukturi i fiziologiji gentalnih organa
Zene i procesima tokom trudnoce i porodaja i dijagnostickim i terapijskim proce-
durama u ginekologiji i akuserstvu. Nema, medutim, tema u kojima se prepoznaje
otvoren prostor za integrisanje rodne perspektive.

Jezik koji je korisecen u tekstovima kurikuluma i silabusa nije rodno osetljiv.
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3.18. Osnovne akademske studije racunarstva i informatike
Elektronskog fakulteta

Kurikulum studijskog programa osnovnih akademskih studija Racunarstvo i
informatika ne sadrzi ciljeve i ishode nastave/ucenja koji na bilo koji nacin uka-
zuju da tokom studija studenti mogu ste¢i rodno senzitivna znanja. Analiza sila-
busa pokazuje da postoje dva predmeta u koja se moze ugraditi rodna perspektiva:
1) Socijalni, pravni i eti¢ki aspekti informatike i 2) Poslovne komunikacije.

Predmeti imaju status izbornih predmeta. Oba predmeta se nalaze u istoj grupi,
gde su ukupno tri izborna predmeta. Iako postoji potencijal za integrisanje rodne
perspektive, u silabusima oba predmeta rodni sadrzaji su izostali.

Studijski programa i svi silabusi napisani su rodno neosetljivim jezikom.

3.19. Osnovne akademske studije masinskog inZenjerstva
Masinskog fakulteta

Kurikulum studijskog programa osnovnih akademskih studija Masinsko inzZenjer-
stvo Masinskog fakulteta u NiSu ne sadrzi ciljeve i ishode nastave/ucenja koji na
bilo koji nacin ukazuju da se tokom studija sti¢u rodno senzitivna znanja. Analiza
kurikuluma pokazuje da postoje dva predmeta u cije se tematske sadrzaje moze
ugraditi rodna perspektiva: 1) Sociologija kulture i morala, i 2) Profesionalna etika
inzenjera. Oba predmeta imaju status obaveznih predmeta.

U silabusu nastavnog predmeta Sociologija kulture i morala navedeno je da je
jedan od osnovnih ciljeva sticanje elementarnih teorijskih i prakti¢nih znanja iz
oblasti morala i sistema ljudskih prava (opstih, posebnih i manjinskih). Teme sa
rodno relevantnim sadrzajima su narocito: brak i porodica u transformaciji (kva-
litet kuéne nerobne proizvodnje; kvantitet ku¢ne nerobne proizvodnje; nova pro-
blematika para; nacin izlaska iz ¢orsokaka; predbra¢ni odnosi i izbor bra¢nog
druga; nehumani odnosi u braku); Moral, ljudska i manjinska prava.

U silabusu nastavnog predmeta Profesionalna etika inzenjera navedeno je da ce
programom studentima biti predocene i posledice koje organizacija proizvodnje
i same delatnosti mogu proizvesti u meduljudskim odnosima i statusu psihofizi¢-
kog integriteta zaposlenih. U okviru silabusa predmeta rodno relevantne sadrzaje
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imaju narocito sledece teme: Profesionalna etika, organizacija proizvodnog pro-
cesa i meduljudski odnosi; Profesionalna etika i ocuvanje psihofizickog integri-
teta zaposlenih.

U formulisanju studijskog programa i silabusa kori$¢en je rodno neosetljiv jezik.

3.20. Integisane akademske studije arhitekture
Gradevinsko-arhitektonskog fakulteta

Kurikulum integrisanih akademskih studija Arhitektura Gradevinsko-arhitekton-
skog fakulteta u Ni$u ne sadrzi ciljeve i ishode nastave/ucenja koji su rodno orijen-
tisani, ali se prepoznaje nastojanje da studenti i studentkinje budu osposobljeni za

razumevanje uticaja arhitekture i urbanizma na drustvo i okolinu.

Izuc¢avanje predmeta u okviru kurikuluma uglavnom su usmereni na sticanje
usko-stru¢nih rodno-neutralnih znanja i vestina. Prostor za integrisanje rodne
i intesekcionalne perspektive pruzaju tri predmeta: Sociologija stanovanja,
Urbana sociologija i Ruralni razvoj.

U silabusu nastavnog predmeta Sociologija kulture i morala navedeno je da je
jedan od osnovnih ciljeva razumevanje sireg pojma stanovanja i kriticko prouca-
vanje korelacije funkcije stanovanja sa socijalnim pitanjima i drustvenim ambi-
jentom u kome se razvija, kao i razvijanje sposobnosti studenata/kinja da “razu-
meju $iri kontekst stanovanja i prostor sagledaju i odreduju prema meri i potre-
bama c¢oveka i drustva“ Iako rodna perspektiva nije naglasena, ona je implicitno
prisutna kroz orijentisanost predmeta na sagledavanje stanovanja i prostora kroz
prizmu ljudskih potreba i potreba drustva. Na isti zaklju¢ak upucuju i definisani
ishodi ucenja.

U sadrzaju predmeta prepoznaje se niz tema koje pruzaju moguénost za integri-
sanje rodne dimenzije. Takav potencijal narocito imaju teme: Stanovanje kao ljud-
sko pravo; Uticaj socijalnog okvira na prostorni koncept stanovanja; Proksemika
(percepcija socijalnog i licnog prostora); Razvojne etape zivotnog ciklusa i stam-
bene potrebe; Individualizacija stanovanja; Stanovanje osetljivih drustvenih grupa
i transformacija stambenih potreba u savremenom drustvu. Obrada i interpreta-
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cija ovih tema iz rodne perspektive svakako bi doprinela rodnom senzibilisanju
bududih arhitekata i arhitektica.

Nastavni predmet Urbana sociologija usmeren je na upoznavanje studenata sa
klju¢nim pristupima, konceptima i metodama urbane sociologije, odnosom drus-
tva i urbanog razvoja, sa fokusom na urbanizaciju, klasi¢ne teorije urbane socio-
logije, post-industrijski urbani razvoj, gradove u post-socijalizmu, gradove u kapi-
talizmu, prostornu segregaciju, kao i na urbanu i stambenu politiku. Ciljeve prate
i odgovarajudi ishodi: osposobljenost studenta i studenkinja da razumeju “socio-
loske aspekte savremenih procesa u gradu, slozenost savremenog urbanog drus-
tva, prostorni rast grada i kvalitet Zivota u njemu’} $to ¢e im, kako se navodi, “omo-
guditi da primenom analitickih i kriti¢ckih pristupa ovladaju problematikom urba-
nih i drustvenih promena i odnosa, post-socijalistickih transfomacija i urbane
obnove”. Sadrzaj predmeta c¢ini niz nastavnih jedinica koje imaju veliki potencijal
da rodno senzitivnu interpretaciju, kao $to su: Javni prostori u funkciji razlic¢itih
vidova socijalnih interakcija; Urbana segregacija- prostorna distribucija socijal-
nih razlika; Proces dzentrifikacije. Proces getozacije — definicija, uzroci nastajanja,
karakteristike, pojavni oblici; Savremeni grad i informaticko drustvo. Adekvatnost
koncepta urbanog rezima - od lokalne vlasti ka upravljanju gradom; Odrzivi razvoj
gradova; Definicija, tipovi problema razvijenih i nerazvijenih gradova.

Ciljevi i ishodni predmeta Ruralni razvoj nemaju eksplicitnu rodnu orijentaciju,
ali postoji prostor da se s rodnog aspekta obrade brojne teme iz sadrzaja pro-
grama koje se ti¢u razvoja razvoja ruralnih podrucja. Takvu moguénost narocito
pruzaju tematske jedinice koje se ticu ciljeva, modela i politike razvoja ruralnih
podrudja, ruralnog turizma, politike ruralnog razvoja EU, socijalnog i kulturnog
razvoja, razvojnih problema i potencijala ruralnih podruéja u Srbiji i Nisavskom
okrugu i dr.

Sva tri predmeta su u statusu izbornih predmeta, sto umanjuje njihove domete u
urodnjavanju studija arhitekture.

Tekst kurikuluma i tekstovi svih silabusa napisani su rodno neosetljivim jezikom.
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Zakljucci

Analiza studijskih programa osnovnih akademskih studija potvrduje opstu ocenu
da visokoskolski obrazovani programi na univerzitetima u Srbiji nisu urodnjeni
kako u pogledu ciljeva i ishoda ucenja, tako ni u pogledu sadrzaja.

Nivo rodne osetljivosti studijskih programa osnovnih akademskih studija koje se
realizuju na fakultetima Univerziteta u Nisu izrazito je neujednacen. Najvisi ste-
pen rodne osetljivosti imaju studijski programi iz oblasti drustvenih i humanistic-
kih nauka, $to je i ocekivano, imajuéi u vidu njihov predmet, cilj i svrhu. Rodna
parspektiva je najmanje zastupljena u studijskim programima osnovnih akadem-
skih studija u oblasti prirodno-matematickih i tehni¢ko-tehnologkih nauka, sto je
u izvesnoj meri posledica zablude da su znanja koja se u ovim oblastima proizvode
i prenose po definiciji rodno neutralna.

Studije roda, kao poseban nastavni predmet pod ovim nazivom, postoje u kuriku-
lumima samo tri programa osnovnih akademskih studija (Pravne studije roda —
u programu osvnovnih akademskih studija prava, Uvod u studije roda — studijski
program osnovnih akademskih studija novinarstva i Uvod u studije roda — studij-
ski program osnovnih akademskih studija anglistike). Sva tri predmeta su izborna.
Izvestan broj tematskih jedinica koje standardno ¢ine silabus studija roda sadrzan
jeiu predmetu Sociologija odnosa medu polovima, koji je deo kurikuluma osnov-
nih akademskih studija sociologije.

U analiziranom uzorku vecina studijskih programa rodno je neutralna, kako u
pogledu ishoda, tako i u pogledu ciljeva i sadrzaja, tako da se ni za jedan ne moze
reci da je, posmatran u celini, rodno orijentisan. To vazi i za one studijske pro-
grame koji obuhvataju relativno veliki broj predmeta ¢iji su silabusi u vecoj ili
manjoj meri urodnjeni, kao §to su, na primer, studijski programi osnovnih aka-
demskih studija sociologije, novinarstva i anglistike.

Svi studijski programi pruzaju relativno veliki prostor za integrisanje rodne per-
spektive jer su u nastavnim predmetima koji ¢ine njihov sadrzaj tematizovane
brojne nastavne jedinice ¢ija rodna determinisanost otvara moguénost da budu
obradene na rodno senzitivan nacin. Time bi se obezbedilo da studenti i student-
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kinje razumeju rodne aspekt brojnih pojava i procesa, koji se tradicionalno treti-
raju i interpretiraju kao rodno neutralni fenomeni.

U silabusima najveceg broja predmeta primenjen je pristup kvazi-urodnjavanja
tako $to je uneto nekoliko tema koje se odnose na zene, kakav je, na primer, slucaj
sa pojedinim predmetima u kurikulumu studijskog programa osnovnih akadem-
skih studija prava.

U nastavnim predmetima koji imaju rodne sadrzaje uglavnom izostaje intersekcij-
ska perspektiva, koja se prepoznaje u neznatnom broju predmeta.

Vedina nastavnih predmeta u koje je integrisana rodna perspektiva ima status
izbornih predmeta, $to umanjuje njihove domete u urodnjavanju obrazovanja.

U analiziraom uzorku svi studijski programi i silabusi predmeta napisani su
rodno nesenzitivnim jezikom, a sporadi¢no se koristi i zastarela i diskriminatorna
terminologija.

Postojece stanje u pogledu integrisanosti rodne perspektive u studijske programa
posledica je ignorisanja Cinjenice da visoko obrazovanje, bez obzira na to u kom
se nau¢nom polju ostvaruje, treba da snabde budude strucnjake i stru¢njakinje
znanjima i vestinama neophodnim za zivot i rad u okruzenju u koje je rodna rav-
nopravnosti jedan od primarnih postulata i dominantna vrednosna orijentacija.
Imajudiu vidu ¢injenicu da je jedna od klju¢nih uloga visokog obrazovanja podrska
odrzivom razvoju drus$tva,'®” koji nije mogué bez sprovodenju politike rodne ravo-
pravnosti u svim oblastima javnog i privatnog zivota, ocigledna je potreba za sve-
obuhvatnim preispitivanjem ciljeva, ishoda i sadrzaja studijskih programa s rod-
nog aspekta, koja bi omogucila da se mapiraju rodno ,slepa“ podrudja i predloze
mere za urodnjavanje svih studijskih programa, $to je osnov za rodno inkluzivnu
obrazovnu praksu.

U dosadasnjem periodu novi urodnjenosti pojedinih nastavnih predmeta uglav-

109 Videti: The Magna Charta Universitatum, dokument potpisan 18. septembra 1988 od 388 rektora
i upravnika univerziteta iz Evrope i $ire, povodom proslave 900 godina Univerziteta u Bolonji.
http://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum/the-magna-charta-1/
the-magna-charta.
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nom je zavisio od nastavnog osoblja i njihove rodne osves$éenosti i razumevanja
nuznosti urodnjavanja akademskog znanja. To potvrduje i Cinjenica da su najvisi
nivo urodnjenosti dostigli studijski programi i nastavni predmeti u ¢ijoj realiza-
ciji ucestvuje ekspertkinje koje su u nau¢noj zajednici prepoznaljive po zalaganju
za rodnu ravnopravnost. Proces urodnjavanja moze, medutim, dati $ire rezultate
ako obaveza urodnjavanja ima podlogu u pravnim propisima i politikama nadlez-
nih organa.

Iako je rodna osetljivost viskog obrazovanja jedan od klju¢nih uslova za delo-
tvorno sprovodenje politike rodne ravnopravnosti i jednakih moguénosti u svim
oblastima drustvenog Zivota, u visokom obrazovanju u Srbiji gotovo potpuno
izostaje i regulativa (i praksa) uno$enja rodne perspektive u sadrzaje ucenja na
institucionalnom univerzitetskom nivou, na planu studijskih programa i nastav-
nih predmeta (Varadi, Pajvanci¢, 2019, p. 230). Radi prevazilazenja takvog sta-
nja, naophodno je revidirati postojece propise, uklju¢ujuéi i propise o standar-
dima za akreditaciju studijskih programa u pogledu opstih kompenencija diplomi-
ranih studenata i studentkinja dodavanjem relevantnih rodnih kompetencija. To
bi bio vazan podsticaj da do sledeceg ciklusa akreditacije svojih programa visokos-
kolske ustanove urodne sadrzaje svojih studijskih programa. S druge strane, inte-
grisanje rodne perspektive u studijske programe i obrazovnu praksi nije moguce
bez odgovarajuce obuke nastavnog osoblja jer ovaj proces podrazumeva ne samo
rodnu osve$céenost, vec i visok nivo zanja nastavnog osoblja o nac¢inu urodnjava-
nja obrazovnih sadrzaja.
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KVALITATIVNO ISTRAZIVANJE
MUSKIH I ZENSKIH
PROFESIONALNIH BIOGRAFIJA

1. Uvod: specifi¢nosti ,zivotnih karijera” muskaraca i zena

Akademska karijera i napredovanje Zena u akademskoj zajednici praceno je shva-
tanjem rodne ravnopravnosti zasnovane na jednakosti, pravi¢nosti i integraciji,
i ispitivanjem da li i zbog ¢ega postoje razlozi za dalje postojanje nejednakosti
u akademskom napredovanju zZena i muskaraca. Akademska karijera pruza veéu
slobodu i autonomiju od veéine visokoskolskih zanimanja, istovremeno ga ¢ineci
posebno zahtevnim (Bailyn 2003, p.138). Cinjenica je da se obrazovne karakte-
ristike mugkaraca i Zena u srpskom dru$tvu uveliko izjednacavaju (Blagojevi¢
Hjuson, 2012, ZSRS, 2020). Zene ¢ine vise od polovine stru¢njaka, $to je akumuli-
rana posledica njihove vece zastupljenosti medu najobrazovanijom grupom u sta-
novnistvu.''® Uprkos tome, rodna seregacija u visokom obrazovanju je jos uvek

110 Prema najnovijoj Statistici obrazovanja, RSZ. u poredenju sa onom od pre deset godina moguce
je zakljuciti: danas ima mnogo vi$e doktora nauka ukupno, kod oba pola (16201 nastavnik i nas-
tavnica danas, u odnosu na 7811 $kolske 2009/2010); broj Zena doktora nauka zaposlenih na viso-
kim $kolama i fakultetima porastao je sa 3034 ($kolska 2009/2010) na 5372 (8kolska 2019/2020),
povecanje od 44%; broj muskaraca doktora nauka zaposlenih na visokim $kolama i fakultetima
porastao je sa 4777 ($kolska 2009/2010) na 5652 ($kolska 2019/2020), $to je povecanje za 15%.
Ukoliko se ovaj trend nastavi, u buduénosti ¢e biti viSe Zena, nego muskaraca, zaposlenih na viso-
koskolskim ustanovama.
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evidentna, a odnosi se na razli¢ite moguc¢nosti karijernog napredovanja Zena i nji-
hove podzastupljenosti na odgovornim i rukovodec¢im pozicijama (Delibasi¢, B.,
Pudar D. G. Fiket, 2018). Takode, evidentno je da $to je jedna nau¢na oblast vise
vrednovana, ona je zatvorenija za Zene, tako da za ulazak u njih Zene moraju pose-
dovati vise ,promotivnih mehanizama“ kojima kompenzuju postojanje ,sistemske
inhibicije” usmerene prema njima (Hjuson, 2019, p.19).

Karijeru i postignuce Zena moguce je posmatrati kao sled dogadaja koji uti¢u na
njihovo napredovanje ili promociju, postizanje obi¢no viseg statusa, boljih uslova
rada ili povec¢anog zadovoljstva poslom koji obavlja. (Blagojevi¢, 1991, p.124) Pro-
fesionalnu karijeru je moguce posmatrati kao jednu od uloga u kompleksu uloga
koje pojedinac obavlja. Ovo je narocito vazno kada je re¢ o Zenama, jer upravo
njihovim multiplikovanim ulogama, njihovim ,dvostrukim prisustvom® moguce
je objasniti specifi¢nosti njihovih radnih i porodi¢nih ciklusa u odnosu na muske
porodic¢ne i radne cikluse (isto. p.131). Ove specifi¢nosti bi valjalo posmatrati u
kontekstu teorijskih gledista P. Burdijea (Bourdieu Pierre, 1999), koji uvodi pojam
»simbolickog kapitala® i ukazuje na to da mo¢ i status u drustvu nisu zasnovani
isklju¢ivo na ekonomskim kategorijama, ve¢ i na simbolickim vrednostima, tako
da idejni i vrednosni sistemi predstavljaju sustinske faktore za reprodukciju rod-
nih odnosa modi. U tim sistemima se prepoznaju i tradicionalni stereotipi i pre-
drasude, koji Zenu ¢vrsée drze u privatnoj sferi. Posledica te ,zarobljenosti®, reklo
bi se, determini$e najbitnije obelezje karijere Zena, a to je da se ona ,ostvaruje u
diskontinuitetu®, a pri tome troskovi tog diskontinuiteta, i materijalni i psiholoski
su svaljeni na Zenu, dok dominantan obrazac kontinuirane karijere zapravo nagra-
duje muski model kontinuiteta, shvaéen kao jednozna¢nost posla i interesa (Sara-
¢eno, 1981). Postoji saglasnost nau¢ne javnosti da je rodna segregacija u visokom
obrazovanju uslovljena kulturnim normama. Konretnije re¢eno, “neravnoprav-
nost visokoobrzovnih Zena u odnosu na populaciju visokoobrazovanih muska-
raca determinisana je tradicionalnim obrascem podele rodnih uloga, kao i meha-
nizmima produkovanja obrazaca karijernog napredovanja koji nisu ukljudili spe-
cifinosti pozicija naporednog obavljanja profesionalnih i porodi¢nih aktivnosti
obaveza” (isto, p.133). Imajudi u vidu receno, opravdano je konstatovati: dok je
karijerno postignu¢e muskaraca nezavisno od njihovog porodi¢nog Zivota, kari-
jere Zena su komplementarne sa porodi¢nim ciklusima. Otuda je karijerni obra-
zac muskaraca relativno jednostavan i prav, dok je karijerni obrazac Zena znatno
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sloZeniji (Blagojevi¢, 1991, p.129). Vremenski posmatrano, opredeljivanje za kari-
jeru je ujedno za Zene i faza veoma velikih promena u privatnom Zzivotu, jer vre-
menski korespondira sa paralelnom etapom porodi¢nog ciklusa, koja se sastoji
iz zasnivanja porodice i radanja dece, tako da su Zene najcesce izlozene dvostru-
kim naporima, $to izaziva pojacanu nesigurnost njihovog vlastitog profesional-
nog identiteta. Cini se da ,Sustinska razlika izmedu Zivotnih karijera muskaraca
i Zena nije samo vezana za razlicito vreme obavljanje pojedinih faza karijere ve¢
i razlika u sloZenosti Zivotnog modela Zena koji podrazumeva veoma veliki zna-
¢aj i privatnog i profesionalnog zivota. Dakle, karijera Zena je su$tinski visedimen-
zionalna, pri cemu nije uvek jasno odreden primat. S druge strane, karijera mus-
karaca, iako visedimenzionalna, ima jasno odreden primat — posao” (isto, p.131).
Ovome nesumnjivo doprinosi i ¢injenica bitno razli¢ite profesionalne socijaliza-
cije Zena i muskaraca.

,Zivotna karijera“ ima dve potpuno razli¢ite, podjednako vazne, dimenzije: posao i
porodicu, koje funkcioni$u po potpuno razli¢itim principima. Potreba da se zado-
volje njihovi razlic¢iti zahtevi odrazavaju se na preoptereconost i sukob uloga, tako
da specifi¢nost karijernog razvoja zena nuzno zahteva balansiranje izmedu ove
dve sfere (Blagojevi¢, 2002, p. 204, Zaharijevski, 2010). Poseban problem predstav-
lja razlika u vremenu koje postoji kada se obavljaju neki intelektualni poslovi i koje
je po svojim karakteristikama nuzno ,kontinuirano vreme” i vremena koje sluzi za
obavljanje domacih poslova i porodi¢nih obaveza, koje je ,,diskontinuirano vreme*
(Saracano, 1981). Specifi¢nosti polozaja Zena i muskaraca u pogledu aktivnosti i
obaveza koje se ticu porodice uticu na nejednake pozicije povezane sa profesio-
nalnom karijerom (Sobot, 2019, p.123). Zene su u ve¢oj meri pogodene prekidom
karijere u odredenim Zivotnim fazama, a “vece angazovanje Zena u aktivnostima
vezanim za porodicu ograni¢ava njihovu profesionalnu karijeru, otezava angazo-
vanje u nau¢nom i akademskom radu, kao i obavljanje klju¢nih uloga u istrazivac-
kim projektima, tako da se u kona¢nom ishodu pojavljuje rodni jaz u zaradama
izmedu visokoobrazovanh Zena i muskaraca (isto, p.131-132).

Karakteristike patrijarhalnog rodnog rezima u socijalistickom drustu u Srbiji
doprinele su da polozaj Zena na najvi$im nivoima drustvene hijerarhije bude ambi-
valentan. ,,On je istovremeno i oslobadajuci i marginalizujudi: Zena ima $ansu da
se samorealizuje, da razvije svoje sposobnosti, da ucestvuje u podeli razlicitih
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drustvenih privilegija, ali s druge strane, odbijajuci da prihvati dominantan obra-
zac rodne uloge, ili rodnog identiteta, ona ostaje izvan drustva, na specifi¢an nacin
neintegrisana. To dalje znaci sledece: kada su u pitanju Zene, drustvena promo-
cija u smislu uspinjanja na lestvici drustvene hijerarhije nesumnjivo smanjuje ste-
pen eksploatacije i alijenacije koji je vi$e izrazen na nizim nivoima, ali ima i svoju
visoku psihicku cenu u smislu izrazenog konflikta uloga, osec¢anja nepripadanja,
nesigurnosti i ,placanja prevelike cene, koja ¢esto podrazumeva u usamljenost”
(Hughson, 2019, p.5, 18).

Studija koja je zasnovana na intervjuima sa Zenama i muskarcima koji se nalaze
na rukovodec¢im akademskim pozicijama u Srbiji (Delibasi¢, B., Pudar D. G. Fiket,
2018), ukazala je na postojanje neravnopravne podele porodi¢nih obaveza, ali i na
to da dvostruka opterecenost zene, kao model koji opstaje zbog odnosa u poro-
dici, ima tendenciju da se reprodukuje i unutar akademske zajednice. Potvrduju
se teze prethodnih studija koje govore o prebacivanju tereta velikog broja admini-
strativnih poslova na Zene, dok muskarcima ostaje vise vremena za bavljenje aka-
demskim radom (Fiket, Trajkovi¢, 2018, p.70). S druge strane uoceno je da Zene
na akademskim liderskim pozicijama nisu u prilici da biraju prikljestene izmedu
zahteva profesije i porodice. “One su ili “super Zene” ili se kriticki osvréu na figure
“super zene” Medutim, cak i kada se na ovakav model gleda kriti¢ki, izostaje inici-
jativa za promenom”(isto, p.72).

U sagledavanju razli¢itog karijernog puta muskaraca i Zena ne bi trebalo previ-
deti brojne pokusaje osporavanja sposobnosti Zena da se bave akademskim radom.
U teoriji, Lotte Bailyn pokusava da ignorise postojece objasnjenje koje pojedini
autori daju, iako smatra da ovakvo misljenje i dalje postoji u drustvu: zene, najpre,
ne poseduju vestine, interese ili bilo $ta drugo kako bi se bavile ozbiljnim nau¢nim
poslom, a da muskarci namerno diskrimini$u Zene jer ne Zele da dele mo¢ sa njima
(Bailyn 2003, 143). Virginia Valian smatra da je postojanje rodnih $ema dovelo
do shvatanja po kome je zapravo profesionalni rad musaraca stalno precenjivan,
dok je isti rad Zena potcenjivan (Valian 1998, 2). Postoje istrazivanja koja zaklju-
¢uju da, u poredenju sa muskarcima, zene koje se bave akademskim radom imaju
manju sklonost ka takmicenju, nize samopouzdanje kada je re¢ o karijeri a i ¢e$ce
se povlace i odustaju od buduc¢ih moguénosti nakon odbijanja (Moratti 2020, 2).

| 118



“y

Kvalitativno istrazivanje “muskih” i “Zenskih” biografija, ¢ije rezultate predstav-
ljamo u ovom tekstu, jeste pokusaj da se dekonstrui$u osobenosti akademskih
karijera muskaraca i Zena u kontekstu njihovih “Zivotnih karijera”

2. Istrazivanje

2.1. Predmet istrazivanja

Osnovni predmet istrazivanja bio je da se ispita postojanje razlika u zenskim i
muskim biografijama nastavnog osoblja Univerziteta u Ni$u. Razlike su razma-
trane s obzirom na nekolike kategorije: razvoj karijere, uskladivanje sa porodicom,
roditeljstvo i li¢ne strategije ispitanika/ca. Kroz dubinske intervjue sa 7 redovnih
profesorki i 4 redovna profesora sa razlic¢itih fakuteta Univerziteta u Nisu, poku-
$ale smo da uo¢imo promenu ravnoteze u akademskim karijerama i napredova-
nju u odnosu na pol, kao i da li postoji usaglasenost profesionalnog i porodi¢nog
Zivota, posebno u odnosu na roditeljstvo, sa svim obavezama koje ono nosi. Htele
smo da ilustrujemo kako nau¢ni radnici, u zvanju redovnih profesora, oba pola,
razumeju i upravljaju svojom akademskom karijerom u odnosu na rodne atribute
akademskog rada, kao i u pogledu uskladivanja poslovnih i privatnih Zivotnih oba-
veza. Ucesnici u fokus grupnom intervjuu, na razli¢itim tackama karijere, obez-
bedili su moguénost da uporedimo percepciju karijernog napredovanja iz pozicije
redovnog profesora i onih nastavnika koji su tek u procesu ostvarivanja karijere.

2.2. Ciljevi istrazivanja

Na osnovu predmeta istrazivanja, postavljeni su slede¢i ciljevi:

Ispitati dali postoje razlike: 1) u toku razvoja karijere, 2) uskladivanju sa porodi¢nim
obavezama, 3) u obavezama vezanim za roditeljstvo, 4) li¢nim strategijama kod
nastavnika Univerziteta u Ni$u s obzirom na pol.
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2.3. Metod

2.3.1.Uzorak

Uzorak u ovom kvalitativnom istrazivanju je visoko selekcionisan i predstavlja
esenciju vece ciljne grupe ispitanika. Istrazivanjem su obuhvaéene dve nezavisne
grupe ispitanika s obzirom na metode i tehnike koje su primenjene. Uzorak na
kome je primenjen dubinski intervju ¢inilo je 11 redovnih profesora (radno aktiv-
nih i u penziji), od kojih je bilo 7 Zena i Cetiri muskarca. Svi su roditelji, ali razli-
¢itog brac¢nog statusa. U fokus grupi ucestvovalo je 9 ispitanika. Polnu strukturu
¢inilo je 6 Zena i tri muskarca. Profesionalnim statusom obuhvacdeni su asistenti,
docenti, vanredni i redovni profesori (aktivni i u penziji) sa razli¢itih fakulteta
Univerziteta u Nisu.

2.3.2. Instrumenti

U ovom istrazivanju koris¢ene su dve metode za prikupljanje podataka, metoda
dubinskog intervjua i metoda fokus grupe. Za dubinski ili polustrukturisani inter-
vju smo se opredelile zbog bogatstva podataka koji se njime mogu dobiti. Metoda
podrazmeva postojanje oblasti koje se zele ispitati i okvirnih pitanja u okviru tih
oblasti. Neophodno je bilo da intervjueri budu dobro pripremljeni kako bi sam pro-
ces intervjua tekao spontano, bez tenzije za obe strane. Dubinski intervju podra-
zumeva proces najmanje, auditivnog belezenja celog toka, ali i postojanje anketar-
skog listi¢ca u kome, nakon zavrsenog intervjua, intervjuer, bez pristustva intervju-
isanog, belezi osnovne socio-demografske odlike ispitanika. Za potrebe sprovode-
nja ovih intervjua napravljen je Protokol za dubinske intervjue (u prilogu).

Fokus grupom se, pored iznos$enja stavova vezanih za oblast koju pokreée modera-
tor, generi$unove ideje i pitanja koja se otvaraju u zavisnosti od individualnih razlika
ucesnika (pol, starost, zvanje) i karakteristika njihovih li¢nih Zivota (partnerstvo,
roditeljstvo). Samim tim $to postoji dinamika u interpersonalnoj komunikaciji,
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dobijaju se podaci od neprocenjive vaznosti. Za potrebe sprovodenja fokus gru-
pnog intervjua sacinjen je Protokol (u prilogu)''’.

Prilikom obrade transkripata u programu QDA-miner sacinjen je sistem kate-
gorija i kodova, na tragu protokola po kojima su razgovori sprovodeni. Defini-
sane su tri kategorije: karijera, uskladivanje sa porodicom i roditeljstvo. U okviru
ovih kategorija odredeni su specifi¢nije subkategorije (kodovi) s obzirom na kom-
pleksnost razvoja jedne karijere univerzitetskog nastavnika. U okviru kategorije
karijera odredene su podkategorije: pocetak karijere, zvanje, podrska, upravlja-
nje, nadredeni-podredeni, klju¢ni zivotni dogadaj, tok karijere i stav o rodnoj rav-
nopravnosti. Kategorija uskladivanje sa porodicom obuhvatila je podkategorije
porodic¢na situacija, kombinovanje, slobodno vreme, podrska porodice, partner,
kuéni poslovi, socijalna mreza i uticaj porodice. Treca definisana kategorja rodi-
teljstvo odredena je podkategorijama porodiljsko odsustvo, uloga majke, uloga
oca, vreme za decu, pomo¢ oko dece i uticaj dece na karijeru.

Za fokus grupni intervju je, takode, sacinjena lista relevantnih odrednica koje su
obuhvatale kategorije uskladivanje, karijera, porodica, pomo¢ u kuci, porodica i
licne strategije ispitanika. Potkategorije su definisane kao primeri uskladivanja,
pocetak karijere, motivacija za izbor, porodi¢na situacija, stavovi o uskladivanju,
pomo¢ u instituciji, uticaj pola na karijeru, oslanjanje na sebe, obdaniste, kombi-
novanje vremena za porodicu i posao, uticaj porodice, pomo¢ roditelja, placena
pomo¢, da li bi ponovo izabrali istu karijeru, klju¢no stratesko sredstvo, podela na
muske i Zenske poslove, kolegijalna solidarnost, izgaranje na poslu, ideje za pomo¢
nastavnicima i nastavnicama, zakonske olaksice, ideje i preporuke za mlade i iza-

zovni momenti u karijeri.

111 Protokol za intervjue i Protokol za fokus grupni intervju sadrze pitanja koja su u delimi¢no pre-
uzeta iz prethodnog istrazivanja poloZaja Zena u visokom obrazovanju, njihovog zivotnog i kari-
jernog puta (B. Delibasi¢, G. Pudar Drasko, L. Fiket, (2018) Univerziteti izmedu meritokratije i
patrijarhata: Zene i moc delanja. Beograd: Institut za filozofiju i drustvenu teoriju, neka su prila-
godena, dok su neka novokreirana od strane istrazivacica u ovom istrazivanju.
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2.3.3. Postupak istrazivanja

Postupak istrazivanja putem dubinskog intervjua odnosio se na fizicko prisustvo
intervjuerke i sagovornika/ce, licem u lice. Na taj nacin, intervjuerke su mogle,
pored vodenja verbalnog dela intervjua, da posmatraju i neverbalno ponasanje
sagovornika odnosno sagovornice. Anketarski listovi su popunjavani nakon raz-
govora. Fokus grupa odrzana je onlajn, u trajanju od 90 minuta. Ucestvovalo je
sedmoro nastavnika/ca i saradnika/ca razlicitih fakulteta Univerziteta u Nisu.

3. Analiza podataka

Nakon prikupljenih podataka u formi snimljenog materijala i sa dubinskog inter-
vjua i sa fokus grupnog intervjua, materijal je transkribovan i dodatno anonimi-
zovan. Na takvom tekstuelnom materijalu, primenjen je softver za kvalitativhu
analizu podataka - QDA miner. Ispis rezultata po kategorijama i subkategorijama
predstavljao je materijal za izvodenje zaklju¢aka o rodnim razlikama u karijerama
nastavnika Univerziteta u Nisu.

3.1. Karijera

Sa sagovornicama i sagovornicima smo razgovarale o pocecima njihove univerzi-
tetske karijere''? i o tome kako su pojedini klju¢ni dogadaji iz Zivota imali uticaj na
njihove profesionalne puteve. Vecina nasih ispitanika/ca pocinjalo je svoje profe-
sionalne karijere i univerzitetska napredovanja osamdesetih i devedesetih godina
proslog veka. Usled drustvenih kriza, ratnih ukoba i dogadanja tokom ovog peri-

oda neki od njih isti¢u poteskoce sa kojima su se susretali.

Odredeni dogadaji u privatnom Zivotu nekih od njih naveli su ih da se svim sna-
gama posle zivotne tragedije sa jo$ vise energije i upornosti opredele za napredo-
vanje u univerzitetskoj karijeri:

112 Opsta definicija pojma karijera ukljucuje profesiju koja odgovara necijem postignu¢u u domenu
dostignutog nivoa formalnog obrazovanja i podrazumeva profesionalno napredovanje u smislu
vieg nivoa kvalifikacija, viSeg zanimanja ili uzlazne putanje na drustvenoj lestvici (Rusconi &
Solga 2011). Iz konceptualne perspektive, karijera je zamisljena kao evolucijski tok i razvojni pro-
ces (Gianakos 1999). Razvoj karijere je veoma sloZen proces koji je stimulisan delovanjem unu-
tra$njih i spoljasnjih faktora (Baldwin & Blackburn 1981, 602).
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“Sve oko doktorata i izrade teze desavalo se posle tragicnog gubitka muza 1991.
godine, nisam imala vise podrsku, bila je inflacija, tesko se Zivelo, ali deca su
bila dobra, ja sam teZila nezavisnosti, ali taj period je bio tezak, bas zbog tog
nedostatka emocionalne i socijalne podrske, ali ja sam bila optimisticna, puna
nade i zelja. I pozitivna i negativna iskustva su moja i bilo me je briga, nisam
se obazirala, ali praznine su ostale. Odlucila sam da se ne udam’. (redovna

profesorka u penziji, ispitanica 1)

Jedna nasa sagovornica (ispitanica 2) pricala je o tome kako je usled preseljenja
iz Makedonije u Srbiju skoro svakodnevno devet godina putovala iz KnjazZevca za
Nis, dok je druga sagovornica (ispitanica 3) sa nama podelila pricu kako je zbog
desavanja u ratnom periodu ostala bez posla. !*?

“Nakon toga sam zbog planiranog bracnog statusa otisla za Osijek, to je jos uvek
bila ista drzava, radila tamo samo nekoliko meseci, opet na odredeno vreme i
primljena i kada je istekao taj rok svi smo dobili otkaz, ne znam da li je posle
toga neko primljen i onda se vracam u Nis. ” (redovna profesorka, ispitanica 3)

Nas sagovornik sa Masinskog fakulteta Univerziteta u Nisu, govoredi o sopstve-
noj karijeri, osvrnuo se i na nedovoljnu pla¢enost akademskih zanimanja, posebno
devedesetih i pocetkom 2000. godina, kada je rad zaposlenih na fakultetima bio
obezvreden u odnosu na, na primer, poslove u pojedinim granama industrije.

“Pa, mislim moja karijera je tekla onako kako je tekla karijera svih ljudi na
Masinskom fakultetu negde do 2000-te i neke godine, a plate na Univerzitetu
su bile strasno lose. Uvek dva puta manje nego u industriji. I mnogi od clanova
nastavnog osoblja su cak odlazili sa fakulteta skroz i isli u industriju, jer se to
vise isplati. Sto se mene licno tice, mogu da kazem je presudno uticalo to sto
smo uspeli da dobijemo jedan projekat tadasnjeg Ministarstva nauke, to je bilo
na primer 1994/1995/1996. godine, a on se ticao automatizacije projektovanja
automobilskih guma, korisnik je bio Tigar* (redovni profesor, ispitanik 7)

113 Colin Bryson je, interpretirajuci rezultate svog istrazivanja koje je bilo zasnovano na intervjuima
sa oko 600 akademaca o ugovorima na odredeno vreme, zakljucio da su u poredenju sa muskar-
cima, ,Zene bile znatno manje spremne da preuzmu novu funkciju jer to podrazumeva preselje-
nje, ali znatno spremnije na lokalnu mobilnost i spremnost na kretanje“ (Bryson 2004, 206).
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Nasi sagovornici nisu govorili o nivou stresa koji su dozivljavali tokom svog profe-
sionalnog napredovanja, niti o stresu koji i danas mozda dozivljavaju, iako su iza-
brani u najvi$e akademsko zvanje.""* Cini se da iz perspektive najviseg nau¢nog
zvanja zaboravljaju probleme i imaju romantizovanu sliku svojih karijera.

Vedi broj nasih sagovornika/ca govorio je o nesmetanom toku svojih karijera,
o napredovanju koje je iSlo redovnim tokom, bez zadrzavanja i odugovlacenja.
Govorili su nam o tome kako su bez problema prelazili iz zvanja u zvanje, bez
komplikacija. Dva tipi¢na odgovora dali su muski ispitanici.

“Na fakultet sam dosao 1. jula 1994. godine, posle skoro godinu dana rada
u advokatskoj kancelariji kao advokatski pripravnik. Sada sam u zvanju
redovnog profesora. Prakti¢no sam prosao sva saradnicka i nastavnicka zvanja
redom — nije bilo pauziranja, a nije bilo ni preskakanja. Poceo sam kao asistent
pripravnik, pa sam onda izabran u zvanje asistenta, pa posle doktorata u
zvanje docenta, vanrednog i 2016. godine u zvanje redovnog profesora.” (redovni
profesor, ispitanik 6)

“I. oktobra Ce biti 27 godina od kako radim na Univerzitetu, tj.na Fakultetu
sporta i fizickog vaspitanja u Nisu. Prosao sam sve instance, od pripravnika,
asistenta, pa sve do doktorata, docent, vanredni i redovni profesor i ve¢ 32
godine sam ovde a Fakultet postoji 50 godina. Ostavio sam neki trag ovde, na
ovom Fakultetu” (redovni profesor, ispitanik 11)

Neke od ispitanica (redovna profesorka, ispitanica 6 i redovna profesorka, ispi-
tanica 3), takode, naglasavaju nesmetanu linearnost (sreca, vremenski sinhroni-
citet zavr$enih obaveza i raspisanih konkursa) u napredovanju. Medutim, ispita-
nice redovne profesorke (1, 2 i 4) prisetile su se i ometajuéih faktora u toku razvoja
karijere: navele su da im je za napredovanje bilo potrebno vise vremena nego $to je
to danas uobicajeno i da je ponasanje prema njima bilo nekorektno.

114 Iako je veliki broj medunarodnih studija ispitivao polne razlike i profesionalni stres, nalazi o rod-
nim razlikama su mesoviti. Broj studija je prijavio da su Zene iskusile ve¢i stres na poslu od mus-
karaca (Beena & Poduval 1992; Cushvai & Tiler 1994; Gadzella et al. 1990, navedeno kod Lease
1999, 286), dok su druge studije prijavili da su muskarci doziveli veéi stres (Greenglass et al.1990;
Niles & Anderson 1993; Ogus et al., 1990; Svanson et al. 1996, navedeno kod Lease 1999, 286).
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»Doktorsku tezu sam odbranila mesec dana pred bombardovanje, a predala
sam je 2 godine pre toga! U profesionalnom smislu to je bio redovan put, 10
godina sam bila docent, trebalo je da zavrsim knjigu, nisam prihvatila da mi
se produzi rok. Do 2009 godine sam bila docent. (redovna profesorka u penziji,
ispitanica 1)

»Imali smo usmenu zabranu doktoriranja u Beogradu, ali ja sam prijavila
doktorat u Beogradu. Doktorirala sam 2005. godine i tada izabrana u docenta.
U zvanje redovnog profesora izabrana sam 2016. godine. “(redovni profesor u
penziji, ispitanica 2)

“Kada sam 1997.godine odbranila doktorat, ve¢ mi je isticao drugi asistentski
period i bilo je vreme da se objavi konkurs, tadasnji dekan je moj dosije i
dosijee dvojice mojih kolega (danas takode redovnih profesora) stavio u fioku
i raspisao nam ponovo konkurs za asistente, tako da sam ja tri puta bila u
zvanju asistenta. ” (redovna profesorka, ispitanica 4)

Iz iskaza nasih isptanika/ca ne mozemo da detektujemo uticaj pola na njihovu
karijeru. Oni barem to ne uvidjaju i ne isticu kao odlucujuce.

Upravljacke strukture i/ili funkcije su razli¢ito uticale na nase sagovornke/ce. Neki
ispitanici i ispitanice imali su potpunu podrsku, neki su sa namerom opstruirani,
a kod nekih je slucajnost odigrala ulogu ko¢nice. Moze se zakljuditi da nema pra-
vilnosti u toku karijernog napredovanja ispitanika i ispitanica u dubinskom inter-
vjuu, kao i ucesnika u fokus grupi. Naime, dominira utisak da je faktor individu-
alnog iskustva, a ne rodne pripadnosti bio dominantan u tempu razvoja karijere.

Rezultati fokus grupnog intervjua koji se odnose na karijeru doneli su dodatno, ali
ne i drugacije objasnjenje motivacije za zapocinjanje akademske karijere. Naime,
na osnovu odgovora ucesnika, moglo bi se postaviti pitanje postojanja adekvatne
motivacije za odabir akademske karijere. Ucesnici su ve¢inom navodili faktore
srece, slucajnosti i porodi¢ne tradicije kao razloge za bavljenje najviSom akadem-
skom delatnoscu.

“Znaci, kako sam se nasla u ovoj profesiji. Nisam ja bas nesto imala predstavu
o tome Sta je ovo. Moj profesor u gimnaziji mi je preporucio da studiram
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matematiku i da kasnije mogu, posto sam bila prva generacija, ostanem na
fakultetu, na mestu asistenta i da dalje napredujem. A onda je to jednostavno
krenulo svojim putem” (fokus grupa, ucesnica 1, redovna profesorka u penziji)

To moze da ukaze na dominantno fatalisticki odnos prema odabiru karijere, ili na
neiskrenost u odgovaranju na pitanja. Primeri iskaza o slu¢ajnoj karijeri univer-
zitetskih nastavnika/ca govore da oni, u stvari, nisu uopste Zeleli da se bave ovim
pozivom, da su zeleli da rade nesto sasvim drukcije (npr. da bude kuvar, odgovor
jednog ucesnika u fokus grupnom intervjuu). U svakom sluc¢aju, nijedan ucesnik/
ca ne navodi licnu odgovornost u odabiru karijere. Zakljucak iz dobijenih odgo-
vora mogao bi da glasi da nijedan ucesnik u fokus grupi nije imao autenti¢nu,
intrizi¢nu motivaciju za bavljenje akademskom karijerom.

Kada govore o odnosima nadredenosti i podredenosti ispitanici/ce u intervjuima
uglavnom isticu da nema velike razlike i da pol nadredenih, kao ni njihov nije bio
kljucan u ovim odnosima. Ovu razliku nije primec¢ivao ni na$ sagovornik, govo-
reci da je podjednako uspesno i korektno funkcionisao i sa Zenama i sa muskar-
cima tokom svog profesionalnog napredovanja:

“«

a sam imo dva starija profesora na predmetu. To su bili moji mentori. Kasnije
kad sam obavljao funkcije imao sam nadredene Sefove katedre, kao upravnik
izdavastva sam imao dekana kao nadredenog, muskarca, kao sekretar Centra
za pravna i drusStvena istraZivanja sam imao Zenu kao nadredenog, kao
prodekan sam takode imao Zenu kao nadredenu. Moram da kazZem da nisam
primetio nikakvu posebnu razliku s obzirom na pol. To je vezano za odnos
prema poslu i zavisi od Coveka, kao karakterna osobina. Ja nisam primetio
neku razliku s obzirom na pol” (redovni profesor, ispitanik 6)

Medutim, itekako su prisutne polne razlike u upravljackoj strukturi, na stetu Zena.
Jedna ispitanica (redovna profesorka, ispitanica 2) je insistirala kako:

“.. treba naglasiti da su zato Zene sekretarice katedri, a muskarci su Sefovi
katedri. ... Ne znam sta treba da se uradi da bi Zene dosle na pozicije, ali bilo bi
idealno kada bi to pratili i kvaliteti Zene, a ne samo pol’.
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Ohrabrujudi je nalaz da je sve viSe Zena na predmetima koji su bili ,rezervisani®
za muskarce.

“Ima ih, ali imamo dosta Zena medu profesorima matematike. Mislim da
sada katedra pretezno ima jednog muskarca, sve ostalo su Zene. Imamo na
drustvenim naukama. Ovaj, uvek su za jezike bile devojke ovaj Zene.(redovni
profesor, ispitanik 10)

Kao bitan element socijalne mreze pomo¢i u profesionalnoj karijeri, pojedine
sagovornice izjavile su da su im pored ¢lanova njihovih porodica, ipak vise poma-
gali muskarci, njihove kolege.

»Formalno sam imala podrsku kolega, ali sustinski ne, mislim da sam sebi
moras da stvoris sve uslove. (...) Mislim da nema razlike izmedu Zena i
muskaraca u saradnji, sve zavisi od coveka, stvar je u karakteru ljudi. Uvek
sam odbijala da pristanem na razlike Zena i muskarac (...) Nista mi nije u
profesionalnom zivotu olaksalo ili otezalo to Sto sam zZena. U napredovanju su
mi vise znacili muskarci, prosto zato Sto u mojoj profesiji ima vise muskaraca,
ali, ustvari, kada bolje razmislim, istu ulogu su imali i Zene i muskarci”(redovna
profesorka, ispitanica 2)

“Imala sam podrsku kolega. Muskarci su mi vise pomagali u karijeri’ (redovna
profesorka u penziji, ispitanica 1)

Kako su iskustva u saradnji sa kolegama i koleginicama razlicita, jedna nasa sago-
vornica je rekla da je njoj ipak lakse da, zbog svog senzibiliteta, saraduje sa zenama.

»Ja lakse saradujem sa Zenama, sa muskarcima mislim da bi saradnja bila
teza u smislu da oni misle da su prirodni rukovodioci, da misle da njihova
re¢ mora da se popstuje, da ne prihvataju lako misljenje Zena. “ (redovna
profesorka, ispitanica 4)

Jedan ucesnik fokus grupe isti¢e postojanje ,skrivenog kurikuluma“ u odnosima
na fakultetima:

~Medutim, okvir u kome se sve to desava je kulturno ili sistemski dat. U
tom smislu, problemi nisu izazovi, nego su problemi jedan zid na koji treba
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(udariti), u koji prosto udaras. Samo da nastavim, evo, ako imate neformalno
podrsku na fakultetu, oni ée vam raspisati konkurs i naravno to ce biti sasvim
sa _formalnim pravilima. Ako nemate neformalnu podrsku, nikakva formalna
pravila nece da vas spasu, mislim ako neko zeli da vas eliminise ili ve¢ nesto.
Kad sam ja pocinjao da radim, bio sam saradnik u nastavi sa 10.000 dinara
plate, godinu dana, 12 éasova nedeljno i kad mi se rodio prvi sin, nisu mi
produZili to saradnistvo posle godinu dana. Pa sam godinu dana bio bez
ikakvog posla’(fokus grupa, ucesnik, 2, docent)

Na osnovu predocenih nalaza uoceno je da kada govore o svojim karijerama, ispi-
tanici/ce, ucesnici u intervjuima i fokus grupnom intervjuu ne isti¢u svoj pol kao
relevantni faktor koji je uticao na izbor, tok i dinamiku karijere.

3.2. Uskladenost profesionalnog i licnog Zivota

Balansirani svakodnevni zivot ve¢ je dugi niz godina imperativ svakog ¢oveka. Rav-
noteza izmedu posvecenosti karijeri, porodici, deci, slobodnom vremenu, prijate-
ljima predstavlja preduslov za subjektivno osecanje zadovoljstva zivotom, a samim
tim i osecanje blagostanja. Najteze pitanje je — kako to posti¢i (na koji nacin, samo-
stalno ili uz neciju pomoé¢...)? Odgovor ne ovo pitanje je da ,nema recepta“ Kada
nema ,recepta®, nepisanih i pisanih pravila, propisa, ljudi su prinudeni da impro-
vizuju modalitete traganja za uskladenos¢u profesionalnog i licnog zivota. Trude
se da ne odstupaju previse od referentnog okvira misljenja, sistema vrednosti, sta-
vova, oc¢ekivanja, kulture i tradicije, jer bi odstupanje dovelo do dodatnog trose-
nja energetskih i licnosnih potencijala. Interesovalo nas je da li u procesu i na¢inu
uskladivanja profesionalnog i li¢nog Zivota ima razlika kod nasih ispitanika/ca i
ucesnika/ca? Navodimo neke tipi¢ne odgovore.

“Sa tri porodaja i odsustva sam bila sporija nego Sto treba, karijera treba da
se uspori, ako se covek oslanja na svoje snage, imala sam Zenu koja je cuvala
decu, ali sam uvek morala da se oslonim na svoje snage. ”( redovna profesorka
u penziji, ispitanica 1)

»Polela sam da radim kao asistent sa 29 godina i u to vreme sam vec bila 5
godina u braku. To je bilo vreme kada smo se preselili iz Makedonije u Srbiju,
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ziveli smo u Knjazevcu u kuci mojih roditelja, moj muz, ja i dve cerke. To je bilo
dobro za moje devojcice, jer je imao ko da ih cuva, moji roditelji su Ziveli sa
nama. (redovna profesorka, ispitanica 2)

“(...) uz veliko moje angazovanje i odricanja, ali i uz veliku pomo¢ muza i
moje majke oko dece, svi izbori su mi tekli redovno, tako da sam 2021. godine
izabrana u redovnu profesorku. Taj period izrade i pisanja doktorata je bio
tezak i mnogo toga je tu trebalo uskladiti i usaglasiti, ali je tu bila moja majka
i moj muz. “(redovna profesorka, ispitanica 9)

Veoma bitan segment profesionalnih Zivota nasih sagovornika/ca predstavlja rav-
noteza izmedu posla i privatnog zivota, kao i balansiranje porodi¢nih i karijer-
nih obaveza. Uloga fleksibilnosti radnog vremena i fleksibilnije organizacije posla
pokazuje se kao relevantna prilikom uskladivanja poslovnih i porodi¢nih obaveza
(Fiket & Trajkovi¢ 2018, 59). Akademski rad zahteva mnogo u smislu svakodnev-
nog zivota, davajudi Cesto, kada su Zene u piitanju, prioritet porodici u odnosu
na posao. Porodic¢ne prilike su u velikoj meri nasim sagovornicama usmeravale
tok karijere, pogotovo u periodu kada su im deca mala i kada je problemati¢no
ko ¢e da ih ¢uva. U pojedinim istrazivanjima koja su se bavila problemom uskla-
divanja profesionalnih i porodi¢nih obaveza tokom akademske karijere, navodi
se da su teskoce u uskladivanju ovih obaveza centralni uzrok rodne nejednako-
sti u akademskim krugovima (Blagojevi¢, 1991, Metz-Gockel et al. 2009; Altha-
ber et al. 2011, Hjuson, 2019). U istrazivanjima se istice da je upravo nemoguc-
nost balansiranja ovim dvema sferama uzrok manjeg broja Zena u oblasti visko-
kog obrazovanja. Krimer i saradnici (Krimmer et al. 2003) ukazuju na ¢injenicu
da se vazni momenti u razvoju karijere (ukljucujudi i sticanje doktorskog stepena
obrazovanja) poklapaju sa fazama zasnivanja porodice i na taj nacin uti¢u na zen-
sko profesionalno napredovanje. Kasnije tokom karijere, profesorke zbog brige o
deci i porodici mogu imati poteskoce pri uc¢es¢u u programima usavrsavanja i pro-
jektima koji podrazumevaju promenu mesta boravka. Visokoskolske ustanove su
viSe nego ikad zavisne od medunarodne saradnje, medutim studije pokazuju da
su profesorke sa porodi¢nim obavezama manje geografski mobilne od profesora
u istoj situaciji, $to moze predstavljati znacajan hendikep (Riger & Ruppenthal
2010; Becker, et al. 2011).

129 |



Izvestaj o istrazivanju | Rodna ravnopravnost na Univerzitetu u Ni$u: stanje i perspektive

Socijalne mreZe su veoma vazne za uspe$nost akademske karijere (Burt 1998, 5-46).
Neformalne socijalne mreze su se pokazale kao znac¢ajan faktor koji moze da pomo-
gne (ili odmogne) nastavnici ili nastavniku u akademskom napredovanju. Podrska
porodice, kolega i okoline je veoma bitna tokom profesionalnog napredovanja. Nase
sagovornice/i razlicito se izjasnjavaju o tome cija im je podrska najvise znacila u nji-
hovom akadenskom putu. Sto se ¢lanova potrodice ti¢e, kao najvece podrske pomi-
njani su roditelji, partneri, ali i Zene koje su ¢uvale decu dok su bila mala.

»Porodicna podrska je jako vazna. Ja sam svojoj porodici jako zahvalan i
verovatno su oni uticali u velikoj meri da postanem to $to jesam. “ (redovna
profesorka u penziji, ispitanica 1)

»~Moja mama, koja mi je bila glavna podrska. (...) Stanovala sam kod prijatelja
mojih roditelja za vreme boravka u Zagrebu. Bilo mi je malo tesko u pocetku,
dok sam upoznala te ljude i stekla prijatelje, a oni su svi bili divni prema meni.
Moj odnos sa roditeljima je bio divan, to potice jos iz mog detinjstva. Mama je
bila naveca podrska, i tata naravno, ali mama je glavna. Ona je imala tu moc,
valjda jer je njen otac a moj deka, bio ucitelj, da me motivise od najmladih
godina’ (redovna profesorka, ispitanica 4)

Nas sagovornik, koji je jedno vreme radio u Japanu, podelio je sa nama interesan-
tnu pric¢u o tome kako su Zene u Japanu ,primorane” da se opredele da li ¢e graditi
karijeru ili formirati porodicu.

»Moram da Vam ispricam nesto...ja sam u Japanu uglavnom driao
doktorske studije. (...) Imao sam dosta Zenskih osoba na studijama, ali ono
Sto me je frapiralo kad sam prvi put otiSao, a to je 2003. godine, jeste to da su
mi Zenske osobe u razgovoru rekle da one uopsSte ne nameravaju da se udaju.
(-..) Onog trenutka kad mi zasnujemo porodicu i svore se uslovi da odemo na
porodiljsko odsustvo, tog trenutka, po nekoj staroj tradiciji, Zena napusta posao
i narednih 15 godina uglavnom se bavi decom. Odvodi ih u skolu, pre toga u
obdaniste. Posle petnaestak godina ta osoba Zenska vise ne moze da se vrati ni
na ranije ni na neko novo radno mesto jer je prestarila. (...) Ispada da je ono
Sto je radeno prethodno uzaludno. Zbog toga, kada su ve¢ krenule tim putem,
mozda se ostvari neki brak, ali nece rezultovati decom, porodicom u punom
smislu, nego Ce to biti neko partnerstvo” (redovni profesor, ispitanik 10)
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Cinjenica je da su i muskarci u akademskoj zajednici svesni da je Zenama napre-
dovanje u karijeri zahtevnije upravo zbog njihovih bioloskih funkcija reprodukcije

i kasnije ¢uvanja i vaspitavanja dece:

“(...) ali je ¢injenica, to je moje uverenje, da Zene imaju objektivne prepreke u
izgradnji karijere koje muskarci nemaju, a to je vezano za materinstvo. Zbog
tih porodicnih obaveza Zene de facto sporije napreduju ili moraju vise da se
potrude da bi napredovale kao i muskarci zbog li¢nih obaveza. E tu je mozda
potrebna neka podrska, ali to veé treba sistemski reSiti“(redovni profesor,
ispitanik 6)

Zene se 0 majéinstvu izjadnjavaju kao o Zivotnom dogadaju koji ipak nije spreca-
vao njihovu karijeru, ve¢ je samo zahtevao da u toku dana drugacije preraspodele
obaveze.

“la od pocetka te obaveze poslovne koje se rade kod kuce vezujem za nocni
rad, gledam da dnevno vreme provedem sa detetom. Uskladujem svoje vreme
prema moguénostima koje dozvoljava i posao i kuéne obaveze. Znaci, popodne
je uglavnom posveleno porodici, prepodnevni casovi su na fakultetu i uvece
racunar. (redovna profesorka, ispitanica 5)

“(...) Moja deca su bila mala, a ja ne bih uradila nista drugalije... majka je
u tom periodu dragocena, nedopustivo je napustiti priliku da vidi$ kako se
razvijaju deca, zbog napredovanja u karijeri. Muskarci su daleko rastereéeniji,
zene su uvek zadihane domacice, Zene se neuroticno poigravaju sa svim svojim
ulogama, sve to treba uskladiti. Zene ne znaju sta Ce pre, Zene koketiraju sa tim
brojem uloga, Zene se ne preispituju.” (redovna profesorka u penziji, ispitanica 1)

Za ¢uvanje dece, osnovna podrska svima bila je ili primarna porodica ili partner.

“Uvek sam u odrastanju dece mogla da racunam na pomo¢ svoje majke. ali se
takode podrazumevalo da je moj muz bio tu uvek kada je bilo potrebno. Zelela
sam uvek da uskladim porodicne i profesionalne obaveze, naravno da je to bilo
tesko. Tesko je baviti se ovim poslom, mnogo odricanja, mnogo vremena sve to
trazi” (redovna profesorka, ispitanica 8)
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»Meni je mama ¢uvala dete. Kad nije mogla majka, uletala je svekrva. Da, iza
svake uspesne zene stoje jos dve uspesne zene” (redovna profesorka, ispitanica 5)

U ovom segmentu se pojavljuje jasna razlika, sve Zene su bile glavni akteri kué¢nih
poslova i brige o deci, svi suim u tome pomagali. Kada muskarci, profesori o tome
govore oni brigu o porodi¢nim obavezama dozivljavaju kao usputnu stvar.

»Uglavnom su dnevnu brigu o detetu, jedno dete imamo, su vodile baba i deda.
Znaci odvodenje u skolu, dovodenje iz skole i tako dalje. Moja Zena je lekar
i ona nije imala previse vremena. Jedino vreme kada sam mogao u punom
kapacitetu da se posvetim su bili godisnji odmori. Ali to ne znaci da sam bas
zanemarivao dete, koliko je god bilo slobodnog vremena bilo je posveceno
detetu.” (redovni profesor, ispitanik 7)

Interesantna je pri¢a jedne nase sagovornice, koja je objasnila kako je uz profe-
sionalne obaveze uspela da podigne dva sina, ali i kako je njen prvi brak propao
upravo zbog nerazumevanja njenog tadasnjeg supruga za njenu potrebu da napre-
duje u karijeri. Kao ilustraciju navodimo iskaz:

»U to vreme, 1990. godine sam se i udala, a 1991. godine sam rodila mog prvog
sina. Moj prvi muz je, iako stariji od mene, i dalje bio student kada sam ja ve¢
radila i bila asistent. Nikada nije imao razumevanja za moje napredovanje i
usavrsavanja, u smislu da je stalno bilo preispitivanja "pa zasto sad to moras”
i s1.“ (redovna profesorka, ispitanica 4)

Posebno je interesantno kako su muskarci, nasi sagovornici, dozivljavali uskladi-
vanje porodi¢nih i profesionalnih obaveza na pocetku svojih karijera. Prvi sago-
vornik je ispricao kako su ga profesionalne obaveze takode dovele do razvoda i
kako je morao da se odluci da li Zeli porodicu ili karijeru.

»Ja sam se oZenio u 34. godini, dobio sam tad i dete, pa sam se u meduvremenu
razveo, nazalost. To je bio stresan period u mom Zivotu i poklopio se sa krajem
karijere. Vrlo brzo sam se oZenio i drugi put, sa prvom Zenom imam jedno dete,
a sa drugom nemam dece. Tako da sam tesko uskladivao obaveze na fakultetu
sa sportom, a rezultati su poceli da idu dole kad sam dobio dete i kad sam se
oZenio, zato je bilo jako tesko uskladivanje svega. Razveo sam se. Nisam mogao
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da budem uz dete i da se bavim vrhunskim sportom i da radim. Slobodno
vreme nisam imao.” (redovni profesor, ispitanik 11)

Drugi sagovornik je ispri¢ao kako je na pocetku karijere najve¢u zZrtvu podneo
njegov brak, $to je dovelo i do razvoda u prvom braku. ,Moj prvi brak nije uspeo,
izmedu ostalog, to nije bio glavni razlog, ali izmedu ostalog zbog slabog materijal-
nog stanja... Onda narednih deset godina mi nije palo na pamet da se zZenim... Da
li je i tada trpela porodica? Pa nisam se razveo, dete nam nije skrenulo sa pravog
puta. Za sada ne vidim ne$to lose.” (redovni profesor, ispitanik 7)

Nas tred¢i sagovornik nije delio misljenje svoje dvojice kolega, navodedi da sve
moze da se uskladi ¢ak i dok su deca mala.

»Ne mogu da primetim da je uopste bilo nekih uticaja na moj privatni Zivot
i mislim da nije bilo previse tesko iskombinovati porodicne i profesionalne
obaveze. Dobrim delom mislim da ne samo meni, nego generalno je olaksano
zbog organizacije rada na univerzitetu. Nama je de facto lakse da uskladimo
posao i porodicne obaveze nego drugima. (..) Obzirom da sam u zvanju
redovnog profesora nije potrebno da se ispunjavaju uslovi za izbor, dok se nesto
ne promeni, a naravno s obzirom da je moje dete punoletno, odraslo, to znaci
i puno manje obaveza. A nekad i vise slobodnog vremena sa kojim ponekad ne
znate Sta Cete.” (redovni profesor, ispitanik 6)

Cetvrti sagovornik je govorio o tome da uloga oca znatno vie omogucava u
razvoju karijere nego uloga majke.

»Moja porodica je trpela vise, a ne da je podrska bila, to moze i ovako i onako
da se kaze, zato Sto sam ja mnogo putovao. Ja sam bio gostujuli profesor u
Americi po tri do Sest meseci. Bio sam u Japanu Cetiri godine, na tokijskom
univerzitu. Cela briga o porodici je tako pala na majku, odnosno na suprugu.”
(redovni profesor, ispitanik 10)

Ucesnici u fokus grupi bili su, s obzirom na karakteristike same metode, dinami¢-
niji u diskusiji koja se odnosila na temu uskladenost profesionalog i licnog Zivota.
S obzirom da je medu njima bilo i u¢esnika koji jos uvek nisu dostigli najvise aka-
demsko zvanje, problemi koje su isticali bili su aktuelni, Zivotni, s kojima su se hva-
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tali u kostac.Vedina je navela da nije imala razumevanja od strane institucije. Na
primer, najdrasticniji primer je naveo muskarac, koji je revoltirano komentariosao
termin ,izazov“ navodeci da je adekvatniji termin , problem®, na koji treba gledati
kao zid u koji se ,,udara®

»Ako mogu samo kratko, pomenuli ste to “vasi izazovi’ Meni se ne svida ta
neoliberalna terminologija, jer izazov podrazumeva da ste vi licno odgovorni
za nesto i da treba da tom izazovu odgovorite. Meni se Cini da je ispravnije
re¢ problem. Imamo probleme koje treba da resavamo. Dobro. Meni se cini da
problemi, kao Sto kaze X, mogu da se gledaju sa tog psiholoskog nivoa, ko je
tvrdoglavi, ko je veci fajter, i ko ce da istera svoje. To je jedan nivo. Medutim,
okvir u kome se sve to desava je kulturno ili sistemski dat. U tom smislu,
problemi nisu izazovi, nego su problemi jedan zid na koji treba (udariti), u koji
prosto udaras.(...) Kad sam ja pocinjao da radim, bio sam saradnik u nastavi
sa 10.000 dinara plate, godinu dana, 12 ¢asova nedeljno i kad mi se rodio prvi
sin, nisu mi produZzili to saradnistvo posle godinu dana. Pa sam godinu dana
bio bez ikakvog posla” (fokus grupa, ucesnik 2, docent)

Zene, u¢esnice, navodile su da su bile u stanju da se sa izozovima uhvate u kostac,
zbog pomodi i podrske porodice, a ne institucije u kojoj rade. Primer je slede¢i:

,Sto setice znaciiuniverziteta i konkretno nasegfakulteta, mislim paradoksalno
je jer dolazim sa fakulteta XXX, a ipak nije bilo sluha, ne samo za mene, bilo je
tu nekoliko kolega. A moja je specificna situacija bila u tom trenutku, jer sam
se ja bila upravo vratila sa porodiljskog odsustva. Zato kazem da nije u mom
slucaju bilo uopste sluha za to, Sto sam ja novopecena majka, mlada majka, a
opet moram da se bavim svojom karijerom. Znaci nije bilo nikakvih pomoci’
(fokus grupa, ucesnica 4, docentkinja)

Svi intervjuisani ispitanici/e i ucesnici/e u fokus grupi, naveli su da su imali
podrsku od svojih partnera, bilo da su to supruznici ili emotivni partneri s kojima
nisu u bra¢noj zajednici. Neki su istakli da je povremeno bilo prisutno nerazu-
mevanje, ali da nije bilo permanentnog opstruiranja. Oni koji nisu imali podrsku,
oslanjali su se na sopstvene snage.
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»Omno Sto jeste Cinjenica to je da mi nemamo striktno radno vreme, ali sa druge
strane ja to vidim i kao prednost. Uz dobru organizaciju moZemo da uskladimo
obaveze i porodicu u nekoj dovoljno meri. Problema naravno nisam imala, ali
ni neku veliku podrsku tokom karijere. Bila sam oslonjena na svoje kapacitete i
na svoje sposobnosti. (fokus grupa, ucesnica 9, vanredna profesorka)

U skladu sa razli¢itim potrebama i mogu¢nostima uskladivanja u obavljanju ku¢nih
poslova, nasi sagovornici/e su to resavali od oslanjanja na sopstvene snage, uz uklju-
Civanje oba bra¢na partnera u sve poslove, preko baka i deka, do pla¢ene pomodi,
kako bi se lakse prevazilsli zahtevi balansiranog porodi¢nog funkcionisanja.

U ovom segmentu tumacenja predstavljenih podataka uocava se jasna razlika
izmedu Zena i muskaraca: Zene mnogo teze usaglasavaju profesionalne i poro-
di¢ne obaveze. Uglavnom ih dozivljavaju kao prevashodno svoju odgovornost,
dok im ostali ¢lanovi uze i $ire porodice pomazu. Situacija se menja sa protokom
vremena. Kada se radi o ucCesnicima fokus grupe, onima koji su mladi, uocava se
promena u podeli ku¢nih poslova, koje dozivljavaju kao zajednic¢ku obavezu.

3.3. Roditeljstvo

Svi intervjuisani ispitanici/e i ucesnici/e u fokus grupi kao izazovne momente u
karijeri navodili su probleme koje su imali u uskladivanju profesionalnih zahteva
i zahteva roditeljstva. Saglesni su da je podrska porodice, kolega i okoline veoma
bitna tokom profesionalnog napredovanja. Nase sagovrnice/i su se razlicito izjas-
njavali o tome ¢ija im je podrska najvise znacila na njihovom akademskom karijer-
nom putu. Sto se ¢lanova potrodice ti¢e, kao najveée podrske pominjani su rodite-
lji, partneri, ali i Zene koje su angazovali za ¢uvanje male dece.

»Porodicna podrska je jako vazna. Ja sam svojoj porodici jako zahvalan i
verovatno su oni uticali u velikoj meri da postanem to $to jesam.” (redovni
profesor, ispitanik 6)

“Moj odnos sa roditeljima je bio divan, to potiCe jos iz mog detinjstva. Mama je
bila naveca podrska, i tata naravno, ali mama je glavna. Ona je imala tu moc,
valjda jer je njen otac a moj deka, bio ucitelj, da me motivise od najmladih
godina (redovna profesorka, ispitanica 4)
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Cinjenica je da su i muskarci u akademskoj zajednici svesni da je Zenama napre-
dovanje u karijeri zahtevnije upravo zbog njihovih rodnih uloga koje su vezane za
privatnu sferu.

“(...) ali je cinjenica, to je moje uverenje, da Zene imaju objektivne prepreke u
izgradnji karijere koje muskarci nemaju, a to je vezano za materinstvo. Zbog
tih porodicnih obaveza Zene de facto sporije napreduju ili moraju vise da se
potrude da bi napredovale kao i muskarci zbog li¢nih obaveza. E tu je mozida
potrebna neka podrska, ali to veé treba sistemski resiti” (redovni profesor,

ispitanik 6)

Zene se o majéinstvu izja$njavaju kao o Zivotnom dogadaju koji ipak nije spreca-
vao njihovu karijeru, ali je zahtevao dodatni napor:

“«

a od pocetka te obaveze poslovne koje se rade kod kuce vezujem za nocni
rad, gledam da dnevno vreme provedem sa detetom. Uskladujem svoje vreme
prema moguénostima koje dozvoljava i posao i ku¢ne obaveze. Znaci, popodne
je uglavnom posveceno porodici, prepodnevni Casovi su na fakultetu i uvece
racunar. “(redovna profesorka, ispitanica 5)

Za cuvanje dece, kao i kod uskladivanja zahteva karijere i porodi¢nih obaveza,
osnovna podrska i zenama i muskarcima u akademskoj zajednici, bila je ili pri-
marna porodica ili partner. lako su imale pomo¢, zene su morale da se odri¢u
nekih profesionalnih izazova kako bi uskladile brigu o deci i karijeru:

“Meni na fakultetu ide reizbor. (...) Ja molim profesora:"Hocete li da mi
napisete referat?, on ne moze da me primi. (...) Stalno sam moju Marijanu
vukla sa sobom, éerku. (...) ja sam znala u 5 ujutru da idem za Beograd, da
zavrsim sednicu, da se vratim u 3 da im postavim rucak. (...) Ja tek od 21:00
pocnem da radim. Imala sam sistem da decu popodne prosetam, u 20:00 idu
u krevet, da do 21:00 h operem Sta treba, pa do 2:00 h nocu radim doktorat
(..) Da li su moja deca patila zbog moje karijere? Ne, kazu u Sali da su imali
novac za sve. (...) Mnogo mi je znacilo da budem uz decu. Da ne pate. Posle
suprugove smrti samo sam se njima posvetila. Meni je uvek bilo najbitnije da
imam porodicu. To mi je najvaznije. (redovna profesorka, ispitanica 8)
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Interesantna je prica jedne nase sagovornice, koja je objasnila kako je uz profe-
sionalne obaveze uspela da podigne dva sina, ali i kako je njen prvi brak propao
upravo zbog nerazumevanja njenog tada$njeg supruga za njenu potrebu da napre-
duje u karijeri.

»...1991.godine sam rodila mog prvog sina. (...) Kada sam bila u kuci, gledala
sam da sa svojom decom prvo zavrsim njihove obaveze. Tek kada bi to zavrsila,
noc mi je ostajala da pisem i da zavrsavam moje profesionalne obaveze. (...)Moj
prvi muz nikada nije imao razumevanja za moje napredovanje i usavrsavanja,
u smislu da je stalno bilo preispitivanja "pa zasto sad to moras” i sl. Ja sam
tada otpocela i specijalizaciju pa je onda bilo prebacivanja "eto, dete je malo a ti
moras da ides na specijalisticki, da ucis...” Sa 39 godina sam se udala drugi put,
rodila drugog sina, ali tada sam vec bila i u zvanju docenta i imala neku svoju
kolotecinu u profesionalnim obavezama (redovna profesorka, ispitanica 4)

Posebno je interesantno kako su muskarci sa kojima smo pricale dozivljavali uskla-
divanje porodi¢nih i profesionalnih obaveza na pocetku svojih karijera. Prvi sago-
vornik je ispricao kako su ga profesionalne obaveze takode dovele do razvoda i
kako je morao da se odluci da li zeli porodicu ili karijeru.

Ucesnici u fokus grupi su se skoro jednoglasno slozili da je muskarcima lakse.
Tradiconalno, kulturoloski uslovljeno, Zene su preoptereéene, obavljaju vise uloga
istovremeno, ne zele¢i da zapostave ni porodicu, ni karijeru.

»Ali eto s druge strane ja znam mnoge primere svojih prijateljica i koleginica, ne
samo na fakultetu na kojem radim, nego i na drugim fakultetima i institutima,
da su se nalazili u veoma nezgodnim situacijama kada su se nakon porodiljskog
odsustva vralala u radni odnos odnosno institucije u kojima su radile, zato sto
su recimo imali godinu dana tog porodiljskog odsustva kojim je sada produzilo
onaj pocetni ugovor u recimo asistentskom zvanju jos jednu godinu. A ta
godina nije bila potrebna. Sta to znaci? Da su one dok su bile majke, dojile
bebe, pisale naulne radove ucestvovala na naulnim konferencijama. Neke su
izvodile nastavu sve do poslednjeg trenutka dok moze da se izvodi nastava, do
osmog meseca trudnocCe ili kako vec(fokus grupa, ucesnica 7, asistentkinja)
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U razgovoru sa ucesnicima primeceno je i kajanje:

,Zenama u na$oj profesiji uopite nije lako. Ja sam bila svedok mnogih mojih
koleginica koje su bile kvalitetne, ali koje nisu jednostavno mogli da izdrze taj
teret optereCenja deobe i porodicnog Zivota i da zadrze nivo ambicije da isteraju
sve to. Zato sam ja u poletku i kazala ne bih ponovila ovaj Zivot, izabrala bih
nesto jednostavnije, lagodnije, ime mogu da priustim sebi malo vise” (fokus
grupa, ucesnica 1, redovna profesorka u penziji)

Zapazeno je da se se jedan od muskaraca ucesnika fokus-grupnom intervjuu ose-
tio ugrozenim, ¢ak prozvanim:

»10 po meni znaci da su Zene jednako kompetentne kao i muskarci. Nisu samo
u sportu nego i profesionalno. I ja tako doZivijavam zene oko sebe. I verujem
da su moje koleginice na poslu, jednako ako ne i vise kompetentne nego ja. I
mislim da mi ne moramo voditi polemike o rodnoj ravnopravnosti, jer kako je
Y napomenuo, kod vas na fakultetu ima mnogo vise Zena. Kod nas na fakultetu
ima vise muskaraca, ali to nije zbog rodne neravnopravnosti, nego zbog izbora.
Moramo se baviti time koji je to izbor Zena, a koji je to izbor muskaraca. I
ne znam da li ce se X sloZiti sa mnom, Zene na nasem fakultetu su jednako
ravnopravne. Ali to ne znaci naravno da one nemaju vise obaveza u kudi, oko
svojih porodica, $to ih moZda vise opterecuje nego nas muskarce.” (fokus grupa,
ucesnik 6, docent)

Porodicne situacije ucesnika fokus grupe su raznolike — neki nisu formirali poro-
dicu, neki su ostali bez partnera iz razli¢itih razloga, dok je jedan musgkarac naveo
reSenje za mogudi balansiran odnos karijere i porodi¢nih obaveza:

“Sto se tice same organizacije, ja imam dva klinca, dva sina. Jedan je predskolac,
ima Sest godina, a drugi ée sad napuniti Cetiri. U pocetku je bilo malo vise
obaveza. Verujem da je i kod svih vas bila ista situacija. Nista drugacije ni kod
mene nije bilo. Bilo je dosta tesko sve uskladiti u pocetku, ali ja sam vremenom
stvorio, po meni jako dobru naviku, tako da sam poceo da ustajem rano. U 4:30.
Tako da sam vec do 12:00 svoje sve obaveze zavrsio u toku dana i onda sam
mogao da se posvetim i kucnim obavezama.” (fokus grupa, ucesnik 6, docent)

| 138



Uskladivanje obaveza na poslu sa porodicnim ocenjeno je od strane zena kao
strasno i naporno iskustvo, bez obzira na fleksibilnost radnog vremena i eventu-
alnu pla¢enu pomo¢ oko kuénih poslova, kao i veliku pomo¢ roditelja i partnera.

U zaklju¢ku razmatranja tri bitne komponente u Zivotima akademskih radnika —
karijere, uskladivanja profesionalnih i li¢nih obaveza i roditeljstva, moze se reci
da rodna ravnopravnost nije prisutna u svim segmentima. Tokom razvoja kari-
jere, intervjuisani profesori i profesorke susretali su se sa sli¢cnim problemima koji
su dolazili od institucije, od kolega, od nedostaka formalne i neformalne podrske.
Naravno da se na karijerni napredak odlsikavao i porodi¢ni zivot sa svim oba-
vezama koje je obuhvatao — partnerstvo, kuéni poslovi, socijalna mreza pomodi.
Uskladivanje razvoja karijere i porodi¢nih obaveza zavisio je umnogome od indi-
vidualnih c¢inilaca, mada se moze izvu¢i glavna determinanta balansa koja je u
velikoj meri ublazavala stres kod intervjuisanih sagovornika/ca i ucesnika/ca u
fokus grupnom intervjuu. Ta glavna odrednica je definitivno pomod, bilo da je u
okviru rodbinskih odnosa ili placena. Oslanjanje na pomo¢ drugih olaksavalo je
funkcionisanje i Zena i muskaraca u akademskoj zajednici. Kada je nije bilo, dola-
zilo je do raspada brakova, odricanja od slobodnog vremena, odustajanja od kari-
jere. Roditeljstvo je u nasoj kulturi na apsolutno najvisem mestu samoaktualiza-
cije jedinke, bez obzira kojom se delatno$¢u bavi. Svi akademski radnici/e u nasem
istrazivanju isticali su vaznost roditeljstva, brigu o deci, provodenju vremena sa
decom, negirali su da su ih deca usporavala ili ometala u obaljanju profesional-
nih obaveza. Takode, analizom je uoceno da nema rodnih razlika u pogledu sta-
vova i odnosa prema roditeljstvu, ali je utvrdeno da su Zene, profesorke, podnele
vedi teret roditeljstva.

3.4. Licne strategije - klju¢no stratesko sredstvo

Uobicajene strategije koje se navode u literaturi iz ove oblasti su razvijanje samo-
pouzdanja, naporan rad i posvecenost, podrska brizi o deci i podrzavajuce radno
okruzenje, samozrtvovanje, ,super Zena“ (Fathima, Awor, Yen, Gnanaselvam, &
Zakham, 2020, Fiket, Trajkovi¢, 2018, Blagojevi¢, 2002). Medutim, glavne stra-
tegije suocavanja bile su na individualnom nivou i ukljucivale su razvoj samopo-
uzdanja i naporan rad i posvecenost. U nasem istrazivanju izdvojile su se sledece
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strategije: Zena zmaj, mreze podrske, bez dece je lakse, simetricno partnerstvo i
115

odsutni otac.
Zena zmaj - Ova strategija je ¢esto zastupljena. Od nasih ispitanica smo vi$e puta
Cule da se oslanjaju na sopstvene sposobnosti i resurse, uz (eventualnu) pomo¢
supruznika. U ovom istrazivanju nismo detaljnije proucavale bra¢ni status nastav-
nika i saradnika na fakultetima, ali postoji dobar broj nastavnica koje se same
staraju o deci. Jedna nasa ispitanica, samohrana majka, istice prednosti fleksi-
bilnog radnog vremena koje ima na radndom mestu, ali i znacaj dobre vlastite
organizacije:

"Ja sam ostala evo sama sa troje dece...Ovde uz ovu organizaciju koju ja
potenciram, da obaveze profesionalne izvrsavamo kako mozZemo, bilo to
nocu, bilo to rano ujutru, pa kako god, ja to sad u ovim uslovima i sa ovim
zanimanjem mogu” (fokus, ucesnica 9)

O znacaju dobre organizacije govore jos dva nastavnika/ce:

,»,Ono $to je mene spasilo, mislim, je samo dobro organizacija i malo spavanja’” i
»Dan je, ako ustanete dovoljno rano, po meni i predug. MoZe sve da se zavrsi’.

Jo$ jedna sagovornica (Ispitanica 6, intervju) navodi kako je organizovala svoj
zivot, kako bi postigla svoje ciljeve:

“Pa da ti kazem nesto, ja sam znala u pet (ujutro) da idem za Beograd, da
zavrsim sednicu, da se vratim u tri popodne da im postavim rucak...Secam
se dok sam radila doktorat, samo su jednom ili dvaput pasulj jeli dvaput
uzastopno. Sve je bilo spremno. Ja tek od devet uvece pocnem da radim. Imala
sam sistem da ih popodne prosetam, u osam idu u krevet, da do devet operem
Sta treba, pa do dva nocu radim doktorat..."

115 Strategija Zena Zrtva, koju se pojavljuje u sli¢nim istrazivanjima, nije Cesto zastupljena medu
nastavnicama na fakultetima, za razliku od nekih drugih poslovnih okruZenja. Za Zene koje su
ve¢ zaposlile u visokoskolskim ustanovama podrazumeva se da su ve¢ prosle proces trijaze, pri
¢emu su izdvojene kao najbolje studentkinje, naucnice, ravnopravne sa kolegama muskog pola.
Stoga nije uputno da se zZale na polozaj koji imaju u kolektivu, na obaveze koje su im dodeljene,
na teskoce da se odgovori na sve zadatke koji se pred njih postavljaju.
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Kulturolosgki se podrazumeva da profesorka mora biti dobra u svom poslu, pro-
duktivna u nauci, ali i dobra majka, supruga i domacica. To je arhetip koji Zene
usvajaju od svojih majki i baka i koji izaziva osecaj pojacane moralne odgovornosti
kod zZena. Da bi postigle sve $to se od njih ocekuje, veliki broj Zena u visokom obra-
zovanju postaju ,Zene zmajevi“, pri cemu se odricu mnogih li¢nih zadovoljstava,
ali uglavnom bez roptanja prihvataju taj poredak.

Mreze podrske je druga strategija, Siroko rasprostranjena. Kao $to smo videli iz
iskaza nasih ispitanika/ca rec je, pre svega, o neformalnoj podrsci roditelja, to jest
baka i deka koji se angazuju najpre oko ¢uvanja dece. Cesto se dozivljaj ,zene zmaja“
oslanja i na Siroku mrezu podrske. Istice se i podrska partnera kod nekih ispitanika/
ca. Pored ovih neformalnih oblika podrske pojavljuje se kao najées¢i oblik formalne
pomodi roditeljstvu u vidu mogucnosti smestanja deteta u obdaniste.

Bez dece je lakse - Radno angazovanje nastavnog osoblja ¢esto ima znacajan uti-
caj na razlicite aspekte zivota. Kako bi se minimiziralo preklapanje izmedu poro-
di¢nih i profesionalnih obaveza, odluka da se ne rodi dete ili da se odlozi radanje,
postaje obecavajuca alternativa. Ova strategija nije retkost medu mladim akadem-
skim radnicima, pre svega Zenama.

»~Meni prija posto nemam radno vreme, jer sam radoholi¢arka i bukvalno
radim Citavog svog dana, od ujutru do uvece. Takva je u sustini ova moja grana
filologije, kojom se bavim i koja dozvoljava te izlete u kulturu i medije. Tako
da je sve Sto radim tokom dana vezano za posao, ali uspevam sasvim dovoljno
vremena da nadem za sve ono Sto je neka vrsta relaksacije. E, sad, ono Sto vas
posebno ovde interesuje jeste uskladivanje profesionalnog zivota sa onim Sto
je porodicni, ja moram da kazem da se nisam odlucila za ostvarivanje svoje
licne porodice, jos uvek. Ne znam da li ¢u to uraditi i kada ¢u to uraditi® (fokus
grupa, ucesnica 7, asistentkinja)

U istrazivanju koje je sprovedeno u Austriji (Fritsch, 2015), ispitanica navodi da je
»bez dece lakse” i da zbog toga mnoge saradnice i mlade nastavnice nemaju decu
ili imaju samo jedno dete. Istrazivanja pokazuju da Austrija ima izuzetno visok
nivo akademskih zena bez dece, $to je posledica uslova koji su direktno povezani
sa radnim mestom (privremeni ugovori o radu), a verovatno i nepovoljnijih par-
tnerskih odnosa (Buber et al., 2011).
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Karijera univerzitetskog nastavnika/ce svakako moze da pruza veliko zadovolj-
stvo, medutim, preokupiranost obavezama koje ovaj posao sa sobom nosi moze da
doprinese odlaganju zasnivanja porodice ili odustajanju od porodi¢nog Zivota, $to
znaci da izborom ove strategije mladi ljudi zarad karijere propustaju Zivot i zado-
voljstva koja pruza porodi¢na zajednica. Pitanje je da li je re¢ o licnom izboruli je,
pak, ovakva strategija nuzna usled manjkavosti adekvatne podrske.

Simetricno partnerstvo je oblik strategije koji prepoznajemo narocito medu
mladim nastavnicima i nastavnicama. Oni ravnopravno dele i ku¢ne poslove i
roditeljstvo.

~Supruga i ja danas imamo decaka od tri godine tako da je situacija malo
drugadija sada. Dok mi se nije ukazala mogucnost da odaberem ovu funkciju
prodekana, moram da priznam da sam najveéi deo vremena provodio u
Cuvanju deteta u dogovoru sa suprugom, jer je ona relativno brzo moralo da
se vrati na svoj posao, ve¢ negde u Cetvrtom - petom mesecu, zbog prirode svog
posla’ (fokus grupa, uéesnik 5, docent)

Nasuprot ovom obliku, medu starijim profesorima prisutan je oblik strategije koju
mozemo nazvati:

Odsutni otac koji je na poslovnim putovanjima, studijskim boravcima, ,,detetom
se bavi u slobodno vreme, znaci leti“. Ako je razveden, onda je prisutan povre-
meno u zivotu deteta. Karijera je na prvom mestu, a neko drugi, najces¢e supruga,
preuzima brigu o deci. Re¢ je o tradicionalnom obrascu, koji se zadrzava samo u
kategoriji najstarijih nastavnika. Ohrabrujudi je nalaz da takav obrazac nije prepo-
znat medu mladim ispitanicima i uCesnicima naseg istrazivanja.
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Zakljucak

U skladu sa predmetom naseg istrazivanja i ciljevima koje smo postavile, nakon
kvalitativne analize dubinskih intervjua i fokus grupnog intervjua, zakljucke izvla-
¢imo u odnosu na Cetiri posmatrana aspekta: karijera, porodi¢ne obaveze, roditelj-
stvo i licne strategije.

Razlike u toku razvoja karijere kod redovnih profesora i profesorki fakulteta Uni-
verziteta u Nisu, s obzirom na pol, postoje i zavise od oblasti njihove ekspertize,
gde je i dalje prisutna podela na ,Zenske” i ,muske” fakultete i profesije, ali i od
roditeljstva. Uoceno je da se sfera profesionalnog napredovanja preplice sa poro-
di¢nim prilikama, jer neretko postoji problem u uskladivanju ove dve vitalne
zivotne sfere. Naime, vidljiva je razlika u porodi¢nim obavezama, narocito oko
dece manjeg uzrasta, pogotovo kada su se nase sagovornice/i nalazili na pocetku
akademskog napredovanja i sticanja akademskih zvanja. Vidljive su i razlike u
obavezama vezanim za roditeljstvo kod redovnih profesora Univerziteta u Nisu s
obzirom na pol, §to ne poricu ni nase sagovornice ni sagovornici, koji tvrde da je
ipak Zena ta koja nosi vedi teret roditeljstva i da ima veca profesionalna odricanja
dok su deca mala i nesamostalna.

Vazno je ista¢i da ucesnici fokus grupnog intervjua, koji pripadaju mladim staro-
snim grupama, u svojim iskazima pokazuju preovladuju¢i pomak ka simetricnom
partenerstvu tj. ravnomernoj podeli ku¢nih poslova i roditeljske odgovornosti.

Analizirajudi stavove nasih sagovornika/ca mozemo da zaklju¢imo da postoji unifor-
mna percepcija da su Zene te koje su opterecenije, kojima je potrebno da uloze vece
napore kako bi istovremeno uspele da imaju uspe$nu akademsku karijeru i izbalansi-
ran porodicni Zivot, a da pri tome ne ,,plac¢aju preveliku cenu” (Hughson, 2019.).

Opiti utisak je da se na ovim konstatacijama i ostaje. Kulturoloski razlozi, neade-
kvatna institucionalna okrenutost ka potrebama porodice, ali i individualna neo-
setljivost i nespremnost za promenu u ovoj sferi odrzavaju karijerni razvoj Zene u
diskontinuitetu, a ¢injenica “da takvo stanje postoji i u drzavama koje su postigle
najvise standard rodne ravnopravnosti govori o otpornosti ovog fenomena i o slo-
zenosti njegovog regulisanja” (Sobot, 2019, p.133).
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STAVOVI PREMA RODNO)]
RAVNOPRAVNOSTI NASTAVNOG
OSOBLJA UNIVERZITETA U NISU

1. Uvod

Rodna (ne)ravnopravnost pretpostavlja drustveno i kulturno izgradene uloge
polova, odnosno, nacin na koji se u jednom drustvu gleda na uloge koje se pripi-
suju Zenama i muskaracima. Za razumevanje mehanizama kojima se reprodukuje
rodna nejednakost od primarnog znacaja je razumevanje nac¢ina na koji se proi-
zvode, u¢vrséuju i obnavljaju rodni stereotipi i predrasude.

Rodni stepeotipi su unapred formirani dru$tveni i kulturni obrasci ili ideje,
kojima se zenama i muskarcima pripisuju svojstva i uloge utvrdene i ograni-
Cene njihovim polom. Rodni stereotipi podupiru strukturnu nejednakost u
drustvu i negativno uti¢u na raspodelu drustvenih resursa izmedu Zena i mus-
karaca. Oni predstavljaju ozbiljnu prepreku dostizanju rodne ravnopravnosti
jer ogranicavaju razvoj talenata i sposobnosti devojcica i decaka, Zena i muska-
raca, njihove obrazovne i profesionalne aspiracije i iskustva i njihove Zivotne pri-
like (Gender stereotypes/stereotyping, United Nations, Human Rights, Office of
the High Commissioner for Human Rights, https://www.ohchr.org/EN/Issues/
Women/WRGS/Pages/Gender Stereotypes. aspx). Rodne predrasude su pri-
strasnosti u odnosu na Zene i muskarce koje su bazirane na stereotipnim rod-
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nim ulogama koje im drustvo pripisuje. One svoj izraz nalaze u seksizamu i sek-
sistickom ponasanju, koji je manifestacija istorijski nejednakih odnosa modi
izmedu muskaraca i Zena (Preporuka CM/Rec(2019)1 https://rm.coe.int/
cm-rec-2019-preventing-and-combating-sexism-serbian-/168097f2b1).

Iskustvo pokazuje da su stereotipni stavovi prema ulogama i odgovornostima zena
i muskaraca klju¢na prepreka ostvarivanju rodne ravnopravnosti u svim oblastima
drustvenog zivota. Zbog toga je jedna od komponenti istrazivanja ,Rodna rav-
nopravnost na Univerzitetu u NiSu: stanje i perspektive” usmerena na ispitiva-
nje stavova nastavnog osoblja prema rodnim ulogama i rodnoj ravnopravnosti,
kao i na merenje rasirenosti seksistickih stavova i rodnih stereotipa, koji oslika-
vaju dominantnu kulturolo$ku rodnu matricu unutar ovog akademskog prostora.

Ovaj segment istrazivanja, sproveden putem anketiranja, pruza uvid u percepciju
ispitanika/ca, njihovo iskustvo i uverenja u pogledu razlicitih aspekata rodne rav-
nopravnosi, kao drustvenog fenomena, vrednosne orijentacije i politickog pita-
nja. Ispitivani stavovi ticu se socijalnih uloga Zena i muskaraca u profesionalnom i
porodi¢nom zivotu, ukljucujudi i roditeljstvo, rodnih karakteristika i odnosa ispi-
tanika/ca prema rodnoj diskriminaciji i rodnoj ravnopravnosti.

Skala stavova o rodnoj ravnopravnosti je dizajnirana tako da omogudi prikuplja-
nje podataka koji obezeduju uporedivanje stavova prema polu, starosnom dobu i
nau¢nom zvanju ispitanika/ca, kao i identifikovanje razlika u stavovima nastavnog
osoblja iz razli¢itih obrazovno-naucnih, odnosno obrazovno-umetnickih polja.

Ostvareni uvidi pruzaju osnov za procenu koliko se u sprovodenju politike rodne
ravnopravnosti i urodnjavanju visokog obrazovanja na Univerzitetu u Nisu moze
racunati na podrsku i otpore nastavnog osoblja, imajuéi u vidu njihov odnos
prema ideji i konceptu rodne ravnopravnosti u privatnoj i javnoj sferi drustvenog
Zivota, kao i rasirenost rodno stereotipnih stavova.
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2. Opis uzorka

Uzorak koji je koriS¢en u ovom istrazivanju je prigodni, prikupljeni su odgovori
202 ispitanika/ce - nastavnog osoblja fakulteta Univerziteta u Nisu. Upitnici su
razaslati na njihove mejl adrese (ukupno 1282, 121 se vratilo kao neuruceno, te je
upitnik isporucen na 1161 adresa), ali je odziv bio relativno nizak, $to je rezultiralo
brojem upitnika koji imamo na kraju.

Pregled karakteristika uzorka dat je u tabelama:

Tabela 1: Pol

Frekvencija Procenat
Muski 86 43
Zenski 114 57
Ukupno 202 100
Tabela 2: Godine starosti

Frekvencija Procenat
22-33 28 14.1
34-43 57 28.6
44-53 57 28.6
54-63 51 25.2
64 ivise 6 3.0
Nema odgovora 3 1.5
Ukupno 202 100
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Tabela 3: Zvanje

Frekvencija Procenat
Saradnik 18 9.1
Asistent 29 14.6
Docent 55 27.8
Vanredni prof. 35 17.7
Redovni prof. 61 30.8
Nema odgovora 4 2.0
Ukupno 202 100
Tabela 4: Naucno polje

Frekvencija Procenat
DH 93 46.0
TTN 32 15.8
PM 8 4.0
MED 45 22.3
ART 20 9.9
Nema odgovora 4 2.0
Ukupno 202 100

* MED - Medicinskih nauka; TTN - Tehnic¢ko-tehnoloskih nauka; PM - Prirodno-matematic¢kih nauka;

DH - Drustveno-humanistic¢kih nauka; ART - Umetnickog polja.
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Ponudeni upitnik, koji su ispitanici/ce popunjavali (u Prilogu) sastojao se od dva
seta: prvi set Cine pitanja o polu, godinama starosti, zvanju i nau¢nom polju (neza-
visne varijable), dok drugi set sadrzi 30 stavova, sa kojima je nastavno osoblje iska-
zivalo nivo slaganja. Stavovi su delimi¢no preuzeti iz ranijih istrazivanja rodnih
stavova (Nanda, 2011), neki su prilagodeni, dok su neki novokreirani od strane

istrazivacica u ovom projektu.

U tabeli su prikazane aritmeticke sredine odgovora na ponudene stavove. Obele-

Zeni su boldom najvisi i najnizi skorovi.

Tabela 5: Aritmeticke sredine slaganja sa stavovima

Descriptive Statistics

g
: z E
E E 2 g
g 5 £ 3
sl 202 1 5 3.42 1.268
s2 202 1 5 1.76 1.118
s3 202 1 5 2.51 1.390
s4 202 1 5 3.28 1.335
s5 202 1 5 2.48 1.061
s6 202 1 5 3.67 1.215
s7 202 1 5 2.99 1.291
s8 202 1 5 2.04 1.213
s9 202 1 5 1.47 936
s10 202 1 5 3.50 1.332
s11 202 1 5 1.68 1.124
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s12
s13
sl4
s15
s16
s17
s18
s19
s20
s21
s22
s23
s24
s25
526
s27
528
529
s30

Valid N
(listwise)
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3. Analizai interpretacija

Prvi pogled na rezultate aritmetickih sredina sugerise da je najvece slaganje iska-
zano sa onim stavovima koji tvrde da je rodna ravnopravnost znacajna i da majka
moze uspostaviti jednako topao odnos sa detetom kada ima profesionalnu kari-
jeru. Najnize slaganje je iskazano sa stavovima koji Zenu ocenjuju kao nekompe-
tentnu za univerzitetsku karijeru i upravljanje. Nakon ovako optimistickog prvog
utiska sledi podrobna analiza skorova slaganja sa ponudenim stavovima.

1/a.s. 3.42

Seksualno uznemiravanje je $iroko rasprostranjena pojava i jedan od najc¢e$c¢ih
oblika rodno zasnovanog nasilja nad Zenama u Srbiji (Babovi¢, Reljanovi¢, 2020,
p-10). Ono je prisutno i u akademskom kontekstu: ¢ak 30% studenata/kinja naslo
se u situaciji da u njihovom prisustvu zaposleni na fakultetu pric¢aju seksualne $ale,
gledaju ih na nacin da im je neprijatno ili skre¢u razgovor o studiranju na seksu-
alne teme. (AZC, Ninamedia researsch, 2018, p. 6; Dimitrijevi¢, Mladenovi¢, 2017,
p. 291-309). Cini se da nastavnom osoblju Univerziteta u Ni$u to uglavnom nije
poznato jer postoji njihova izrazita saglasnost sa stavom da “Seksualno uznemira-
vanje na univerzitetu nije toliko rasprostranjeno koliko se o njemu prica”.

Ovaj nalaz izaziva zabrinutost jer je pokazatelj niskog nivoa svesti o problemu sek-
sualnog uznemiravanja na univerzitetu, spremnosti da se njegove dimenzije mini-
miziraju, ali i visokog nivoa tolerancije na ponasanja kojima se krsi seksualna slo-
boda i povreduje ljudsko dostojanstvo. Moze se pretpostaviti da na stavove ispita-
nika/ca utice i to $to se pod seksualnim uznemiravanjem, po pravilu, podrazumeva
samo seksualno ponasanje koje je u¢injeno sa namerom da se narusi seksualni
integritet, iako, prema definiciji, seksualno uznemiravanje obuhvata i sve druge
oblike nepozeljnog seksualno odredenog ponasanja, kao $to su seksualno intoni-
rane primedbe, iskazivanje seksualnih zahteva, nezeljeni komentari ili prilazak,
koji imaju seksualnu konotaciju, a koje osoba dozivljava kao uvredljivo, neprijatelj-
sko, degradirajuce ili zastrasujuce (OSCE, 2019, p. 29-30). Od znacaja je i ¢injenica
da na mnogim fakultetima u Srbiji, uklju¢ujuéi i fakultete Univerziteta u Nisu, ne
postoje posebni pravni akti kojima su regulisani mehanizmi za zastitu od seksual-
nog uznemiravanja. Samo na pet fakulteta u Srbiji razvijeni su posebni mehanizmi

153 |



Izvestaj o istrazivanju | Rodna ravnopravnost na Univerzitetu u Ni$u: stanje i perspektive

za prepoznavanje seksualnog uznemiravanja i pruzanje podrske zrtvama (Resano-
vi¢, 2021, p. 10), zbog Cega je visoka “tamna brojka” ovog oblika rodno zasnovanog
nasilja visoka, a veliki je i rizik od reviktimizacije i sekundarne viktimizacije zrtava
(AZC, Ninamedia researsch, 2018, p. 6). U svakom slu¢aju, izraZeni stavovi nedvo-
smisleno upuéuju na zakljuc¢ak da postoji potreba za edukacijom nastavnog oso-
blja o seksualnom uznemiravanju i oblicima njegovog ispoljavanja, kao i potreba
za razvijanjem efikasnih mehanizama za delotvorno suzbijanje i zastitu od seksu-
alnog uznemiravanja u akademskom kontekstu.

Postoji statisticki znacajna rodna razlika u distribuciji odgovora: saglasnost mus-
karaca je izrazitija u odnosu na saglasnost zena sa tvrdnjom da seksualno uzne-
miravanje na univerzitetu nije toliko rasprostranjeno (3,70 naspram 3,20). Ova
razlika se moze objasniti time da su Zene ¢e$¢e nego muskarci izlozene seksual-
nom uznemiravanju i da prepoznaju i njegove “suptilnije” oblike.

Najveca razlika u pogledu stava “Seksualno uznemiravanje na univerzitetu nije toliko
rasprostranjeno koliko se o njemu prica” postoji izmedu nastavnog osoblja iz ART
polja i onih iz DH polja (razlika AS 1.339 sig..000), to pokazuje da je kod nastavnog
osoblja iz ART polja izrazenije negiranje Siroke rasprostranjenosti seksualnog uzne-
miravanja u odnosu na ispitanike/ce iz DH polja. Sledi relativno velika razlika i izmedu
nau¢nih polja TTN i DH (razlika AS .770 Sig. 002), a ne$to manja izmedu polja MED
i DH (razlika AS .523 Sig. 019). Ovi nalazi upu¢uju na zaklju¢ak da je negiranje posto-
janja seksualnog uznemiravanja najizrazenije kod nastavnog osoblja u ART nau¢nom
polju, manju spremnost iskazuju ispitanici/ce iz TTN polja, kao i oni iz MED polja,
dok je najmanja kod ispitanika/ca iz DH polja. U tumacenju ovog nalaza treba uzeti u
obzir da je anketiranje vr$eno u vreme intenzivnog medijskog izvestavanja o dogada-
jima seksualnog nasilja od strane poznatih umetnika (navodni seksualni napadi Miro-
slava Mike Aleksica i Branislava Lecica), $to je mozda uticalo na to da ispitanici iz ART
polja u ve¢oj meri negiraju postojanje seksualnog uznemiravanja na univerzitetu kako
bi iskazali stav da ova pojava nije prisutna na njihovom fakultetu. S druge strane, treba
imati u vidu da je razumevanje pojave seksualnog uznemiravanja blize nau¢noj voka-
ciji ispitanika/ca iz DH i MED polja, pa je realno ocekivati i vecu senzibilisanost za
problem seksualnog uznemiravanja u odnosu na ispitanike/ce iz TTN polja. Treba
takode imati u vidu da je u uzorku ispitanika /ca relativno mali broj onih iz TTN polja,
tako da se podaci ne mogu generalizovati.
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2/a.s. 1.76.

Tvrdnju “Seksualno uznemiravane Zene najce$ce svojim oblacenjem i ponasanjem
provociraju muskarce’, koji spada u krug najrasirenijih zabluda i mitova o uzro-
cima seksualnog uznemiravanja Zena, podrzava znatno manji broj ispitanika/ca u
odnosu na one koji se sa njom ne slazu. To je pokazatelj da seksisti¢ki stavovi, koji
posledi¢no pripisuju zenama zrtvama odgovornost za nasilje koje trpe, ne nalaze
veliko uporiste medu nastavnim osobljem, $to je ohrabrujudi nalaz.

Ne postoje statisticki znacajne razlike u stavovima muskaraca i Zena, $to je poka-
zatelj da se na muskarce na univerzitetu najveéim delom moze racunati kao na

saveznike Zena u borbi protiv seksualnog uznemiravanja Zena.
3/a.s. 2.51.

Tvrdnja ,Diskriminacija Zena vise nije problem u Srbiji“ uglavnom nailazi na nesa-
glanje nastavnog osoblja, $to ukazuje na to da postoji visok novo svesti o pro-
blemu diskriminacije Zena. Ne treba, medutim, zanemariti ¢injenicu da se skoro
u istom obimu ispoljava saglasnost u pogledu tvrdnje da je diskriminaciju pros-
lost, odnosno, prevazideni problem, $to je izraz tzv. modernog, odnosno neosek-
sizma (Todorovi¢, 2013, p. 4). Na distribuciju odgovora verovatno utice i izvesno
povecanje broja Zena na mestima odlucivanja i njihova veca vidljivost, posebno u
zakonodavnoj vlasti. Cinjenica je, medutim, da je su u Srbiji Zene jos uvek diskri-
minisane u svim oblastima drustvenog i privatnog Zivota (Zene i muskarci u Srbiji,
2020; Babovi¢, 2016) i da izvesni pozitivni pomaci u ostvarivanju rodnog balansa
ne daju osnova za zakljucak da diskriminacija Zena ne postoji.

Postoji velika asimetrija u odgovorima zavisno od pola: muskarci su u odnosu na
Zene brojniji medu onima koji se saglasavaju sa navedenom tvrdnjom (muskarci
3,02 — zene 2,11), §to se moze objasniti razlikama u iskustvima Zena i mugkaraca u
pogledu izloZenosti polnoj/rodnoj diskriminaciji.

Stav da diskriminacija Zena vise nije problem u Srbiji nailazi na ve¢u podrsku kod
ispitanika/ca starijih od 44 godine u odnosu na mlade, s tim $to najve¢u podrsku
pruZzaju ispitanici/ce 64+, a najmanju oni u starosnoj kategoriji 34-43 godine. Naj-
vece razlike u stavovima pojavljuju se izmedu ispitanika/ca u kategoriji 64+ i ispi-

155 |



Izvestaj o istrazivanju | Rodna ravnopravnost na Univerzitetu u Ni$u: stanje i perspektive

tanika/ca u kategorijama 22-33 i 34-43 godine. Razlike se mogu objasniti time
da su stariji ispitanici/ca u moguénosti da kroz sopstvena zapazanja uporeduju
proslo i sadasnje stanje u pogledu polozaja Zena i uoce napredak, $to ih navodi na
(pogresan) zaklju¢ak da diskriminacija Zena vi$e nije problem u Srbiji.

Postoje razlike u stavovima nastavnog osoblja u pogledu tvrdnje da diskriminacija
Zena vi$e nije problem u Srbiji. Najveca razlika se uocava izmedu kategorija redovni
profesor/ka i asistent/kinja (razlika u AS 1.046, sig. .001), $to korespondira sa razli-
kama izmedu ispitanika/ca u najstarijoj i najmladoj starosnoj kategoriji: sto su na
vi$oj poziciji po zvanju, ispitanici u ve¢oj meri negiraju diskriminaciju Zena.

Ukrstanje nezavisnih varijabli “nau¢no zvanje” i “pol” pruza sledecu sliku: negi-
ranju diskriminacije Zena generalno su skloniji muskaraci nego Zene, pri ¢emu je
najveca razlika u stavovima kod saradnika/ca (razlika 1,38 u korist muskaraca),
nesto manja kod docenata/kinja (razlika 1,08 u korist muskaraca) i vanrednih pro-
fesora/ki (razlika 0,85 u korist muskaraca), a najmanja je kod redovnih profesora/
ki (razlika 0,65 u korist muskaraca). Medu onima koji prihvataju stav da je diskri-
minacija Zena prevaziden problem u Srbiji Zene su zastupljenije u odnosu na mus-
karce samo u kategoriji asistenata/kinja (razlika 0,15 u korist Zena), $to pokazuje
da Zene u asistentskom zvanju manje nego Zene u drugim zvanjima prepoznaju

diskriminaciju Zena.

Razlike su evidentne i medu nastavnim osobljem iz razli¢itih nau¢nih polja. Stav
da diskriminacija Zena vi$e nije problem u Srbiji najizraZenije podrzava nastavno
osoblje iz PM polja. Najveca razlika je izmedu njihove ocene i ocene nastavnog
osoblja iz DH polja (razlika AS 1.892, sig. .000), nesto manja u odnosu na ocene
nastavnog osoblja iz MED polja (razlika AS 1.511, sig. .023) i ocene iz TTN polja
(razlika AS 1.188, sig. .023), dok je najmanja razlika u odnosu na ocene u ART polju
(razlika AS 1.000, sig. .070). Postojanje ovih razlika moze se pripisati razlikama u
razumevanju i prepoznavanju samog fenomena diskriminacije, s obzirom da su u
DH nau¢nom polju, vi$e nego u drugim poljima, zastupljene teme koje su od zna-
Caja za razumevanje drustvenih pojava i procesa, ukljucujudi i diskriminaciju.
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4/a.s. 3.28

Distribucija odgovora u vezi sa tvrdnjom “Diskriminacija Zena na univerzitetu skoro
da ne postoji” pokazuje da ispitanici/ce u mnogo vecoj meri iskazuju slaganje nego
neslaganje. Moze se pretpostaviti da na stavove ispitanika utiCe ¢injenica da su zene
u velikom broju zastupljene u nastavnom osoblju, $to stvara laznu sliku o neposto-
janju rodne diskriminacije Zena. Distribucija odgovora ocigledno pokazuje da su
medu ispitanicima/cama rasirena tzv. moderna seksisticka uverenja, koja se prepo-
znaje upravo po tome $to poricu postojanje diskriminacije Zena (Todorovi¢, 2013,
p. 4). Takvi stavovi su prepreka za prepoznavanje razli¢itih vidova strukturalne i
institucionalne diskriminacije kojoj su Zene na univerzitetu de facto izloZene. U
praksi je polozaj Zena u visokoskolskim ustanovama nepovoljniji u odnosu na mus-
karace, $to pored ostalog, potvrduje i visok rodni disbalans u pogledu zastupljeno-
sti Zena na rukovodedéim pozicijama (Delibasi¢ i dr. 2018, str. 118).

Postoje statisticki znacajne razlike u odgovorima s obzirom na pol ispitanika:
medu muskarcima je vise nego medu Zenama izrazenije slaganje sa tvrdnjom da
diskriminacije Zena na univerzitetu skoro da ne postoji (muskarci 3,72 — Zene
2,93). Ipak, srednje vrednosti na celokupnom korpusu ispitanika/ca manifestuju
zabrinjavajuce razmere rodnog slepila i Zena i muskaraca u akademskoj zajed-
nici, koju vecina (pogre$no) percipira kao meritokratski sektor koji je imun na
diskriminaciju.

Starosno doba ispitanika/ca od uticaja je na njihov stav u pogledu postojanja dis-
kriminacije Zena na univerzitetu. Najveca razlika javlja se izmedu ispitanika/ca u
kategoriji 54-63- i onih 33-43. Ove razlike mogu se objasniti time da su stariji ispi-
tanici/ce u odnosno na mlade u prilici da duze prate objektivne promene do kojih
je doslo u pogledu povecanja broja Zena na univerzitetu i u rukovodecim struktu-
rama, iz ¢ega izvode pogresan zakljucaku da diskriminacija skoro da ne postoji. S
druge strane, pitanje je kako ispitanici/ce percipiraju diskriminaciju, odnosno, da
li pod diskriminacijom podrazumevaju samo individualnu diskriminaciju Zena ili
imaju u vidu i njihovu strukturalnu i institucionalnu diskriminaciju.

Naucno polje kojem ispitanici/ce pripadaju takode utice na razlike u odgovo-
rima na tvrdnju da diskriminacija Zena na univerzitetu skoro da ne postoji. Naj-
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veca razlika je izmedu ocene nastavnog osoblja iz PM polja i DH polja (razlika AS
1.364, sig. .005), manja je u odnosu na ocene iz MED polja (razlika AS 1.042, sig.
.040), a najmanja razlika u odnosu na ocene u TTN polju (razlika AS 1.000, sig.
.056). Ovi podaci uglavnom korespondiraju sa podacima u vezi sa tvrdnjom da
diskriminacija Zena vise nije problem u Srbiji, a na razlike u odgovorima nastav-
nog osoblje iz pojedinih polja utic¢u isti oni faktori koji uslovljavaju razlike u odgo-
vorima na tvrdnju da diskriminacija Zena u Srbiji viSe nije problem.

5/a.s. 2.48

Uverenje da ,,Zene ¢esto koriste ‘Zenske adute’ da bi napredovale u karijeri®, koje je
prili¢no rasireno u opstoj javnosti, nije u velikoj meri zastupljeno medu nastavnim
osobljem univerziteta. Ipak, ne treba zanemariti ¢injenicu da ovaj stav nailazi na
skoro podjednako prihvatanje od strane ispitanika/ca. U kojoj meri stavovi ispita-
nika/ca predstavljaju izraz stereotipnog nacina tumacenja stvarnosti, a u kojoj su
meri odraz stvarnih odnosa mo¢i, odnosno stvarne zloupotrebe ,aduta“ od strane
nekih Zena, trebalo bi dodatno istraziti. Znacajno je, medutim, imati u vidu da je
koris¢enje “sarma” povezano sa odnosima mo¢i i patrijarhalnom matricom jer nje-
gova upotreba od strane hijerarhijski podredenih socijalnih grupa (Zena), po defi-
niciji pripada patrijarhalnom modelu drustvenih uloga.

6/a.s. 3.67

Stavovi prema tvrdnji “Zene mogu da usklade svoje obaveze i postignu sve ako to
zele” pokazuju visok nivo slaganja ispitanika/ca. Ovaj nalaz je indikator da ispita-
nici ne prepoznaju problem rodne nejednakosti u neplac¢enim poslovima staranja i
dvostruke opterecenosti zena, koje na naplacene poslove u domadinstvu trose 5,07
sati, dok muskarci provode 2,58 sati, §to je 40% manje vremena (RZS, 2015; UN
WOMEN, 2020). Visok nivo saglasavanja sa navedenom tvrdnjom pokazatelj je
rasprostranjenosti modernih i neoseksistickih uverenja medu ispitanicima/cama,
koji su, u sustini, pristalice zadrzavanja postojeceg stanja. Njima je ,Zrtveni mikro-
matrijarhat” u privatnoj sferi oc¢igledno prihvatljiv, iako podrazumeva intenzivno
tro$enje zenskih resursa (Blagojevi¢, 2013, p. 42). Zato se od njih ne moze oceki-
vati pruzanje podrske akcijama usmerenim na redistribuciju neplac¢enog kuénog
rada koja obezbeduje ravnomernost u raspolozivom vremenu za karijerni i li¢ni
razvoj i slobodno vreme. Ne postoji statisticki znacajna rodna razlika u odgovo-
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rima, $to je pokazatelj da mnoge Zene, kao i muskarci, ne percipiraju rodno uslov-
ljene razlike u gradenju univerzitetske karijere.

7/a.s. 2.99

Tvrdnja “Za Zenu je najvaznije da po svaku cenu odrzi porodicu zajedno” uglav-
nom nailazi na neslaganje ispitanika/ca, ali je i prili¢cno veliki i broj onih kojima
je prihvatljiva. Ovi nalazi su, s jedne strane, izraz visokog vrednovanja porodice,
ali oni istovremeno impliciraju da je za Zene primarna uloga ona koju ostvaruju u
porodici, kao i ocekivanja ispitanika/ce da svoje licne interese i Zelje Zene treba da
podrede porodici, da na njima lezi odgovornost za ocuvanje porodice, §to podra-
zumeva ostanak u partnerskoj zajednici ¢ak i kada u njoj dozivljavaju opresiju.
Takvi stavovi se zasnivaju na stereotipima o rodnim ulogama Zena i manifestacija
su patrijarhalne matrice koja oblezava porodi¢ne odnose u Srbiji.

Za razliku od pola ispitanika/ca koji ne proizvodi statisticki znacajne razlike u
odgovorima kod navedenog pitanja, razlike po starosnom dobu ukazuju na zani-
mljivu promenu obrasca u odgovorima. U prihvatanju stava da je za Zenu najvaz-
nije da po svaku cenu odrzi porodicu zajedno najvece razlike pojavljuju se medu
kategorijama 64+ i 22-33 (razlika AS 1.310, sig. .022) i medu kategorijama 44-53-
22-33 (razlika AS .976, sig. .001) i 54-63 i 22-23 (razlika AS .662, sig. .027). Distri-
bucija odgovora pokazuje da $to su ispitanici/ce stariji, to im je ovaj stav prihvatlji-
viji, $to se moze objasniti time da su kod starijih ispitanika/ca u odnosu na mlade
rasireniji patrijarhalni stavovi o rodnim ulogama Zena i muskaraca u porodici.

U pogledu prihvatanja stava da je za Zenu najvaznije da po svaku cenu odrzi poro-
dicu zajedno, najveca razlika je izmedu kategorija redovnih profesora/ki i asiste-
nata/kinja (razlika u AS .901, sig. .002). Ova razlika korespondira sa razlikama koje
postoje medu starosnim kategorijama.

Ukrstanje varijabli zvanje i pol pokazuje da nema drasti¢no velikih razlika u stavo-
vima izmedu zena i muskaraca. Ipak, neke razlike postoje: muskarci u zvanju asi-
stenta u odnosu na Zene u istom zvanju pruzaju vecu podrsku stavu da je za Zenu
najvaznije da po svaku cenu odrzi porodicu zajedno (razlika 0,65 u korist muska-
raca), a to vazi i za saradnike, s tim $to je razlika ne$to manja (razlika 0,51 u korist

muskaraca). Ovaj nalaz moze se objasniti ¢injenicom da je u vreme u kojem su
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oblikovani stavovi mladih generacija obelezeno procesima retradicionalizacije i
repatrijarhalizacije, uzrokovanim dugotrajnim, viSedecenijskim delovanjem nega-
tivnih ¢inilaca, $to je izazvalo i svojevrsnu “krizu maskuliniteta’; koja je posledi¢no
uticala i na povecanje patrijarhalnosti. (Hughson, 2018. p. 17). Zapaza se, medu-
tim, nesto je veca saglasnost Zena u vi§im zvanjima u odnosu na muskarce u visim
zvanjima sa navedenim stavom: kod redovnih profesora/ki razlika je 0,48 u korist
Zena, nesto je manja kod vanrednih profesora/ki — 0,26 u korist Zena, a najmanja
kod docenata/kinja —0,18 u korist zena). Ovi nalazi upucuju na zakljucak da zene
u vi$im zvanjima, a samim tim i u starijem Zivotnom dobu, viSe nego mlade Zene
vrednuju porodicu i iskazuju sopstvenu odgovornost u njenom odrzavanju.

8/a.s. 2.04

Tvrdnja ,Muskarci su racionalniji od Zena“ zasnovana je na $iroko rasprostranje-
nim stereotipnim shvatanjima o karakteristikama muskakaca i Zena, koja stvaraju
ideologiju musgkog pola (muskarci su: racionalni, agresivni, mudri, ambiciozni, i
dr.) i ideologiju Zenskog pola (zene su: emocionalne, labilne, lukave, slabe, i dr.) na
kojima pociva ideologija muske dominacije i Zenske subordinacije (Zuni¢, 2012, p.
286). Ohrabrujuce je da odgovori nastavnog osoblja manifestuju njihovo izrazito
neslaganje sa ovim stereotipnim stavom. Treba, medutim, imati u vidu da tvrdnja
formulisana tako da ekslicitno izrazava seksizam (Todorovi¢, 2013, p. 9), koji je
mnogo otvoreniji u odbrani dominantnog polozaja muskaraca u drustvu, $to je za
vedinu ispitanika/ca ocigledno neprihvatljivo.

Poredenje odgovora Zena i muskaraca pokazuje da postoje relevantne razlike i to u
ocekivanom pravcu: kod muskaraca je u odnosu na Zene izrazenije slaganje (mus-
karci 2,24 — zene 1,88), $to je indikator da su seksisticki stavovi medu muskarcima
radireniji.

9/a.s. 1.47

Nastavno osoblje iskazuje izrazito neslaganje sa tvrdnjom “Univerzitetska kari-
jera je primerenija muskarcima jer oni ne moraju da je prekidaju zbog porodic-
nih obaveza” Ovaj nalaz upu¢uje na zakljucak da nastavno osoblje rad na univer-
zitetu ne smatra “muskim poslom’, niti porodi¢ne obaveze prepoznaje kao isklju-
¢ivo “zensku” odgovornost. Nalaz, medutim, treba posmatrati u kontekstu visokog
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nivoa saglasavanja nastavnog osoblja sa tvrdnjom da Zene mogu da usklade svoje
obaveze i postignu sve ako to zele (3,67), $to implicira da se na Zene gleda kao na
one koje uspevaju da (uspe$no),zongliraju” izmedu privatnog Zivota i karijernog
razvoja (Ceriman i dr. 2018, p. 41), $to podrazumeva da je postojeée stanje zado-
voljavajuce i da ne postoji potreba za promenom.

10/a.s. 3.50

Tvrdnja “Racionalno je da muskarac koristi roditeljsko odsustvo ako Zena zara-
duje vise” nailazi na veliku saglasnost nastavnog osoblja. To implicira da se zakon-
ska moguénost korisc¢enja roditeljskog odsustva od strane muskaraca prvenstveno
sagledava kao sredstvo za unapredenje materijalnog polozaja porodice, odno-
sno, da u donosenju odluke o koriscenju roditeljskog odsustva roditelji najcesce
kalkuli$u i sagledavaju $ta je isplativije. Ocigledno je, medutim, da ispitanici/ce
odsustvo oceva radi nege deteta prepoznaju kao moguénost za promenu prakse
roditeljstva, odnosno moguénost uspostavljanja simetrije izmedu majki i oceva u
aktivnostima oko dece, $to kako istrazivanja pokazuju, doprinosi ne samo boljem
uskladivanju profesionalnog i porodi¢nog zivota ocCeva i majki, ve¢ unapreduju
vezu na relaciji otac-dete i u buduénosti dovodi do niza pozitivnih ishoda po dete,
kao $to su bolji odnosi deteta sa vr$njacima, manji broj problema u ponasanju i sti-
canje viSeg nivoa obrazovanja (Lewis, Lamb, 2003, p. 211-228). Ovakav zakljuc¢ak
izvodimo uzimajudi u obizir i slaganja ispitanika/ca sa stavovima 13 i 15.

11/ a.s. 1.68

U kolikoj meri se odrzava androcentri¢ni poredak moguce je sagledati i preko
neprestanog podhranjivanja nekih “strahova” koji se odnose na gubitak “pravog
Zenskog identiteta” Postojanje prirodnih karakteristika polova koristi se, izmedu
ostaloga, kao argument za tvrdnju o neizbeznosti hijerarhizovanja polova (Jogan,
2015, p. 2, Blagojevi¢, 1991, p. 13). Na prvi pogled izrazeno neslaganje celokupne
ispitivane populacija sa stavom ,,U redu je da Zene budu ravnopravne, ali je ipak
vazno da se zna da je muskarac glava porodice” daje izvesnu nadu u pogledu sla-
bljenja uvrezenog patrijarhalnog obrasca u kojem je muskarac glava porodice, hra-
nitelj i zastitnik, a Zena ni$ta od toga. Statisticki znacajne razlike dobijenih razlika
po polu u oceni ovog stava (a.s. muski 1.93; a.s. Zenski 1.49; (t-test 2.780, sig. .006)

161 |



Izvestaj o istrazivanju | Rodna ravnopravnost na Univerzitetu u Ni$u: stanje i perspektive

ipak pokazuju da muskarci imaju izrazenije srednje vrednosti, §to znaci da im je u
samo ukoliko se zadrzava odredena rodna asimetrija u podeli porodi¢nih obaveza.
Istrazivanje o kori$¢enju vremena (ZSRS) pokazuje da zbirno vreme koje se trosi
na obavaljanje placenog i neplacenog rada jasno detektuje da u Srbiji Zene rade
jedan sat duze od muskaraca, tako da su duplo optereéene — “sfera domacdinstva se
dalje shvata kao prirodna i nepromenljiva, a ne kao splet istorijskih prilika i drus-
tvenih normi, i to kako od strane partnera u porodici, tako i od strane sistema pri-
vatno/javno” (Fiket, Trajkovi¢, 2018, p.59). S obzirom na to da su na ovom stavu
izrazenije srednje vrednosti grupisane oko neslaganja, kada je u pitanju celoku-
pna ispitivana populacija nastavnog osoblja, valjalo bi zakljuciti da se rodni rezim
u Srbiji transformise u pravcu jacanja individualizacije, uz izrazenu simetri¢nost
i egalitarnost u rodnim odnosima (Hughson, 2017, p.107). Zanimljiv je uvid da se
statisticki znacajne razlike u oceni ovog stava javljaju samo u slucaju pola, dok sta-
rosna kategorija, zvanje i nau¢no polje ne detektuju tu razliku.

12/ a.s. 3.17

Na identitetskom nivo roditeljstvo je jedan od njegovih stubova, vid samorealiza-
cije i to ne samo majki, ve¢ i oceva (Tomanovi¢, 2010, p.178). Rec¢ je o bioloskoj,
psiholosgkoj i socioloskoj ¢injenici, pa otuda nedovoljno jasna artikulacija stavova
po ovom pitanju nije nesto §to nije oc¢ekivano. “Supruznici treba da imaju decu da
bi im Zivot bio ispunjen” jeste stav na kojem se ispitanici/ce izrazenije grupisu oko
slaganja, pri cemu “ispunjenost” ukljucuje vise motiva — “ljubav prema deci’;, “deca
kao smisao zivota’, “da ima o kome da se brinu’, “produzenje vrste’, “da bi brak bio
bolji” (Blagojevi¢, 1997, p. 103). Grupisanje oko slaganja sa ovim stavom blizu je
granice sa grupisanjem onih koji se ne slazu. To jeste nalaz koji mozZe ukazati na
promenu hijerarhije zivotnih ciljeva, odlaganje odluke o radanju “dok se ne ispune
odgovarajuéi preduslovi” (Bobi¢, 2003, p.94). Postoji statisti¢ki znacajna rodna
razlika u distribuciji po ovom stavu: (a.s. muski 3.48, a.s. zenski 2.93 (t-test 2.678,
sig. .008), izrazenije slaganje sa ovim stavom pokazuju muskarci. “Zenska” uzdr-
Zanost moze biti u vezi sa nedovr§enom modernizacijom ili nedostatkom moder-
nizacije, sa niskim kvalitetom svakida$njeg Zivota i sa jos uvek nepovoljnim polo-
Zajem Zena u porodici i drustvu (Hjuson, 2011, p.30). Roditeljsko vreme je vece
opterecenje za majke nego za oceve, pa tako kada se saberu profesionalno, fizio-
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losko, li¢no, ku¢no i roditeljsko vreme, Zene gube na svim poljima (Segalan, 2009,
p-361-363). Ocito je da je u poslednje dve decenije prihvatanje predstave o domu
i deci kao najvecoj Zenskoj zelji opadalo (Jogan, 2015, p.20). Na stavu “Supruz-
nici treba da imaju decu da bi im Zivot bio ispunjen” uocava se statisticki znacajna
razlika unutar razlicitih starosnih kategorija (F. 4. 238, sig.003). Naime, starosne
kategorije od 44 godine pa navise imaju vise srednje vrednosti u odnosu na mlade,
$to znaci da pokazuju izraZenije slaganje sa stavom da deca Cine Zivot supruznika
ispunjenijim. Najvece razlike u misljenju starijih i mladih uocavaju se izmedu onih
koji imaju 64 i viSe godina i onih koji imaju 22-33 (razlika u AS 1.690, sig. .008)
kao i u odnosu na one koji spadaju u starosnu kategoriju 34-43 godine (razlika u
AS 1.544, sig .008). Razlika se vidno smanjuje kada su kategorije pribliznije staro-
sti. Pa ipak, dok su za starije deca neophodna za osecaj ispunjenosti Zivota, to se
ne bi moglo i za one najmlade koji tek planiraju svoj Zivot, pa je sasvim prirodno
da pre klju¢ne zZivotne odluke o radanju moraju obezbediti odgovarajuce strateske
resurse, procenjuju stabilnost veze, razmisljaju o odlasku u inostranstvo ili, pak,
prioritet daju karijeri (Bobi¢, 2003, p. 94).Uocava se statisticka zancajnost razlika
u prihvatanju stava da su deca uslov za ispunjenje Zivota supruznika i u odnosu
na zvanja (F 3.7001, sig. .006). Najveca razlika je izmedu kategorija redovnih pro-
fesora i asistenata (AS 1.211, sig. .000) - $to je vise zvanje razlika u odnosu na asi-
stente je veca. Cini se da ovde nije u pitanju zvanje ve¢ godine starosti, $to istovre-
meno upucuje na razliku u zivotnim motivima, ali i na preovladivanje tradicional-
nijih ili liberalnijuh vrednosti. Posmatrajudi distribuciju po polu i zvanju uocava se
da medu muskarcima najvi$i AS po ovom stavu pokazuju redovni profesori 4.03,
a najnizi AS asistenti 2.40. Kada je re¢ o zenama onda najvi$i AS takode nalazimo
kod redovnih profesorki 3.13, a najnizi kod asistentkinja.2.37. Ocekivano je da ta
razlika bude izrazenija i unutar kategorije redovnih, tako da su muskarci oprede-
ljeniji za ovaj stav u odnosu na koleginice, redovne profesorke. Postoje znacajne
razlike u odgovorima ili ocenama ovoga stava u odnosu na nauc¢no polje kojem
ispitanici/ce pripadaju (F. 3.249, sig .013) Najveca razlika uocena je izmedu ispi-
tanika koji pripadaju TTN polju i onih koji su u ART polju (AS 1.338 sig..001), pa
onda TTN I DH polje (AS.655Sig. 027), $to znaci da su po pitanju ovoga stava libe-
ralniji i ART i DH u odnosu na TTN.
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13/ a.s.4.48

Tokom dve decenije uspostavljanja i jacanja kapitalisticke ekonomije jako se sma-
njila podrska ideologiji jednog hranioca. Pocelo se skoro samo po sebi podrazu-
mevati da porodi¢ni dohodak ostvaruju oba odrasla ¢lana partnera, pri ¢emu tra-
kvo glediste zastupaju oba pola, mada nesto snaznije zene (Jogan, 2015, p.15).
U napustanju ideologije jednog hranioca pojacava se neslaganje sa stavom da je
zadatak muza da zaraduje novac, a Zene da se stara o domacdinstvu i porodici. Uz
to, ubedljivo vecinski i polno skoro izjednaceno, prihvacen je stav da zaposlena
majka moze sa svojom decom ostvariti topao odnos odnos sigurnosti, isto kao i
nezaposlena (Jogan, 2015, p.15-16). Psiholozi isticu da materinska osetljivost, tj.
responzivnost prema potrebama deteta, ne zavisi od toga da li je majka zaposlena
ili nije, ve¢ u kolikoj meri je ona dosledno osetljiva i dostupna za detetove potrebe,
a za takvu sposobnost neophodna je razvijena empatija i odsustvo egocentri¢no-
sti. (Todorovi¢, 2006, p. 41). U nalazima istrazivanja koje predstavljamo detek-
tuje se ogromna podrska stavu “Majka koja radi moze uspostaviti jednako topao i
siguran odnos sa svojom decom kao i majka koja ne radi”. U odnosu na sve ispiti-
vane stavove i njihove srednje vrednosti, misljenje o ovom stavu statisticki se gru-
piSe kao najizrazenije slaganje, naime, i muskarci i Zene se izrazito slazu da zapo-
slenost majke nije prepreka za uspostavljanje toplog i sigurog odnosa sa decom.
Otuda ne postoje statisticki znacajne razlike u stavovima ispitanika/ca u odnosu
na pripadnost starosnoj grupi, razli¢itim zvanjima i nau¢nim poljima. Pitanje koje
se postavlja pred Zenu, koja i dalje nosi ve¢i teret roditeljstva (Hughson, 2017, p.
93), nije izbor posao/porodica (deca) nego kako posti¢i balans izmedu profesio-
nalnog i privatnog, a pri tome biti sposoban za predan i topao odnos sa decom.
Na osnovu rezultata istrazivanja o tome kako akademske radnice na rukovode-
¢im polozajima to postizu jasno se uocava grupisanja oko onih koje “sve postizu”
naustrb slobodnog vremena sna — “super Zena” i onih koje kritikuju taj ideal, ali
ne vide mogucnost promene modela i implicitno prihvataju njegovu nepromenlji-
vost. (Fiket, Trajkovi¢,2018, p.68-69). Svakako ne bi trebalo prevideti i to da se sa
“blokiranom transformacijom bra¢nosti” (Bobi¢, 2003, Zaharijevski, 2010, p.61)
sve Ce$ée odlaze ili odustaje od radanja dece.
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14/ a.s.3.82

Receno je, podaci koji se odnose na praksu roditeljstva pokazuju da, sli¢no kao i
kada je re¢ o obavljanju domacih poslova, Zene nose ve¢i teret. Zene u celini vise
sagledavaju svoju ulogu kao bitniju, nego $to to ¢ine muskarci. U srpskoj porodici
ni u jednoj aktivnosti u okviru roditeljstva otac ne dominira, ali se uocava $irenje
aktivnosti koje roditelji zajedno obavljaju. To jeste put do uspostavljanja egalitar-
nijeg modela roditeljstva (Hughson, 2018, p. 93). Psiholoska i antropoloska istra-
Zivanja pokazuju da su ocevi podjednako uspe$ni u nizu aktivnosti oko dece i da,
kao i majke, reaguju na detetove signale (Stanulovi¢, 1985, p. 98). Bioloska pove-
zanost koja postoji izmedu deteta i oca uslovljava interakcije pra¢ene uzajamnim
prilagodavanjem. Opredeljenost za stav “Ocevi su u principu jednako sposobni da
se brinu o maloj deci kao i majke” i muskarce i Zene grupise oko izrazenijeg slaga-
nja i to tako da se ne detektuju statisticki znacajne razlike u odnosu na pol ili pri-
padnost odredenoj starosnoj kategoriji, zvanju i nau¢nom polju. Promena uloge
oca i uspostavljanje egalitarnijih odnosa osnazuje muskarce u uverenju da imaju
uticaja na decu, da su kompetentni ocevi, uz stabilizovanje ideje da roditelji imaju
pravo i na sopstveni zZivot, tako da se potiskuje ideja “Zrtvi” (Hughson, 2018, p.96).
Potreba za jednakom porodi¢nom odgovornoséu muskaraca i zena skoro je pri-
hvaéena od oba pola u ravni moralnog imperativa, o ¢emu govori visok udeo svih
koji se prema podacima SJM, ERV slazu sa stavom da ocevi mogu jednako dobro
da se brinu o deci kao majke. Ali, iako muskarci tacno znaju $ta bi bilo potrebno
da se preopterecenost Zena smanji, to jo§ uvek nisu spremni i uciniti, jer bi im se
smanjio prostor slobodnog opredeljivanja za neke druge sadrzaje koji nisu vezani
za domacinstvo i rad s onima kojima je potrebna nega (Jogan, 2015, p. 32).

15/ a.s. 1.35

Statistike od pre dve decenije pokazuju da u Centralnoj Srbiji Zene imaju vise
nego tri puta manju $ansu da postanu rukovodioci od muskaraca (Bol¢i¢, 2002,
p.52). Danas, zene ¢ine vise od polovine stru¢njaka, $to je posledica njihove vece
zastupljenosti medu najobrazovanijom grupom u stanovni$tvy, ali to jo$ uvek
nije odredujuce za njihov dolazak do rukovodecih pozicija. Uprkos tome, sa
istim obrazovanjem, mus$karci kao grupa jesu blize mo¢i. Tako, medu zakono-
davcima, funkcionerima i rukovodiocima Zene ¢ine nesto vise od jedne treéine
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(33%), u odnosu na muskarce (67%). Sli¢na je situacija i sa polozajem Zena na naj-
vi$im nivoima odlucivanja, koji je pod uticajem njihove rodne, ali jo§ vise partij-
ske pripadnosti. U svakom slucaju sto je polozaj visi, manja je zastupljenost zena
(ZSRS, 2020, Hjuson, 2011, p.51). U kontekstu ovih podataka posmatramo distri-
buciju odgovora u vezi sa tvrdnjom “Zene treba da ostave rukovodecée polozaje
muskarcima” Ocene o prihvatanju ovoga stava pokazuju, u odnosu na sve ispiti-
vane stavove, najizrazenije neslaganje, §to znaci da nastavno osoblje, bez obzira na
polnu pripadnost, pripadnost razli¢itim starosnim kategorijama, zvanjima i nau¢-
nim poljima smatra da bi rukovodece pozicije trebalo da budu podjednako dostu-
pne muskarcima i Zenama, jer one nisu nesto $to “prirodno” pripada samo mus-
karcima ili samo Zenama. Pretpostavlja se da je akademski sektor meritokratski i
imun na diskriminaciju, pa ipak istrazivanje radeno o mladim nau¢nim radnicima
na Univerzitetu u Beogradu otkriva da sprega pozicije u profesionalnoj, starosnoj
i rodnoj hijerarhiji, a pogotovo njihove neformalne dimenzije, ima vrlo vidljive
efekte na status Zena u nauci u Srbiji, tako da, izmedu ostaloga nepovoljnog, Zene
u odnosu na muskarce rede dolaze do rukovodecih pozicija (Ceriman, Fiket, Racz,
2018, p.77), pa se, stoga, zadrzava visok rodni dizbalans u broju Zena i muskaraca
na rukovodedim pozicijama u sistemu visokog obrazovanja. Bez sumnje, akadem-
ske institucije ostaju jo$ uvek sfera koju kontrolisu muskarci, $to je slucaj i sa fakul-
tetima Univerziteta u Ni$u (zena nikada nije bila na poziciji rektora; 3 fakulteta
vode Zene, a 11 muskarci).

16/ a.s. 1.64

Distribucija odgovora u vezi sa tvrdnjom “Zene se ¢esto guraju u profesije koje nisu
za njih” pokazuje da ispitanici/ce u mnogo vecoj meri iskazuju neslaganje nego
slaganje sa ovim stavom. Ne postoji statisticki znacajna polna razlika u odgovo-
rima, ali ni razlike u zavisnosti od pripadnosti razli¢itim starosnim kategorijama,
zvanjima ili nau¢nim poljima. Preovladujuce neslaganje sa ovim stavom najvero-
vatnije je utemeljeno na ¢injenici da se obrazovne karakteristike muskaraca i Zena
u srpskom drustvu uveliko izjednacavaju, jer zene prihvataju obrazovanje kao naj-
efikasniju strategiju poboljsanja sopstvenog polozaja (Hjuson, 2012, p.40). Iako i
na najvisem nivou obrazovanja postoji izrazenija koncentarcija Zena u nekim obla-
stima (obrazovanje, zdravstvo, socijalna zastita, umetnost i humanisticke nauke),
muskaraca u oblastima tehnike i gradevinarstva, ipak ovaj nivo obrazovanja karak-
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teriSe nesto uravnotezenija distribucija polova. Ubrzana je feminizacija nau¢nih
zvanja. Zene ulaze u ona podrudja koja napustaju muskarci, tj. u podrugja kojima
opada status i pla¢enost (Hjuson, 2012, p.44). I medu doktorima nauke se zadr-
zava razlika u zastupljenosti Zena i muskaraca po oblastima, ali su se razlike obr-
nule: Zene zastupljenije u oblastima koje su na nizim nivoima “tipi¢no muske’, kao
$to su tehnika, proizvodnja i gradevinarstvo. Na fakultetima Univerziteta u Nisu
jo$ uvek postoji horizontalna i vertikalna segregacija (npr. na fakultetima tehnicko
tehnoloskih nauka ima vise angazovanih muskarca nego zZena (160:96), ali zato na
fakultetima drustveno humanistickih nauka je obrnuto (253:227).

17/ a.s.2.67

Misljenje nastavnog osoblja se u ve¢im procentima grupise oko neslaganja sa tvrd-
njom “Rodnu ravnopravnost ne treba gurati na silu jer ¢e se ona i onako spon-
tano dogoditi” ali, ne treba zanemariti ¢injenicu da ovaj stav nailazi i na skoro
podjednako prihvatanje od strane ispitanika/ca. Postoji statisticki znacajna razlika
u distribuciji stavova po polu: kod svih dobijenih razlika muskarci imaju izraze-
nije srednje vrednosti na tom stavu, njima je prihvatljivije spontano uspostavlja-
nje rodne ravnopravnosti, dok su Zene svesnije potrebe angazovanja i delovanja
na razli¢itim frontovima, kako bi se uspostavila rodna ravnopravnost ( a.s. muski
3.15,a.s. zenski 2.31, t-test 4.873, sig. .000). Nisu uocene statisticki znacajne razlike
u odnosu na starosnu kategoriju i zvanje, ali one postoje kada je u pitanju pripa-
danje nau¢nom polju (F 2.928, sig. .022). Najveca razlika u oceni ovog stava pojav-
ljuje se izmedu nau¢nog polja PM i DH (razlika u AS 1.434, sig..002) . To znaci da
nastavno osoblje PM naucnog polja izrazenije podrzava stav da rodnu ravnoprav-
nost ne bi trebalo forsirati. Ovaj nalaz bi trebalo uzeti sa rezervom jer je istraziva-
njem sa PM naucnog polja bio obuhvaden najmanji broj ispitanika (8). Ta razlika
se uocava, ali nesto manja, u odnosu na MED nauc¢no polje (razlika AS 1.164, sig.
017), kao i u odnosu na TTN polje (razlika AS 1.094, sig. .029).

18. a.s. 2. 59

Ispitanici/ce iskazuju neslaganje sa tvrdnjom “Prirodno je da momak plati racun
kada izade sa devojkom na veceru”. Iako preovladuje neslaganje sa ovim stavom,
ipak bi valjalo imati u vidu blizinu granice sa grupisanjem oko njegovog prihvata-
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nja. Statisticki znacajne razlike po ovom stavu uocavaju se u odnosu na pol. (a.s.
muski 2.90, a.s. Zenski 2.36, (t-test 2.780, sig. .006), pa iako je re¢ o neprihvatljivo-
sti za vedinu ispitanika/ca, ipak su muskarci u odnosu na zene optereceniji i sma-
traju da se od njih ocekuje, ili da je nekako prirodnije, da oni plate racun. Ovaj
nalaz je moguce posmatrati kao jo$ uvek primetno prisustvo patrijarhalne ideolo-
gije i stereotipa o muskarcu “hraniocu” ili “pravom muskarcu’, kao bazi¢nim osno-
vama muskog polnog karaktera (Hauzen, 1988). Medutim, istrazivanje o konsen-
zualnim unijama pokazuje teznju ka ekonomskoj samostalnosti partnera i “Cistim
odnosima’; koji isklju¢uju postojanje bilo kakvog vida eksploatacije (Bobi¢, 2003),
pa samim tim i “prirodne” obaveze muskarca da placa racun.

19.a.5.2.19

Sa tvrdnjom “Muskarci su uspesniji u tehnickim naukama” preovladujuce je nesla-
ganje, mada ono ne moze da se oceni kao najizrazenije. Statisticki znacajna razlika
detektuje se samo u odnosu na polnu pripadnost (a.s. muski 2.38, a.s. zenski 2.03,
t-test 1.971, sig. .050), nesto veci broj muskaraca podrzava ovaj stav. Znacajnih sta-
tistickih razlika nema kada su u pitanju starosne kategorija, zvanja i nau¢na polja.
Bez obzira na preovladujuce neslaganje sa ovim stavom, u javnosti je prisutno uve-
renje da su tehnicke nauke ipak “muski” resor. Odgovor se mozda nalazi u relevan-
tnim statistickim podacima. Primera radi, medu diplomiranim studentima u 2019.
godini, iako Zene Cine vise od od polovine u velikom broju podrucja obrazovanja,
muskarci su dominantni u podruc¢jima Informacione i komunikacione tehnologije
(66%) i InZenjerstva, proizvodnje i gradevinarstva (61%); doktoriralo je vise Zena
(57%) nego muskaraca (43%). (ZSRS, 2020). Dakle, ¢injenica je da je segregacija
obrazovnih profila jos prisutna, tako da su muskarci brojniji u podruc¢jima masin-
stva, elektrotehnike, geodezije, gradevinarstva, broj¢ano dominiraju nad Zenama
sa titulama doktora nauka, koje su zaposlene na visokim $kolama i fakultetima, ali
je njihovo ucesce manje od 50% kada je re¢ u nizim nau¢nim zvanjima (magistri i
specijalisti), $to jeste ohrabrujuci podatak koji upucuje na postepeno iscezavanje
rodne segregacije. Razlike u zaradama muskaraca i Zena mogu biti odraz razlike
u stru¢nosti i polozajima unutar pojedinih delatnosti. Statistika pokazuje da su
u stru¢nim, nau¢nim, informacionim i tehnickim delatnostima plate muskaraca
i zena prili¢éno ujednacene (samo 4%) (Hughson, 2017. p. 62), $to znaci da i to ne
ide u prilog tvrdnji da su muskarci uspesniji u tehnickim naukama. Ono $to ostaje
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jeste domen modi, javne moci., koja je dobrim delom u rukama muskaraca, a jeste
jedna od klju¢nih oblasti rodne (ne)ravnopravnosti. Postoji velika doza asimetric-
nosti u stavovima koji se odnose na uspeh: dok muskarac vise vrednuju uspeh u
javnoj sferi (novac, posao, veze, prijatelji), Zenama je vredniji uspeh u privatnoj
sferi (ljubav, deca, domacinstvo) (Hughson, 2017, p.105).

20.a.s. 1.65

Jedna od tvrdnji koja je izrazeno neprihvatljiva za nau¢no osoblje glasi: “Muskarac
kao profesionalac uliva vi$e poverenja” Razumevanje ovakvog ocenjivanja stava
trebalo bi potraziti u specifi¢cnostima akademske zajednice. Naime, univerziteti i
naucni instituti su strogo hijerarhijski ustrojene ustanove, u kojima su moguéno-
sti i procedure razvoja karijere precizno propisani pravilima i drugim sluzbenim
aktima (Racz, 2018, p. 77). Dakle, nau¢ni statusi se baziraju pre svega na osnovu
ispunjenosti kriterijuma o stru¢noj kompetentnosti, tako da profesionalnost (kari-
jerno napredovanje) u tom smislu nema razli¢ite rodne ar$ine. Ako muskrac kao
profesionalac uliva viSe poverenja za jedan broj ispitanika/ca razloge bi trebalo
traziti u neformalnim odnosima i relacijama, koris¢enim strategijama napredova-
nja i licnim osobinama i veStinama.

21a.s4.28

Stav “Rodna ravnopravnost je znacajna za mene” izaziva visoko slaganje i ukazuje
na ¢injenicu koja ohrabruje — nastavno osoblje rodnu ravnopravnost smatra vred-
no$¢u. Medu muskarcima i zenama nema znacajne razlike i to je, takodje, veoma
znacajan nalaz. Uglavnom su Zene one koje se bave rodnom ravnopravnos$c¢u usled
svog nepovoljnijeg polozaja, ali napretka u nivou rodne ravnopravnosti ne moze
biti dok se ne postigne consensus omnium - da je to oblast koja doprinosi opstem
dobru u drustvu. Nema statisticki znacajnih razlika u odnosu na sve druge vari-
jable, svi na$i ispitanici/ce smatraju rodnu ravnopravnost vaznom za sebe li¢no.
Ovakav stav upucuje na akcijsku komponentu $to moze znaditi da mozemo da
ocekujemo da Ce se oni i zauzeti za ostvarivanje standarda rodne ravnopravnosti
na univerzitetu i u drustvu.
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22 a.s.2.05

Stav “Od kada se govori o rodnoj ravnopravnosti, sve vise je nasilja u porodici” ne
izaziva visok nivo slaganja. Ovaj stav je kreiran da otkrije u osnovi negativan odnos
prema diskursu rodne ravnopravnosti, kao i negativnu procenu efekata ovog dis-
kursa. Na osnovu nalaza naSeg istrazivanja ovo stanoviste medu pripadnicima
univerzitetskih nastavnika/ca nije prisutno ili je prisutno u veoma niskom nivou.
Ne postoje znacajne razlike u pogledu posmatranih nezavisnih varijabli.

23.a.s5.3.66i24a.s.3.79

Odgovori koji se odnose na stavove “Svom sinu bih preporucio/la univerzitet-
sku karijeru” i “Svojoj ¢erki bih preporucio/la univerzitetsku karijeru” pokazuju
slicne aritmeticke sredine, ispitanici/ce bi u jednakoj meri preporucili univerzi-
tetsku karijeru i sinovima i ¢erkama (sli¢no rezultatima slaganja sa stavom 9). Ari-
tmeticke sredine nisu suvise visoke, $to bi moglo da se tumaci na razli¢ite nacine,
jedan od njih je uvidanje tezine tog posla, polozaja u drustvu... Cak je skor kod
¢erki neznatno visi, $to moze da ukaze na percepciju univerzitetske karijere kao
pogodne za Zene, slicno dozivljavanju ostalih obrazovnih profesija. Feminizacija
univerzitetskih profesija bi mogla da znaci i nedovoljno mo¢i u ovoj oblasti, $to
se u uslovima prevlasti ekonomije i politike u drustvu i moze ocekivati. “Pravilo
je u vecini zemalja da su ‘Zenski’ smjerovi — poput pedagoskih — manje unosni od
‘muskih’ poput inZenjerstva ili ‘integriranih’ poput prava. Opetovano se utvrduje
da razlike u izboru studija mogu objasniti vise od tre¢ine rodne razlike u placama,
c¢ak i ako se promatraju radnici u usporedivim zanimanja i s usporedivim ljudskim
kapitalom” (Dragojevi¢, 2014, p.31).

Kada posmatramo statisticki znacajne razlike u odnosu na nezavisne varijable,
jedina razlika koju uocavamo jeste ona u odnosu na nauc¢no polje. Naime, jedno-
faktorskom ANOVOM je utvrdjena statisticki znacajna razlika izmedu pripadnika
razli¢itih nau¢nim polja (F 3262 Sig. 0.13) u odnosu na stav 23. Ispitanici/ce koji
pripadaju medicinskom nau¢nom polju imaju visi skor slaganja sa stavom da bi
sinu preporudili univerzitetsku karijeru od onih onih koji rade u tehnic¢ko-tehno-
loskom i prirodno matematickom polju. Kada se radi o stavu 24 i preporucivanju
univerzitetske karijere ¢erki, to bi pre ucinili ispitanici/ce iz medicinskog i umet-
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nickom polja, negoli oni koji pripadaju tehnicko-tehnoloskom i prirodno-mate-
matickom polju.

25.a.s.1.61

Nivo slaganja sa stavom “Menjanje pelena, kupanje i hranjenje dece su obaveze
majke” je veoma nizak, $to upucuje na zakljucak da je univerzitetsko nastavno
osoblje skoro raskrstilo sa idejom o Zeni koja je iskljuc¢ivo odgovorna za negovanje
i odgajanje dece. Ovi nalazi su u skladu sa nalazima slaganja sa nekim od prethod-
nih stavova (stav 9 i stav 14). Ovakav stav odstupa od nivoa prihvatanja ovakvih i
sli¢nih stavova prisutnih u ops$toj populaciji (Ignjatovi¢ i drugi, 2010). Nema sta-
tisticki znacajnih razlika u pogledu pola, godina starosti i zvanja.

26.a.s.1.35

“Zene prirodno nemaju autoritet koji se zahteva od rukovodioca” je stav koji je
izazvao najnizi nivo slaganja u ¢itavom upitniku (kao i stav 15 koji se, takode,
odnosi na upravljanje). Nauc¢no osoblje na fakultetima Univerziteta u Nisu ne
smatra da medu polovima postoji razlika u pogledu sposobnosti rukovodenja. To
se donekle ocituje u praksi, jer je sve vise zena koje vode znacajne projekte, uprav-
nice su departmana, prodekanice i dekanice. Ipak, kada pogledamo statisticke
podatke prikupljene na nasem univerzitetu u okviru ovoga projekta, uocavamo
da muskarci jos uvek pednjace po broju na mestima rektora, prorektora, dekana,
prodekana, redovnih i vanrednih profesora. Vise je Zena u docentskim i asistent-
skim zvanjima. Uz ovakve stavove i trendove realno je ocekivati u skoroj buduc¢-
nosti da se ove brojke izjednace barem u zvanjima redovnih i vanrednih profe-
sora. Kako na univerzitetima postoje jasno utvrdeni kriterijumi napredovanja koji
nemaju eksplicitnu rodnu dimenziju, optimisti¢no ocekivanje jeste da ¢e ovi for-
malni nacini funkcionisanja preovladati, a da e stereotipi, predrasude i drugi
nacini neformalnog uticanja na karijeru Zena postati proslost (Racz, 2018).

27.a.s.1.79

Stav “Tesko je muskarcu da radi sa Zenom koja mu je nadredena” dalje ispituje
odnose muskaraca i Zena na rukovodeéim polozajima, to jest stavove ispitanika/
ca o odnosima u oblasti upravljanja. Ovo pitanje je vazno jer je vezano za odnose
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modi. lako je nivo slaganja nizak (a. s. 1. 79), ipak je nesto visi nego $to je to slu-
Caj sa druga dva stava iz ovog seta pitanja (stav 15 i 26). Ovaj stav se ne tice direk-
tno sposobnosti zene da obavlja rukovodece polozaje, ve¢ propituje sposobnost
muskarca da “podnese” zenu kao nadredenu. “Muska kultura” (Hofstede), kakva
je prisutna u Srbiji, saose¢a sa muskarcima koji su u situaciji da Zena bude profe-
sionalno nadredena. Medu univerzitetskim nastavnim osobljem ovakva “patnja
muskaraca” nije prisutna kao problem, $to moze biti dobar znak za nepristrasno
napredovanje Zena na svim potencijalnim polozajima u visokoskolskoj strukturi.

28.a.s.2.27

Vecd je u literaturi dobro obradeno pitanje rodnih stereotipa koji se odnose na spe-
cifi¢ne osobine zena. Ovo je jedna od neopravdanih generalizacija: “Zene su loj-
alnije saradnice od muskaraca” Sa druge strane to implicira stav da Zene treba da
budu saradnice i u podredenom polozaju za koji ih kvalifikuje njihova osobina loj-
alnost. Skor slaganja sa ovim stavom je relativno nizak, $to ukazuje na odbaciva-
nje stereotipnih dozivljavanja Zene na Univerzitetu u Nisu. Ovaj nalaz se odnosi
na Citav uzorak jer nema specifi¢nosti u odnosu na posmatrane nezavisne varija-
ble i u skladu je sa nalazima koji se odnose na druge “prirodne” osobine zena koje

su bile prisutne u ponudenim stavovima.
29.a.s.2.20

Jo$ jedan stav koji propituje odnose unutar porodice i odnos prema roditeljstvu “O
domacinstvu i deci treba da brinu Zene a muzevi da im u tome pomazu” ne nailazi
u velikoj meri na prihvatanje u unasem uzorku. Ovi nalazi su u skladu sa onima
koji su ve¢ komentarisani u tekstu a odnose se na ulogu supruznika, oca i majke u
raspodeli poslova u domacinstvu i brige o deci.

30.a.s.2.42

Ako se posluzimo Hofstedeovim terminom, Srbiju mozemo okarakterisati kao
“musku kulturu” u kojoj su bile prepoznatljive sledece karakteristike: “strogo defi-
nirane spolne/rodne uloge muskaraca i Zena nasuprot fluidnim spolnim/rodnim
ulogama; dominacija mugkarca u svim drustvenim sferama nasuprot nepostoja-

nju razlika u pozicijama moci utemeljenih u spolu/rodu; “macizam” (razmetljiva
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muskost) kao idealni model rodnih uloga nasuprot androginosti; ; otac kao model
rodne uloge za djecake, a majka za djevojcice, nasuprot ocu i majci kao modelima
rodnih uloga za djevojcice i djecake; postignuca i ekonomski kao primarne vrijed-
nosti nasuprot kvaliteti zivota i zastiti okoli$a kao primarnim vrijednostima (Hof-
stede, 1998, prema Arrindell, 1980, Bartulovi¢, 2011, p. 175). U stavu “Rodna rav-
nopravnost je suprotna nasoj tradiciji” propituje se prihvatanje standarda rodne
ravnopravnosti kao necega $to je strano srpskoj patrijarhalnoj kulturi. Ako pod
srpskom tracijom podrazumevamo patrijarhalnu kulturu kojoj je ideja rodne rav-
nopravnosti strana, $to se Cesto pronalazi kao stav u opstoj populaciji (Ignjatovi¢,
2010, Blagojevi¢, 1991, Jogan, 2015, Hjuson, 2011), uocava se da u uzorku univer-
zitetskih nastavnika/ca preovladuje (iako nije zanemarljiv broj onih koji se grupisu
oko slaganja sa ovom tvrdnjom) neslaganje sa ovim stavom. Dakle, rodna nerav-
nopravnost jeste jedna od odrednica nase tradicije.

Kod svih dobijenih razlika u pogledu pola muskarci imaju izraZenije srednje vred-
nosti na tom stavu (boldirano u tabeli).
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Tabela 6: Razlike u usvajanju stavova u pogledu pola

Group Statistics

sl

s2

s3

s4

s5

s6

s7

s8

s9

s10

s11

s12
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Pol

Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski

Zenski

N

86

114

86

114

86

114

86

114

86

114

86

114

86

114

86

114

86

114

86

114

86

114

86

114

AS

3.70

3.20

191

1.64

3.02

2.11

3.72

2.93

2.56

241

3.73

3.61

2.95

3.01

2.24

1.88

3.42

3.56

1.93

1.49

3.48

2.93

SD

1.169

1.311

1.214

1.032

1.439

1.232

1.271

1.288

1.123

1.020

1.132

1.280

1.217

1.360

1.246

1.176

1.089

.788

1.418

1.276

1.244

989

1.412

1.443

Independent Samples Test

T

sl

s2

s3

s4

s5

s6

s7

s8

s9

s10

s11

s12

t-test for Equality of

Means

Sig.

(2-tailed)

2.773 .006
1.676 .095
4.805 .000
4.325 .000
.958 .339
.681 497
-.298 .766
2.130 .034
1.758 .080
-.747 456
2.780 .006
2.678 .008



Group Statistics

s13

sl4

s15

s16

s17

s18

s19

s20

s21

s22

s23

s24

s25

s26

s27

s28

529

s30

Pol

Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski
Muski
Zenski

N

86
114
86
114
86
114
86
114
86
114
86
114
86
114
86
114
86
114
86
114
86
114
86
114
86
114
86
114
86
114
86
114
86
114
86
114

AS

4.33
4.60
3.65
3.95
1.48
125
1.78
1.53
3.15
2.31
2.90
2.36
2.38
2.03
1.65
1.63
4.23
4.32
2.15
1.97
3.58
3.71
3.71
3.85
1.66
1.56
1.51
1.21
1.67
1.87
AL
2.36
2211
2.19
2.23
2.57

SD

1.152
.817

1.215
1.055
1.026
.632

1.231
1.015
1.306
1.138
1.284
1.396
1.390
1.171
1.038
1.007
1.103
989

1.203
1.156
1.393
1.246
1.327
1.264
902

.960

.864

.602

999

1.171
1.213
1.304
1.107
1.247
1.308
1.408

Independent Samples Test

T

s13

sl4

sl5

s16

s17

s18

s19

s20

s21

s22

s23

s24

s25

$26

s27

528

s29

s30

t-test for Equality of

Means

Sig.

(2-tailed)

-1.945 .053
-1.841 .067
1.963 .051
1.590 113
4.873 .000
2.780 .006
1.971 .050
134 .893
-.561 .576
1.056 292
-.690 491
-.768 444
.759 449
2.903 .004
-1.234 219
-1.153 .250
.096 .924
-1.731 .085
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Tabela 7. Statisticke razlike unutar starosnih kategorija

ANOVA
F Sig.

sl .523 719
s2 1.467 214
s3 3.603 .007
s4 2.591 .038
s5 1.018 .399
s6 1.555 .188
s7 3.333 .011
s8 1.624 170
s9 672 612
s10 504 733
s11 .188 944
s12 4.238 .003
s13 .883 475
s14 1.486 .208
s15 716 .582
516 1.088 .364
s17 .599 .664
s18 .861 488
s19 773 .544
s20 .038 .997
s21 997 410
§22 702 592
523 1.016 400
524 .549 .700
525 .529 715
526 447 775
s27 118 976
528 .060 .993
s29 2.174 .073
s30 .969 426
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Tabela 8: Rezultati naknadnog (post hoc) testiranja - starost:

Multiple Comparisons

LSD
Dependent (I) starost ~ (J) starost Razlika u AS Sig.
Variable (-1
s3 44-53 34-43 .526 .040
54-63 22-33 775 .016
34-43 742 .005
64 ivise 22-33 1.393 .024
34-43 1.360 .021
sd 44-53 34-43 .561 .024
54-63 34-43 711 .005
s7 44-53 22-33 976 .001
54-63 22-33 .662 .027
64 ivise 22-33 1.310 .022
s12 44-53 22-33 .901 .006
34-43 754 .005
54-63 22-33 .710 .034
34-43 .563 .040
64 ivise 22-33 1.690 .008
34-43 1.544 .012
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Tabela 9: Statisticke razlike - zvanje

ANOVA
F Sig.

s1 973 423
) 627 644
s3 3.203 014
) 2.322 058
s5 237 917
s6 1418 229
s7 2.659 034
s8 1.287 277
s9 1.161 329
510 1.265 285
s11 973 423
s12 3.701 .006
s13 360 837
s14 1.883 115
s15 864 487
516 1.435 224
s17 1.195 314
s18 1.903 112
s19 972 424
520 049 995
s21 1.102 357
$22 769 546
$23 1.645 165
$24 1.428 226
$25 1.206 309
526 720 579
s27 968 426
s28 670 614
529 841 501
$30 239 916
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Tabela 10: Rezultati naknadnog (post hoc) testiranja - zvanje

Multiple Comparisons

LSD

Dependent (I) zvanje ) Razlika u AS Sig.

Variable zvanje 18)]

s3 docenti Asistenti .894 .005
vanredni prof. Asistenti .819 017
redovni prof. Asistenti 1.046 .001

s7 docenti Asistenti 764 .010
vanredni prof. Asistenti .655 .042
redovni prof. Asistenti .901 .002

s12 docenti Asistenti .693 .034
vanredni prof. Asistenti .878 .015
redovni prof. Asistenti 1.211 .000
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Tabela 11: Statisticke razlike, zvanje, pol

Report

Pol Zvanje s3 s7 s12

Muski saradnik AS 3.20 3.20 3.40
asistent AS 1.60 2.80 2.40
docent AS 3.29 3.00 3.10
vanredni p. AS 2.87 291 3.35
redovni p. AS 3.10 3.00 4.03

Zenski saradnica AS 1.92 2.69 3.00
asistentkinja AS 1.75 2.25 2.37
docentkinja AS 2.21 3.18 3.06
vanredna p. AS 1.92 3.17 3.08
redovna p. AS 2.45 3.48 3.13
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Tabela 12: Razlike s obzirom na naucno polje

ANOVA
F Sig.

sl 5.366 .000
s2 1.229 .300
s3 5.843 .000
s4 2.708 .032
s5 1.396 .237
s6 972 424
s7 2.273 .063
s8 .630 .641
s9 1.380 242
s10 1.530 195
s11 .550 .699
s12 3.249 .013
s13 1.634 167
s14 728 574
s15 .548 701
s16 1.224 .302
s17 2.928 .022
s18 992 413
s19 926 .450
520 A77 .753
s21 1.370 .246
§22 662 .619
s23 3.262 .013
$24 2.466 .046
s25 2.729 .031
526 183 .947
s27 515 725
528 .589 671
s29 1.481 209
s30 473 .755
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Tabela 13: Rezultati naknadnog (post hoc) testiranja — nau¢no polje

Multiple Comparisons

LSD
Dependent (I) n.polje (J) n.polje Razlikau AS  Sig.
Variable (I-1)
sl TTN DH .770 .002
MED DH .523 .019
ART DH 1.139 .000
s3 TTN DH .705 .010
PM DH 1.892 .000
TTN 1.188 .023
MED 1.511 .003
ART 1.000 .070
sé PM DH 1.364 .005
TTN 1.000 .056
MED 1.042 .040
s12 TTN DH .655 .027
ART 1.338 .001
MED ART 1.028 .008
s17 PM DH 1.434 .002
TTN 1.094 .029
MED 1.164 .017
s23 MED TTN .883 .003
PM 1.133 .023
s24 MED PM 1.133 .022
ART PM 1.200 .026
s25 DH TTN .378 .047
ART .553 .016
PM TTN .750 .041
ART 925 .017
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*MED — Medicinskih nauka; TTN — Tehni¢ko-tehnoloskih nauka; PM — Prirodno-matemati¢kih

nauka; DH — Drustveno-humanistickih nauka; ART — Umetnickog polja

4.

Vrednosne dimenzije rodnih stavova

Na osnovu podataka u istrazivanju stavovova o rodnoj ravnopravnosti kod nastav-

nog osoblja fakulteta Univerziteta u NiSu izdvojene su primenom faktorske ana-

lize (EFA) tri dominantne dimenzije, oko kojih su se grupisali stavovi iz upitnika.

U nastavku su prikazane vrednosne dimenzije i stavovi koje ih odreduju:

1. Odnos prema profesionalnom i rukovodecem polozZaju

Zene treba da ostave rukovodecée polozaje muskarcima.

Zene se ¢esto ,guraju” u profesije koje nisu za njih.

Muskarac kao profesionalac uliva vise poverenja.

Zene prirodno nemaju autoritet koji se zahteva od rukovodioca.
Tesko je muskarcu da radi sa Zzenom koja mu je nadredena.
Odnos prema diskirminaciji

Seksualno uznemiravanje na univerzitetu nije toliko rasprostranjeno koliko
se o0 njemu prica.

Diskriminacija Zena nije vie problem u Srbiji.
Diskriminacija Zena na univerzitetu skoro da ne postoji.
Zene mogu da usklade svoje obaveze i postignu sve ako to Zele.

Rodnu ravnopravnost ne treba, gurati“na silu jer ¢e se ona i onako spontano
dogoditi.

“Prirodne” tradicionalne karakteristike polova u kulturi u Srbiji

Seksualno uznemiravane Zene najces¢e svojim oblaCenjem i ponasanjem
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provociraju muskarce.
b. Zene ¢esto koriste “Zenske adute” da bi napredovale u karijeri.
¢. Muskarci su racionalniji od Zena.
d. Prirodno je da momak plati racun kada izade sa devojkom na veceru.
e. Muskarci su uspesniji u tehnickim naukama.

Prisutne vrednosne dimenzije se u nekim slucajevima razlicito distribuiraju u
odnosu na nezavisne varijable.

Tabela 14 . Rezultati t-testa u odnosu na dimenzije stavova u odnosu na pol
ispitanika

Pol N AS SD t(,0g) sig
Odnos prema Muski 86 8.09 4.149 1.226 222
profesional-
 Fuko-
nom 1Ko Zenski 114 748  2.891
vodecem
polozaju
Odnos prema Muski 86 17.33 4.359 4.971 .000
diskirminaciji
Zenski 114 14.17 4.515
“Prirodne” Muski 86 11.99 4.077 2.962 .003
tradicionalne
karakteristike  zenski 114 1032 3.859
polova

U tabeli se moze videti da su dobijene statisticki znacajne razlike na dimenzijama
Odnos prema diskirminaciji i “Prirodne” tradicionalne karakteristike polova. Na
obe dimenzije vecu aritmeticku sredinu imaju muskarci. I ovaj nalaz pokazuje,
kao i prethodna analiza da je koncepcija rodne ravnopravnosti prihvacenija medu
Zenama i da muskarci iskazuju vi$e skorove na mnogim pobrojanim stavovima.

Druga relevantna kategoricka varijable je starost ispitanika.
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Tabela 15 . Razlike na dimenzijama stavova s obzirom na starost ispitanika

Starost Odnos prema Odnos “Prirodne” tradicio-
profesional- prema dis- nalne karakteristike
nom i ruko- kirmina- polova
vodecem ciji
polozaju

22-33 AS 7.36 15.00 10.29

SD 3.861 4.456 3.700

34-43 AS 7.82 14.28 10.74

SD 3.660 4.716 4.086
44-53 AS 7.95 16.21 11.63
SD 3.259 4.283 3.797
54-63 AS 7.75 16.39 11.00
SD 3411 4.912 4.350

64 i AS 7.67 18.50 13.00

vise  sp 3882 4183 4.336

Total AS 7.77 15.60 11.07

SD 3.490 4.669 4.030
F .138 2.518 .987
Sig .968 .043 416

Dobijena je statisticki znacajna razlika izmedu ispitanika/ca na dimenziji Odnos
prema diskirminaciji s obzirom na njihovu starost. Medu mladima je doslo do
socijalizacije na vrednostima rodne ravnopravnosti, dok stariji ipak u nesto manjoj
meri uvidaju potrebu iskorenjivanja diskriminacije i rodne neravnopravnosti.
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Tabela 16 . Rezultat post — hoc testiranja

Dependent Variable: Odnos prema diskirminaciji

LSD

(I) starost (J) starost Razlika u AS (I-]) Sig
44-53 34-43 1.930° .026
54-63 34-43 2.111° .018
64 i vise 34-43 4.219° .034

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

Rezultati pokazuju da starosna grupa od 34-43 godine ima manju aritmeticku sre-
dinu na dimenziji Odnos prema diskirminaciji u odnosu na starije, to jest da je kod
njih prisutan prihvatajudi stav u odnosu na potrebu zabrane diskriminacije i uspo-

stavljanja rodne ravnopravnosti u najvecoj meri.
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Tabela 17 . Razlike s obzirom na zvanje ispitanika

Zvanje Odnos Odnos “Prirodne”
prema pro- prema dis- tradici-
fesional- kirminaciji onalne
nom i ruko- karakteri-
vodecem stike polova
polozaju

Saradnici AS 7.61 15.72 11.00
SD 4.654 4.403 3.742
Asistenti AS 7.41 13.52 9.48
SD 3.088 4.429 3.552
Docent AS 8.25 15.05 11.05
SD 3.936 5.108 4.244
vanredni p. AS 7.51 15.57 11.09
SD 2.672 4.500 4.375
redovni p. AS 7.69 16.70 11.70
SD 3.359 4.421 3.831
Total AS 7.77 15.49 11.03
SD 3.499 4.706 4.026
F .398 2.495 1.518
Sig .810 .044. .199

U odnosu na zvanje ispitanika, dobijeni su sledeéi rezultati na stavovima prema
rodnoj ravnopravnosti.

187 |



Izvestaj o istrazivanju | Rodna ravnopravnost na Univerzitetu u Ni$u: stanje i perspektive

Na dimenziji Odnos prema diskirminaciji dobijena je jedina znacajna razlika s
obzirom na zvanje ucesnika u istrazivanju.

Tabela 18. Rezultati naknadnog testiranja

Dependent Variable: Odnos prema diskirminaciji

LSD

(I) zvanje (J) zvanje Razlika u AS Sig
1-1)

redovni p. asistenti 3.188 .003

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

Jedina znacajna razlika na dimenziji Odnos prema diskirminaciji dobijena je
izmedu redovnih profesora i asistenata: redovni profesori imaju vece prosecne
odgovore na ovoj dimenziji stavova. Razlika je iskazana i kod godina starosti, $to
je i ocekivano s obzirom na to da su godine i zvanje povezane.

Nadalje, s obzirom na nauc¢no polje u okviru koga je nastavno osoblje aktualizo-
vano, dobijeni su slededi rezultati:

Tabela 19. Razlika u stavovima s obzirom na nau¢no polje

n.polje Odnos prema “Prirodne”
profesionalnom tradicionalne
i rukovodecem Odnos prema karakteristike
polozaju diskirminaciji polova
DH AS 7.51 14.18 10.76
SD 3.328 4.506 4.047
TTN AS 7.50 16.16 11.13
SD 3.037 4.670 3.536
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n.polje

PM

MED

ART

Total

Odnos prema “Prirodne”
profesionalnom tradicionalne
i rukovodecem Odnos prema karakteristike
polozaju diskirminaciji polova

AS 8.13 19.75 12.50

SD 2.949 5.312 4.504

AS 8.33 15.89 11.18

SD 3.587 4.217 4.158

AS 7.95 17.70 11.55

SD 4.936 4.473 4.548

AS 7.76 15.47 11.07

SD 3.505 4.687 4.043

F 499 5.228 459

Sig 736 .001 .766

Rezultati testiranja razlika s obzirom na naucno polje rada ukazuju na znacajnu

razliku na dimenziji Odnos prema diskirminaciji.
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Tabela 20. Rezultati naknadnog testiranja

Dependent Variable: Odnos prema diskirminaciji

LSD

(D) n.polje (J) n.polje Razlika u AS (I-]) Sig

TTN DH 1.973 .034

PM DH 5.567 .001
TTN 3.594° .045
MED 3.861° .026

MED DH 1.706° .038

ART DH 3.517 .002

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

Ispitanici/ce iz nau¢nih polja TTN, PM, MED i ART ima vece aritmeticke sre-
dine u odnosu na one iz DH naucnog polja. Takode, kod ispitanika/ca iz PM nauc-
nog polja vise su prose¢ne vrednosti na “Odnosu prema diskirminaciji” u odnosu
na one koje su detektovane u TTN i MED nauc¢nim poljima. Ovaj nalaz ukazuje
na najliberalnije i podrzavajuce stavove medu univerzitetskim nau¢nim osobljem
iz drustveno-humanistickog polja, slede tehnicko-tehnolosko i medicinsko polje,
dok je u prirodno-matemati¢ckom polju nivo ovakvih stavova najnizi. Ovaj nalaz
se moze povezati sa senzibilisano$¢u i fokusom koji je prisutan u odnosu na pita-
nja rodne ravnopravnosti kod nastavog osoblja iz DH polja.

Zakljucci

Grupisanje oko najizrazenijeg slaganja ili neslaganja sa ponudenim tvrdnjama, na
osnovu kojih se proverava nivo rodne senzibilisanosti i uspostavljenosti rodne rav-
nopravnosti na fakultetima Univerziteta u Nisu, jesu osnove za analizu postoje-
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éeg stanja, ali i zakljuc¢ivanje o mogucnostima ¢vr§éeg urodnjavanja profesionalne
i privatne sfere zivota nastavnog osoblja.

Generalno se uocava da su medu ponudenim tvrdnjama one koje se odnose na
profesionalnu sferu jasnije i odlu¢nije rodno ravnopravno usvojene, $to nije slu-
¢aj u tolikoj meri i sa svim tvrdnjama koje se odnose na privatnu sferu, ,prirodne*
uloge i osobine. Dakle, univerzitetski nastavnici/ce nemaju dilemu oko toga da
je i jednima i drugima mesto u profesionalnoj sferi, a kada je u pitanju privatna
sfera moguce je uociti prisustvo patrijarhalnih stavova, koji jos uvek opravdavaju
ili odrzavaju rodnu neravnopravnost i jesu pokazatelj “nedovrsene modernizacije”.

Na nivou celokupno ispitivane populacije nau¢nog osoblja uoceno je najvece sla-
ganje na onim stavovima koji istovremeno ukazuju na vrednosnu transformaciju
na mikro i mezo nivou, koju sagledavamo kao sastavni deo transformacije “rodnog
rezima”. Naime, tvrdnje o tome da su i majke i o¢evi jednako sposobni da se brinu
o deci, iako rade, jeste znacajan pomak od tradicionalnog ka simetri¢cnom roditelj-
stvu (reklo bi se, vise na nivou moralnog imperativa, s obzirom na nalaze istrazi-
vanja o kori$¢enju vremena koji ukazuju na jo$ uvek prisutnu rodnu nejednakost
u neplacenim poslovima staranja).

Najizrazenije neslaganje sa stavovima grupise celokupnu ispitivanu populaciju oko
tvrdnji koje se odnose na profesionalnu sferu. Nisu prihvatljive tvrdnje da su ruko-
vodedi polozaji i univerzitetska karijera primereniji muskarcima nego Zenama,
da muskarac kao profesionalac uliva vise poverenja, da se Zene Cesto “guraju” u
“muske” profesije i da Zene nemaju autoritet koji se zahteva za rukovodioca. Jasno
je da se na univerzitetsku karijeru gleda kao na oblast koja je dostupna i muskar-
cima i Zenama, jer nije pol to $to im obezbeduje karijeru ve¢ ste¢eno obrazova-
nje koje je, takode, dostupno i jednima i drugima. Uprkos tome, prema podacima
obavljenog istrazivanja na fakultetima Univerziteta u Nisu, na osnovu rodno asi-
metri¢ne distribucije u nau¢nim zvanjima, na rukovodeéim funkcijama i pozici-
jama odlucivanja, jasno je da jo$ uvek rodna ravnopravnost nije uspostavljena.

IzraZzeno neslaganje sa ponudenim stavovima iskazano je oko tvrdnje da samo
majke imaju obavezu da se staraju o deci. To jeste ocekivan nalaz, s obzirom da
je re¢ o obrazovanoj i emancipovanoj populaciji univerzitetskih nastavnika. Na
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nivou ocenjivanja stavova, ¢ini se da postoji jasna tendencija napustanja patrijar-
halnog obrasca o prirodnoj vezanosti Zene za privatnu sferu. Istovremeno bi tre-
balo imati u vidu nalaze longitudinalnih socioloskih istrazivanja o rodnoj raspo-
deli poslova u domacdinstvu, jer veoma bitan indikator rodnih razlika jeste vreme
provedeno na razli¢itim aktivnostima, a nalazi istrazivanja pokazuju da na Zene, i
kada su zaposlene, pada teret uskladivanja porodi¢ne i profesionalne uloge (Bla-
gojevi¢ Hjuson, 2012, Mili¢, 2001, Jogan, 2015).

Drugi aspekt zaklju¢ivanja odnosi se na nalaze koji prate statisticki znacajne polne
razlike u oceni ponudenih stavova, tako da je glavni nalaz da muskarci izraze-
nije od Zena podrzavaju rodno stereotipnu sliku. Muskarci su izri¢itiji u slaganju
sa tvrdnjama da seksualno uznemiravanje na univerzitetu nije toliko rasprostra-
njeno koliko se o njemu prica, da diskriminacija nije viSe problem u Srbiji i da ona
na univerzitetu skoro da i ne postoji. Ohrabruje nalaz da je prisutan znacajan broj
neistomisljenika. Za razliku od muskaraca Zene su uzdrzanije, neznatno vise njih
se grupiSe oko stava da seksualnog uznemiravanja nema, ali zato su jedinstvenije u
misljenju da diskriminacija u Srbiji i na univerzitetu jo$ uvek postoji. Vrlo je indi-
kativno to da vec¢ina muskaraca podrzava tvrdnju o ispunjenosti Zivota supruz-
nika kroz radanje dece. Istovremeno, ,Zenska uzdrzanost® u odnosu na slaganje
sa ovom tvrdnjom upucuje na zaklju¢ak o promeni hijerarhije Zivotnih ciljeva i
izboru novih individualnih ,Zzenskih” strategija koje uklju¢uju odlaganje radanja
ili, pak, neradanje dece. Ovakva rodna distribucija ukazuje na to da je muskarcima
blizi patrijarhalni obrazac u kojem se deca vide kao cilj braka.

Iako preovladuje neslaganje sa tvrdnjom da su muskarci racionalniji od Zena indi-
kativno je to da u uzorku ispitivane populacije jos uvek ima onih, vise muska-
raca nego zena, koji zadrzavaju rodno stereotipnu prizmu u kojoj su neke osobine,
uloge, naucna polja samo “muski” ili samo “Zenski’; ostavljajudi ih tako zarobljene
u patrijarhalne obrasce. No, to su ipak usamljeniji primeri, tako da je prepoznat-
ljiva tendencija udaljavanja od tih obrazaca, $to potvrduje i nalaz o jos izraZenijem
neslaganju sa tvrdnjom da Zene prirodno nemaju autoritet koji se zahteva od ruko-
vodioca. Ali i ovde bi trebalo imati u vidu da, iako preovladuje neslaganje sa ovom
tvrdnjom, ipak je evidentan jedan broj onih koji ga podrzavaju, $to bi se moglo
tumaciti kao pokusaj da se opravda rodni disbalans na rukovodecim pozicijama i

istovremeno otkloni opasnost da Zene zauzmu rezervisane “muske” pozicije.
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Jos uvek je gotovo podeljeno grupisanje nastavnog osoblja oko slaganja i neslaga-
nja sa tvrdnjom o tome da rodnu ravnopravnost ne treba gurati na silu jer ¢e se ona
spontano dogoditi. Slika je jasnija kada se u fokus analize stavi statisticki znacajna
razlika u distribuciji opredeljivanja o ovoj tvrdnji u zavisnosti od pola: muskar-
cima je prihvatljivije spontano uspostavljanje rodne ravnopravnosti (¢itaj - odu-
govlacdenje i razvodnjavanje), dok su Zene svesnije potrebe angazovanja i delovanja
na razlicitim frontovima, kako bi rodna ravnopravnost bila uspostavljena.

Generalno gledajuci, stariji ispitanici/ce u odnosu na mlade odric¢u postojanje dis-
kriminacije i u Srbiji i na univerzitetu. Pitanje je zasto je to tako: da li sa godinama
ovi problemi za njih gube znacaj, da li blede secanja na primere diskriminacije
ili tu vrstu senzitivnosti nisu ni imali, ili su, pak, imali ali su se mirili sa postoje-
¢im stanjem iz sebi znanih razloga (da ne talasaju, da se ne zameraju, da oCuvaju
svoju poziciju i drugo). Malo je verovatno da se nisu suocavali sa primerima dis-
kriminacije. Kod starijih kategorija nastavnog osoblja uoc¢ava se naklonjenost ka
patrijarhalnim stavovima, pa tako oko tvrdnji da je za Zenu najvaznije da po svaku
cenu odrzi porodicu zajedno, kao i da supruznici treba da imaju decu da bi im
Zivot bio ispunjen, najvece razilazenje se uocava upravo izmedu najstarijih i naj-
mladih. Razlika se vidno smanjuje kada su starosne kategorije pribliznije. Jasno je
da su mladi ispitanici liberalniji i na potpuno drugim pozicijama u odnosu na sta-
rije kolege jer pred njima jeste nesigurni karijerni put, reSavanje egzistencijalnih
pitanja, ali i noSenje tereta individualizacije, pa otuda ne ¢udi njihovo neslaganje
sa ovim tvrdnjama. I nadalje, gotovo identi¢ne razlike po pitanju grupisanja oko
nekih ponudenih tvrdnji pojavljuju se u odnosu na zvanje ispitanika i ispitanica,
tako da je moguce te razlike tumaciti ne pripadanjem odredenom zvanju nego pri-
padanjem starosnoj grupi. Najizrazenije razlike se detektuju imedu redovnih pro-
fesora (izrazenije kod muskaraca) i asistenata (polno ujednaceno) u odnosu na
tvrdnje o nepostojanju diskriminacije Zena, o presudnoj ulozi Zene u o¢uvanju
porodice, kao i o tvrdnji da su deca uslov za ispunjenost Zivota supruznika. I ovde
se potvrduje receno — mladi su liberalniji i okrenutiji ka individualistickim vred-
nosnima u odnosu na starije kolege i koleginice sa visim zvanjima, a narocito one
sa najvisim zvanjem.

Znacajne razlike u prihvatanju odredenih ponudenih tvrdnji uocene su i u odnosu
na naucno polje iz kojeg su ispitanici/ce. Najizrazenije razlike u slaganju ili nesla-
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ganju sa tvrdnjama uocavaju se kod stavova da seksualno uznemiravanje na uni-
verzitetu nije rasprostranjeno, da diskriminacija vi$e nije problem u Srbiji, da
ne postoji diskriminacija Zena na univerzitetu, da rodnu ravnopravnost ne treba
gurati — rec je o tvrdnjama sa kojima se najizrazenije ne slazu ispitanici/ce iz DH
naucnog polja, a najizrazenije slazu oni koji pripadaju TTN, PM, pai MED i ART
nauc¢nom polju. Patrijarhalni stavovi o deci kao uslovu ispunjenosti bra¢nog zivota
ili o tome da je isklju¢ivo obaveza majke da brine o deci najizrazenije odbacuju
ispitanici/ce ART nau¢nog polja dok se najizrazenije slazu oni iz TTN nau¢nog
polja. Jasno je da je nastavno osoblje, najpre iz DH, a onda i ART polja jeste rodno
najosve$éenije i najspremnije za promene u pravcu osnazivanja rodne ravnoprav-
nosti na univerzitetu.

Zanimljiv je jo$ jedan nalaz: dok bi nastavno osoblje iz MED i ART nauc¢nog polja
preporudili univerzitetsku karijeru svojoj deci (sinovima i kéerkama), njihove
kolege i koleginice iz PM i TNT naucnog polja ipak ne bi. Pretpostavka je da se
ova razlika pojavljuje usled, eventualno razli¢itih kriterijumima za profesionalno
napredovanje, nepovoljnih uslova rada i opterec¢enja radnim obavezama, odsustva
formalne podrske nastavnicima i nastavnicama oko uskladivanja profesionalnih i
porodic¢nih obaveza, ili je, pak, u pitanju nesto drugo, npr. traganje za finansijski
isplativijim zanimanjima.

Predoceni nalazi su potvrdeni deskriptivhom statistikom i faktorskom analizom.
Naime, u vrednosnoj orijentaciji “Odnos prema profesionalnom i rukovodecem
polozaju” ne pronalaze se polne razlike dok su u “Odnosu prema diskirminaciji” i
“Prirodnim tradicionalnim karakteristikama polova” ove razlike prisutne.

Zanimljivo je da se “Odnos prema diskriminaciji” izdvaja kao orijentacija koja je
odredena polom, godinama starosti, zvanjem i nau¢nim poljem. Starije nastavno
osoblje, u visem zvanju, kao i oni koji ne pripadaju drustveno-humanistickom
polju smatraju da diskriminacija nije viSe problem na univerzitetu, ali i u Srbiji; da
Zene sve mogu da postignu i usklade, te da je ravnopravnost jedan prirodni pro-
ces koji ¢e se spontano dogoditi. Ovaj nalaz, uprkos svim pomacima koje smo ista-
kli (transformacija u pravcu jacanja individualizacije, simetri¢nosti i egalitarnosti
u rodnim odnosima), ukazuje na potrebu daljeg rada na senzibilizaciji, razotkri-
vanju formi neravnopravnosti i uspostavljanju standarda rodne ravnopravnosti.
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KLJUCNI NALAZI I PREPORUKE

Izvestaj o eksplorativnom istrazivanju “Rodna ravnopravnost na Univerzitetu u
Nisu: stanje i perspektive” kroz pojedinacne tekstove, koji su organizovani oko
specificnih predmeta i metoda, ima za cilj da pruzi uvid u razlic¢ite aspekte rodne
ravnopravnosti na Univerzitetu u Nisu. Usled ogranicenih resursa, istrazivanje je
fokusirano na nekoliko najbitnijih indikatora dostignutog nivoa rodne ravnoprav-
nosti na Univerzitetu u Ni$u. Pre svega, prikupljeni su i analizirani podaci o pol-
noj strukturi nastavnog kadra, organa upravljanja i rukovodenja i strucnih tela na
Univerzitetu u Ni$u, kako bi se mapirali rodni disbalansi i procenio indeks “stakle-
nog plafona”. Izvrsena je analiza studijskih programa na reprezentativnom uzorku
sa ciljem da se sagleda njihova rodna inkluzivnost u kontekstu ciljeva, ishoda i
sadrzaja nastave/ucenja. Radi sagledavanja rodno uslovljenih razlika u gradenju
karijere sprovedeno je istrazivanje “muskih” i “Zenskih” biografija u pokusaju da se
dekonstrui$u osobenosti akademskih karijera muskaraca i zena u kontekstu njiho-
vih “zivotnih karijera” Konac¢no, ostvaren je uvid i u kulturoloski okvir rodne rav-
nopravnosti na Univerzitetu, koji ukazuje na moguce otpore prema politici rodne
ravnopravnosti. Sagledan je utvrdivanjem rasirenosti rodno stereotipnih stavova,
ali i odnosa prema konceptu rodne ravnopravnosti. Nalazi sprovedenog istraziva-
nja pruzaju polazni osnov za sprovodenje $irih i dubljih analiza rodne inkluzivno-
sti obrazovnih programa, obrazovne prakse i obrzovnog okruzanja na fakultetima
Univerziteta u Nisu.
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Generalni i krajnji cilj i samog istrazivanja i predstavljanja nalaza jeste sposob-
nost razumevanja i primene principa rodne ravnopravnosti od strane nastavnog
odoblja i stedentske populacije Univerziteta u Nisu. Kako je unapredenje rodne
ravnoprvnosti proces, ovo istrazivanje je uradeno sa namerom da detektuje tre-
nutno stanje i predlozi neke moguénosti za unapredenje rodnih odnosa na Uni-
verzitetu u Nisu.

Istrazivanje koje je pred nama predstavlja studiju zate¢enog stanja ¢iji nalazi mogu
predstavljati osnovu za razli¢ite aktivnosti i mere drustvenih aktera. Ove mere
mogu da uti¢u na unapredenje standarda rodne ravnopravnosti, a samo istraziva-
nje, isto tako, moze sluziti kao uzorni model za dalje analize aspekata rodne rav-
nopravnosti u visokom obrazovanju.

Osnovni nalazi od kojih polazimo pri izricanju preporuka za unapredenje nivoa
rodne ravnopravnosti jesu:

Podaci o uce$¢u zZena i muskaraca (nastavnika/ca i studenata/kinja) u organima
upravljanja i stru¢nim telima Univerziteta u Nisu i fakulteta u njegovom sastavu,
kao i o prisustvu muskaraca i Zena u razli¢itim aktivnostima na fakultetima Uni-
verziteta u Nisu, ukazuje na netransparentnost i nepostojanje urodnjenih statistic-
kih podataka.

Preporuke:

a) Utvrdivanje standarda predstavljanja javnih podataka na sajtovima fakulteta
Univerziteta u Ni$u kroz rodno senzitivnu statistiku.

b) Transparentnost i dostupnost javnih podataka (npr. informacija o visini
zarada muskaraca i Zena na fakultetima). Iako se moze re¢i da u Republici
Srbiji zene i muskarci zaraduju isto na istim radnim mestima, mogu se poja-
viti razlike s obzirom na ucesée u razli¢itim fakultetskim i univerzitetskim
telima, komisijama i upravljackim funkcijama.

Postojanje ,staklenog plafona“za zene na Univerzitetu u NiSu moze se prepoznati
na nivou mesta profesora/ki emeritusa/te i rektora/ke. Sva ostala zvanja i polozaji
su osvajani od zena u dosadasnjoj praksi, no statisticka analiza pokazuje prevagu
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muskaraca u vi$im zvanjima (od nivoa redovnog/e profesora/ke), kao i upravljac-

kim pozicijama, i stru¢nim telima fakulteta i Univerziteta. Vedi broj Zena u nizim

zvanjima ukazuje na trend prodora Zena u sve segmente univerzitetskog Zivota u

buduénosti.

Preporuke:

a)
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Da bi ovaj trend, prisustva Zena u nastavi i rukovodeéim funkcijama, koji
je ustanovljen i koji se odvija na Univerzitetu u Ni$u, rezultirao izjednaca-
vanjem broja muskaraca i Zena u svim zvanjima i telima, potrebno je strik-
tno rukovodenje akademskim standardima i procedurama pri zaposljavanju
i napredovanju, kao i preduzimanje posebnih mera u cilju ostvarivanja rav-
nomerne zastupljenosti zena i muskaraca na rukovodeéim pozicijama i u
organima i stru¢nim telima fakulteta i Univerziteta u Nisu.

Sprovodenje sveobuhvatnog istrazivanja rodne ravnopravnosti na Univerzi-
tetu u Ni$u i na osnovu rezultata tog istrazivanja izrada Akcionog plana za
unapredjenje rodne ravnopravnosti, uz upotrebu alata koje je razvio Evrop-
ski institut za rodnu ravnopravnosti.

Pracenje stanja rodne ravnopravnosti na Univerzitetu u Ni$u i implementa-
cije akcionog plana.

Javno promovisanje akcionog plana, kao i standarda rodne ravnopravnosti.

Obezbedivanje kapaciteta za implementaciju akcionog plana rodne
ravnopravnosti

Uvedenje rodne perspektive u nau¢na istrazivanja.
Promovisanje istrazivanja na temu rodne ravnopravnosti.

Pospesivanje razvijanja instrumenata i indikatora za pradenje rodne rav-
nopravnosti od strane ekspertkinja i eksperata sa fakulteta Univerziteta u
Nisu



Formiranje tela koje bi se bavilo pracenjem i predlaganjem mera za ostvari-
vanje rodne ravnopravnosti na Univerzitetu u Nisu.

Ukljucivanje studenata/kinja u rad tela koja se bave obezbedivanjem rodne
ravnopravnosti

Analiza kurikuluma i silabusa fakuleta Univerziteta u Nisu, rezultirala je zakljuc-

kom da je prisutan nizak nivo urodnjenosti na nivou ciljeva, ishoda i sadrzaja kako

kurikuluma, tako i silabusa. Razlika je prisutna u korist nekih fakulteta drustve-

no-humanisti¢kog polja (Filozofski fakultet, Pravni fakultet, Pedagoski fakultet),

no i u tom slucaju su prisutne odredene manjkavosti i nedovrsenost.

Preporuke:

Prepoznati rodnu ravnopravnost u Srbiji kao cilj visokog obrazovanja, i $ko-
lovati stu¢njake/kinje koji su u stanju da ove standarde sprovedu u viskokos-
klolskim ustanovama u kojima ostvaruju svoje profesionalne karijere

Prepoznati da su relevantne rodne kompetencije diplomiranih studenata/
kinja jedan od neophodnih ishoda visokoskolskog obrazovanja na svim nivo-
ima i u svim obrazovno-nau¢nim i obrazovno-umetni¢kim poljima

Uvesti rodno orijentisane op$teobrazovne predmete u kurikulume studijskih
programa osnovnih akademskih i strukovnih studija u svim nau¢nim, umet-
ni¢kim i stru¢nim oblastima.

Uvesti rodnu orijentaciju na nivou svih kurikuluma i silabusa kao standard
za akreditaciju studijskih programa.

Uvesti rodno senzitivni jezik u sva normativna akta i dokumenta.

Uvesti obavezne obuke nastavnika/ca za formulisanje i sprovodenje rodno
orijentisanih predmeta

Unaprediti pravnu regulativu fakulteta i Univerziteta u Nisu u cilju delotvor-
nog sprovodenja procesa urodnjavanja kurikuluma i silabusa.
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Analiza narativa dubinskih intervju i fokus grupnog intervjua donela je zakljucke
u pogledu karijera muskaraca i zena na Univerzitetu u Ni$u: u profesionalnom
smislu nema razlika u napredovanju Zena i muskaraca, ali je uskladivanja profesio-
nalnih i porodi¢nih obaveza mnogo tezi zadatak i veci izazov za Zenu, jer je ucesce
Zena u roditeljstvu i ekomomiji staranja znatno vece u odnosu na uce$é¢e muska-
raca. Primetne su, medutim, promene ka simetri¢cnom partnerstvu i roditeljstvu.

Preporuke:

a) Obezbediti insitucionalnu podrske Zenama i muskarcima na univerzitetu
kroz “family friendly” programe (moguénost ¢uvanja dece u obdanistima
blizu ili u sklopu fakulteta, skra¢eno radno vreme i druge mere podrske
roditeljstvu).

b) Promovisati simetri¢no partenrstvo i roditeljstvo kroz nastavne sadrzaje
i vannastavne aktivnosti, seminare, kurseve, za nastavno osoblje, ali i stu-
dente/kinje, da bi ucinci ovih aktivnosti billi dugotrajniji

¢) Periodi¢no pratiti u¢inak preporucenih mera rodne ravnopravnosti

Analiza stavova nastavnika/ca Univerziteta u Ni$u prema razli¢itim aspektima
rodne ravnopravnosti pokazuje da su im principi rodne ravnopravnosti bliski.
Znacajan nalaz jeste da je medu muskarcima ipak u vec¢oj meri prisutna rodno
stereotipna slika 0 odnosu medu polovima. Isto tako medu muskom populaci-
jom, kao i medu starijom generacijom, prisutnije je stanoviste da ¢e do rodne rav-
nopravnosti do¢i spontano.

Preporuke:

a) Da bi se ostaci patrijarhalnog modela prevazisli, potrebno je osmisliti kur-
seve i sarzaje za nastavno osoblje Univerziteta u Ni$u koji bi razobli¢avali i
osvescivali rodno stereotipne stavove.

b) Predstavljanje i tumacenje rezultata ovog i sli¢nih istrazivanja jeste jo$ jedan
oblik senzibilizacije i promocije vrednosti rodne ravnopravnosti medu
nastavnim osobljem.
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¢) Organizovanje debata na fakultetima i Univerzitetu na temu rodnih odnosa,
rodne ravnopravnosti i rodnih stereotipa i predrasuda.

d) Periodi¢tno merenje stavova o rodnoj ravnopravnosti radi utvrdivanja
napretka u razobli¢avanju stereotipne slike rodnih odnosa.

Istrazivanje koje smo sproveli donelo je nova znanja o stanju rodne ravnoprav-
nosti na Univerzitetu u Nisu. Otvorilo je i nova pitanja i pomoglo istrazivacicama
da prepoznaju koje elemente obrazovanja treba analizirati s rodnog aspekta kako
bi se stekao celovit uvid u stepen urodnjenosti obrazovanja. Istrazivanje je, takode,
omogucilo da se kreiraju preporuke mera cije sprovodenje moze doprineti uspo-
stavljanju visokih standarda rodne ravnopravnosti na Univerzitetu u Nisu.
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PRILOG 1.

Prof. dr Nevena Petrusié

Pravni fakultet Univerziteta u Nisu

PREGLED ISTRAZIVANJA
RODNIH DIMENZIJA VISOKOG
OBRAZOVANJA

1. Uvodne napomene

U akademskim istrazivanjima posvecenim rodnim odnosima i urodnjavanju
visoko obrazovanje je prepoznato kao vazno podrudje delovanja, imajuci u vidu
emancipatorske potencijale obrazovanja i potrebu da ono pruzi podrsku sprovo-
denju politike rodne ravnopravnosti u svm oblastima javnog i privatnog Zivota.
Istrazivacki poduhvati u okviru rodnih studija, ali i izvan ovog polja, povecani su
poslednjih par decenija. Pregled bibliografije radova nastalih kao rezultat rodne
analize razli¢itih dimenzija visokog obrazovanja pokazuje da su u foksu paznje
bili horizontalna i vertikalna rodna segregacija u obrazovanju, nastavni materijali
dok je nesto manja paznja posvecena rodnim aspektima obrazovnog okruzenja,
rodno uslovljenim razlikama u polozaju Zena i muskaraca u obrazovanju i nauci i
modelima urodnjavanja obrazovanja. U ovom prilogu pruzamo pregled najznacaj-
nijih empirijskih istrazivanja sprovedenih nakon uspostavljanja sistema akredita-
cije visokoskolskih ustanova i studijskih programa 2005. godine,''¢ koja su dopri-
neli sticanju uvida u aktuelno stanje i mapiranju klju¢nih izazova u procesu urod-
njavanja visokog obrazovanja u Srbiji. Prema predmetu istrazivanja, radovi su sis-

116 Sistem akreditacije uveden je Zakonom o visokom obrazovanju (,Sluzbeni glasnik RS, br.
76/2005).
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tematizovani u Set celina: Obrazovni materijal; Rodna osetljivost u akademskom
prostoru; Rodne studije; Urodnjavanje kurikuluma i PoloZaj i profesionalna kari-
jera zena u visokoskolskim ustanovama.

2. Obrazovni materijali

Vazno istrazivacko polje jesu udzbenici i drugi obrazovni materijali koji se kori-
ste u nastavnoj praksi jer su oni osnovni izvori saznanja. Zbog toga je njihova
rodna analiza od klju¢nog znacaja za ocenu nivoa urodnjenosti obrazovanja.
Nakon uspostavljanja sistema akreditacije visoko$kolskih ustanova i studijskih
programa samo nekoliko istrazivanja posveéeno je analizi rodnih sadrzaja obra-
zovnog materijala.

Bacevi¢, J., Blagojevi¢, J., Duhacek, D., Dzamonja-Ignjatovi¢, T., Vukasovi¢, M.,
Popovi¢, D., Zaharijevi¢, A. (2010) Analiza rodne dimenzije u visokoskolskom
obrazovnom materijalu. Beograd: Fakultet politickih nauka, UNDDP, Sektor za
inkluzivni razvoj.

Vujadinovié, D. Petrusi¢, N. (2017) ,,Gender Mainstreaming in Legal Education in
Serbia: A Pilot Analysis of Curricula, U: Annals of the Faculty of Law in Belgrade.
Belgrade: Faculty of Law, Year 65, No. 4, pp. 53-74.

3. Rodna osetljivost u akademskom prostoru

Istrazivanje kulturoloskog okvira rodne ravnopravnosti u visokom obrazovanju
usmereno je na rodnu analizu organizacione kulture kroz ispitivanje rasireno-
sti stereotipnih shvatanja o profesionalnim ulogama, porodi¢nim i partnerskim
odnosima, ulogama u javnoj delatnosti, kao i odnosa prema feminizmu u student-
skoj i nastavnickoj populaciji. Navodimo nekoliko novijih radova iz ove oblasti:

Savi¢, S. Canak, M. Mitro, V. Stasni G. (2009), Rod i jezik, Novi Sad: Zenske studije
i istrazavanja i Futura publikacije.

Dzamonja-Ignjatovi¢, T., Zegarac, N., Popovi¢, D., Duhacek, D. (2009) Istrazi-
vanje stavova prema rodnoj ravnopravnosti u sistemu visokoskolskog obrazova-
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nja. Godisnjak Fakulteta politickih nauka, vol. 3, br. 3, str. 695-709.

Dzamonja-Ignjatovi¢ T. Popovi¢ G., Duhacek, D. (2010) Rodna osetljivost u aka-
demskom prostoru - istrazivanje stavova prema rodnoj ravnopravnosti na Univer-
zitetu u Beogradu, Godi$njak Fakulteta politickih nauka, vol. 4, br. 4, str. 455-477.

Petrusié, N. (ur.) (2015) Stavovi studenata/studentkinja Pravnog fakulteta u ni$u o
rodnim ulogama u porodici, Ni$, Pravni fakultet, Centar za publikacije.

Ceriman, J. Fiket, I. (2019) Razumevanje koncepta rodne ravnopravnosti u nor-
mativnom okviru visokog obrazovanja u Srbiji, U: Rodna ravnopravnost u viso-
kom obrazovanju - Koncepti, prakse i izazovi, D. Vujadinovi¢, Z. Antonijevi¢ (ur.) :
Zbornik radova, Novi Sad : Akademska knjiga, str. 101-120.

Babovi¢, M. Draskovi¢, B. Popovi¢, 1. (2019). ,Rodne strukture, politike i kulture u
organizacijama visokog obrazovanja: kvalitativno istrazivanje na drzavnom i pri-
vatnom fakultetu u Beogradu®, U: Rodna ravnopravnost u visokom obrazovanju -
Koncepti, prakse i izazovi, D. Vujadinovi¢, Z. Antonijevi¢ (ur.). Zbornik radova,
Novi Sad : Akademska knjiga, str. 153-171.

4. Rodne studije

Popovi¢, D. Duhacek, D. (2009) ,0d Ciriskog kruga do studija roda - rodna rav-
nopravnost i visoko obrazovanje u Srbiji, Godisnjak Fakulteta politickih nauka,
vol. 3, br. 3, str. 681-693.

Dragana Popovi¢ (ur.) Centar za Zenske studije. 1992-2012. Beograd: Centar za
zenske studije.

Sekuli¢, N. (2012) ,,Osnivanje studija roda na Filozofskom fakultetu u BeogradU:
razgovor sa prof. Andelkom Mili¢” Socioloski pregled (Posebno izdanje) XLVI(3-
4): 783-796.

Ivana M. Markov, S. (2011)Uvod u rodne teorije, Novi Sad: Mediterran Publishing.

Petrusi¢ Nevena, Konstantinovi¢ Vili¢ Slobodanka ( 2012) Integrisanje studija
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roda u univerzitetski sistem obrazovanja, U: Zastita ljudskih i manjinskih prava u
evropskom pravnom prostoru, Ni$: Pravni fakultet, 62, str. 17-40.

Petrusi¢, N. Konstantinovi¢ Vili¢, S. (2012) ,Modeli rodne senzitivizacije obrazo-
vanja pravnika/pravnica, U: Prava djeteta i ravnopravnost polova - izmedu nor-
mativnog i stvarnog : zbornik radova. Isto¢no Sarajevo: Pravni fakultet.

Petrusié, N. Konstantinovi¢ Vili¢ (2013), “Pravne klinike za zastitu prava zena kao
model rodno senzitivnog obrazovanja’, U: Pravna klinika za zastitu prava Zena -
norme i praksa, zbornik radova Konstantinovi¢ Vili¢, S. (ur.) Beograd: Autono-
mni Zenski centar: Ni§: Zenski istrazivacki centar za edukaciju i komunikaciju,
str. 23-30.

Popovi¢, D. ur. (2012). Centar za Zenske studije. 1992—2012. Beograd: Centar za
zenske studije

Vujadinovié, D. (2012). “Feministicka perspektiva u sociologiji u Srbiji — Dopri-
nosi Marine Blagojevi¢, Slobodanke Nedovi¢, Zarane Papi¢ i Andelke Mili¢’, Soci-
oloski pregled, god. XLBI 2012. br. 3-4 (Posebno izdanje).

Savi¢, Svenka, ur. (2014), ACIMSI Centar za rodne studije UNS: deset godina posle.
Novi Sad: ACIMSI Centar za rodne studije UNS.

Sekuli¢, N. (2012). ,,Osnivanje studija roda na Filozofskom fakultetu u BeogradU:
razgovor sa prof. Andelkom Mili¢” Socioloski pregled (Posebno izdanje) XLVI(3-
4): 783-796.

Petrusi¢, N., Vujadinovi¢, D. (2018) ,,Od rodno slepog ka rodno inkluzivnom viso-
kom obrazovanju u Srbiji: Akcioni planovi za urodnjavanje. Sociologija, 60 (1), str.
313-329.

Kolari¢, Ana. (2018) ,Feministicka pedagogija i studije knjizevnosti®. U: Femini-
sticka teorija je za sve. Ur. Adriana Zaharijevi¢, Katarina Loncarevi¢. Beograd:

FPN, ISEDT, str. 57-76.

Petrusi¢ N. Konstantinovié¢ Vili¢ S. Zuni¢, N. (2008) ,,Pravna klinika — metod uce-
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nja i rodnog senzibilisanja studentkinja/studenata prava“, Temida, cesopis o vikti-
mizaciji, ljudskim pravima i rodu, br. 3. str. 5-25.

Vujadinovié, D. i Stanimirovié¢, V. (2017). Studije roda, prirucnik. Beograd: Pravni
fakultet.

Duhacek, D, Loncarevi¢, K. i Popovié, D. (ur.) (2014). Obrazovanje, rod, gradanski
status. Beograd: Cigoja $tampa: Fakultet politickih nauka, Centar za studije roda
i politike.

Babovi¢, M. (2016) Indeks rodne ravnopravnosti u Republici Srbiji, Merewe rodne
ravnopravnosti u Republici Srbiji 2014, Beograd: Tim za socijalno ukljucivanje i
smanjenje siromastva, Vlada Republike Srbije.

Duhacek, D. i Popovi¢, D. (ur.) (2016). Naslede, rod, gradanski status. Beograd:
Centar za studije roda i politike i Univerzitet u Beogradu — Fakultet politickih
nauka.

Duhacek, N. (ur.) (2017/2018). Obrazovanje i feminizam. Beograd: Centar za Zen-
ske studije.

Hjuson, M. (ur.). (2018). Sociologija, specijalni temat: Feminism, Knowledge Pro-
duction and Social Change: Critical Perspectives from the Semiperiphery of Europe,
Vol. 60, br. 1.

Karapetrovi¢, M. (2018). ,,Obrazovanje i proizvodnja znanja na poluperiferiji —
feministi¢ka/rodna perspektiva®. Sociologija, br. 1, str. 243-254. Luki¢, J. (2018)
,Zenske/rodne studije i problemi disciplinizacije: uloga ¢asopisa“. U: Feministicki
Casopisi u Srbiji: teorija, aktivizam i umetnicke prakse u 1990-im i 2000-im, N.
Dojc¢inovi¢ i A. Kolarié, (ur.), Beograd: Filoloski fakultet Univerziteta u Beogradu,
str. 143-163.

Duri¢, Kuzmanovié, T. (2019) “Feministicka ekonomija i rodne studije u Srbiji:
mogucénosti i izazovi” U: Rodna ravnopravnost u visokom obrazovanju - Koncepti,
prakse i izazovi, D. Vujadinovi¢, Z. Antonijevi¢ (ur.): Zbornik radova, Novi Sad:
Akademska knjiga, str. 207-221.
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Dubhacek, D. (2019) ,Izazovi u praksama institucionalizacije i izvodenja Zenskih
studija’;, U: Rodna ravnopravnost u visokom obrazovanju - Koncepti, prakse i iza-
zovi, D. Vujadinovi¢, Z. Antonijevi¢ (ur.): Zbornik radova, Novi Sad: Akademska
knjiga, str. 223-234.

Jari¢, 1. (2019) ,Javni i skriveni kurikulumi rodnih studija u Srbiji (1978-2018) i
njihovo integrisanje u sistem visokog obrazovanja, U: Rodna ravnopravnost u viso-
kom obrazovanju - Koncepti, prakse i izazovi, D. Vujadinovi¢, Z. Antonijevi¢ (ur.):
Zbornik radova, Novi Sad: Akademska knjiga, str. 235-250.

Savi¢, S. (2020),Centar za rodne studije Univerziteta u Novom Sadu: doktorske
studije” U: Naucnice u drustvu, Luki¢, M. Krstanovi¢, Preli¢, M. Stevanovi¢. L.
(ur.) Radovi sa konferencije odrzane od 11. do 13. februara 2020. u Srpskoj aka-
demiji nauka i umetnosti u Beogradu, Beograd: Etnografski institut SANU, str.
191-209.

Barad, S. (2020) “Feministic¢ke studije periodike u Institutu za knjizevnost i umet-
nost’, U: Naucnice u drustvu, Lukié, M. Krstanovi¢, Preli¢, M. Stevanovié. L. (ur.)
Radovi sa konferencije odrzane od 11. do 13. februara 2020. u Srpskoj akademiji
nauka i umetnosti u Beogradu, Beograd: Etnografski institut SANU, str. 183-291.

5. Urodnjavanje kurikuluma

Ceriman, Jelena, Milutinovié Bojani¢, Sanja i Pudar, Gazela (2011). ,,Serbia at the
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PRILOG 2.

INSTRUMENTI ZA ISTRAZIVANJE

OBRAZAC ZA ANALIZU
KURIKULUMA I SILABUSA

Programi Osnovnih akademskih studija
U fokusu analize rodno relevantni sadrzaji

Nivo kurikuluma

Naziv analiziranog studijskog programa:

Da li u ciljevima i ishodima kurikuluma ima rodno relevantnog sadrzaja?

1)Da 2)Ne

Ako u ciljevima i ishodima ima rodno relevantnog sadrzaja, navesti te sadrzaje:

Da li na nivou kurikuluma ima premeta koji imaju/mogu imati rodne sadrzaje?
Napomena: Belezimo predmete koji:

a) eksplicitno sadrze rodne elemente u samom naslovu (npr. Uvod u
sociologiju roda, Psihologija partnerstva, Uvod u studije roda i sl.)

b) ¢iji naslov sugeri$e da bi moglo biti rodnih sadrzaja (npr. Ljudska prava,
Etika, Profesionalna etika, Religija, Demografija, Poslovna etika, Pravna
i politicka kultura, Bioetika, Sociologija, Psihologija, Pedagogija, Teorija
javnog mnjenja i sl.)

1)Da  2)Ne Broj:
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Navesti imena predmeta koji imaju/mogu imati rodne sadrzaje:

Nivo silabusa

Napomena: Silabus analiziramo ako smo predmet identifikovali kao predmet koji

ima/moze imati rodne sadrzaje.

Dalli je predmet obavezan ili izborni? Navesti kategoriju predmeta.

Ako je predmet izborni, u grupi od koliko izbornih predmeta se nalazi? Nave-
sti broj:

Dali u ciljevima predmeta ima rodno relevantnih sadrzaja?

1)Da 2)Ne

Ako u ciljevima ima rodno relevantnih sadrzaja, navesti te sadrzaje.

Dali u ishodima predmeta ima rodno relevantnih sadrzaja?

1)Da 2)Ne

Ako u ishodina predmeta ima rodno relevantnih sadrzaja, navesti te sadrzaje.

Da li u sadrzaju predmeta ima tema sa rodnim sadrzajima?

Napomena: Belezimo prisustvo tema u kojima se pojavljuju pojmovi: pol, rod,
rodni odnosi, rodni identitet, rodna ravnopravnost i ljudska prava.

2)Da 2)Ne
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Ako u sadrzaju predmeta ima tema sa rodnim sadrzajem, navesti te teme

Da li u sadrzaju predmeta ima rodno relevantnih tema koje imaju potencijal za

urodnjavanje ?

Napomena: Uzimamo u obzir odrednice koje ukazuju na drustvene pojave, insti-
tucije i procese, kao sto su porodica, srodstvo, brak, partnerski odnosi, popula-
ciona politika, etika, moral, (ne)jednakost, diskriminacija, segregacija, krimina-
litet, demografija, socijalne grupe, drustveni razvoj, viktimizacija, zapo$ljavanje,
ekologija, radno okruzanje i sl..

3)Da 2)Ne

Da li je u tekstovima kurikuluma i silabusa kori$¢en rodno osetljiv jezik?

1)Da 2)Ne

PROTOKOL ZA INTERVJUE
Trajanje intervjua — oko 60 minuta
Zatraziti dozvolu za snimanje
Pruzanje prilike sagovorniku/ci da postavi pitanja na kraju
Predati snimak intervjua i popunjeni anketarski listi¢ za svaki intervju

Pitanja koja slede se ne moraju postavljati doslovce, ona su rukovodstvo za

razgovor.

Dobar dan, ja sam (ime i prezime). Ulestvujem u radu Istrazivackog
tima, koji ¢ine nastavnice Univerziteta u Nisu, a koji uz podrsku Misije OEBS-a u
Srbiji sprovodi istrazivanje o rodnoj ravnopravnosti na fakultetima Univerziteta u
Nisu. Zeleli bismo da ¢ujemo Vase misljenje o ovoj temi. Intervju ée biti anoniman,
a Vase ucescée dobrovoljno i poverljivo. Dobijeni odgovori ce biti koriséeni iskljucivo
u naucne svrhe.

Hvala Vam na saradnji!
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Okvirna pitanja na koja je potrebno dobiti odgovor

1. KARIJERA NA UNIVERZITETU

| 218

Kako su izgledali poceci Vase karijere na univerzitetu (pozicija na fakultetu,
bracni status, stan, domacdinstvo)?

U kom ste sada zvanju? Mozete li da ukratko opiSete svoju karijeru na
univerzitetu (godina zaposlenja, godine izbora, eventualni prekidi, odsustva-
zbog Cega,)

Obavljanje rukovodecih funkcija (dekan(ica, prodekan/ica, upravnih/ca
departmana, predsednik/ca Saveta i dr.)

Obavljanje tehnic¢ko-administrativnih funkcija (sekretar/ica katedre,
departmana)

Da li ste imali podrsku od svog kolektiva u toku karijere? Ko vam je u najvecoj
meri pruzao podrsku, ko je postavljao prepreke? (odnos sa mentorom, sa
kolegama, razumevanje, solidarnost)

Da li su vam nadredeni bili muskarci ili Zene? Ima li razlike u nacinu rada
i reSavanju problema, ako se radi o razlicitom polu? Da li se to i kako
okrazavalo na vasu poziciju?

Kakvi su odnosi u kolektivu, da li uopste i na koji na¢in primecujete musko-
zensku podelu modi, zaduzenja, stavova, stereotipa?

Da li na poslu ima razumevanja za licne probleme ( razvod, smrtni slucaj,
problem sa decom i roditeljima od strane rukovodstva)?

Kako se Vi licno ponasate prema koleginicama i kolegama kojima ste
formalno nadredeni?

Da li na vasoj grupi, deparmanu, katedri preteze “muski” ili “Zenski” uticaj,
ima li promena u tome?



- Kada se prisetite toka svoje karijere, mozete li da izdvojite i opisete neku
situaciju koja je za Vas bila posebno izazovna i za koju smatrate da je usmerila
Vasu karijeru?

- Na koga ste se mogli osloniti u tim trenucima?
- Kada pogledate iz ove perspektive, $ta biste uradili drugacije?
- Dali biste se obratili nekome za podrsku i kome?

- Koje su razlike u izazovima u izgradnji karijere za muskarce i Zene kod nas?
Sta je Vama li¢no olaksalo ili otezalo to $to ste zena/muskarac?

- Dalisu Vama li¢no u napredovanju vise znacile zene ili muskarci? Zasto je
to tako?

- Iz pozicije u kojoj ste sada, vidite li da je Zenama potrebna drugacija vrsta
pomoc¢i u napredovanju nego muskarcima i kakva?

- Sta se u tom smislu promenilo od vremena kada ste Vi bili na pocetku
karijere? Kako ocenjujete te promene?

- Sta biste Vi voleli da vidite kao promenu? Sta je potrebno uciniti da do takve
promene dode?

2. PORODICNI ODNOSI, LICNE POTREBE, USKLADIVANJE SA
KARIJEROM

- Mozete li da nam ukratko opi$ete svoju porodi¢nu situaciju (da li ste u braku,
deca, broj dece, uzrast)?

- Kako ste kombinovali porodi¢ne obaveze i profesionalnu karijeru? Da li ste
imali neke prekide u karijeri zbog porodi¢nih obaveza?

- Koliko vremena u toku dana posvecujete profesionalnim a koliko porodi¢nim
obavezama? Da li se to tokom zivota menjalo?

- Koliko u toku dana imate slobodnog vremena na raspolaganju samo za sebe,
pored porodic¢nih i poslovnih obaveza?
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Da li ste imali podrsku porodice kada ste napredovali u karijeri, ili dolazili na
rukovodece polozaje koji traze dodatno angazovanje Vaseg vremena?

Ko zaraduje vi$e u vasoj porodici, partner ili vi? Na cije ime je u vasem
domacdinstvu vodi upisan stan/kuca u kojoj zivite? A kola?

Sa kim zivite u domacinstvu? Da li se to tokom zivota menjalo? Ko $ta radi u
Vasem domacdinstvu?

Koliko Vam sati u toku dana ode na obavljanje poslova u domacinstvu?

Da li Vi i Vasa porodica imate pomo¢ u obavljanju kuénih poslova, brizi o
¢lanovima porodice? Je li ta pomo¢ kontinuirana? Profesionalna ili dolazi od
¢lanova porodice, prijatelja?

U kojoj meri je Vasa primarna porodica uticala na Vas, koliko Vas je izgradila
da budete danas takvi kakvi ste? Mozete li da mi date neki primer?

2A. SAMO ZA RODITELJE
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Da li ste prilikom odlucivanja o tome ko ¢e od vas dvoje koristiti roditeljsko
odsustvo imali u vidu visinu Vase zarade i zarade partnera?

Prema Vasem misljenju, zasto je majka vazna deci? Kakvu ulogu uopsteno
majka ima u Zivotu deteta? A kakvu ulogu bi trebalo da ima?

A zasto je otac vazan deci? Kakvu ulogu otac uops$teno ima u zZivotu deteta?
A kakvu ulogu bi trebalo da ima?

Koliko imate vremena da se posvetite deci? Sta konkretno Vi radite sa decom,
a §ta drugi u domacinstvu?

Na ¢iju pomo¢ ste mogli racunati oko dece?
Da li mislite da su deca uticala na vasu karijeru na bilo koji nacin? Zasto?

Kada pogledate unazad, u kojim periodima u svojoj karijeri ste prednost
davali porodici, a u kojim karijeri? Kako je to izgledalo?



* Pitanja su delimi¢no preuzeta iz prethodnog istrazivanja polozaja zena u visokom
obrazovanju, njihovog zivotnog i karijernog puta (B. Delibasi¢, G. Pudar Drasko,
L. Fiket, (2018) Univerziteti izmedu meritokratije i patrijarhata: Zene i mo¢ dela-
nja. Beograd: Institut za filozofiju i drustvenu teoriju, neka su prilagodena, dok su
neka novokreirana od strane istrazivacica u ovom istrazivanju.

PROTOKOL ZA FOKUS GRUPNI INTERV]JU

Tema za razgovor:

Uskladivanje profesionalnog i porodi¢nog zZivota
Uvod u razgovor:

Dobar dan. Moje ime je..........

Okupili smo se da bismo razgovarali o problemu uskladivanja porodicnog i profe-
sionalnog Zivota sa kojim se cesto suolavaju nastavnici/ice koji grade akademsku
karijeru. Vasa zapazanja, stavovi i komentari bice dragoceni za analizu postojeceg
stanja, ali Ce biti i dobra osnova za kreiranje nekih buducih smernica za prevazila-
Zenje postojecih barijera. Sa tim ciljem smo i organizovali ovu fokus grupu, odno-
sno istrazivacku grupu za razgovor. Moja uloga je da taj razgovor vodim. Sustina je
u tome da otvoreno porazgovaramo o Vasim iskustvima.

Zamolila bih Vas za dopustenje da se ovaj razgovor snima. Sve sto kazete bice upo-
trebljeno jedino u naucne svrhe. Pre nego sto pocnemo, iznela bih par pravila o
nacinu naseg rada:

- Svako od Vas bi trebalo da ucestvuje u razgovoru,

- Svi Vasi stavovi su jednako validni ili ispravni,

Hvala vam na uceséu!
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RAZVOJ KARIJERE

Zasto ste izabrali ba$ ovaj poziv? Koje ¢inioce i aktere biste izdvojili kao najzna-
Cajnije za Vas karijerni razvoj? Kada se prisetite toka svoje karijere, mozete li da
izdvojite i opisete neku situaciju koja je za Vas bila posebno izazovna i za koju
smatrate da je usmerila Vasu karijeru?

Da li je bilo necega $to je otezavalo vase profesionalno i karijerno napredovanje?

Koje su razlike u izazovima u izgradnji karijere za muskarce i zene kod nas? Sta
je Vama li¢no olaksalo ili otezalo to $to ste Zena/muskarac? Da li su Vama licno u
napredovanju vi$e znacile Zene ili muskarci? Zasto je to tako?

Pitanje za zene sagovornice - Da je Zenama potrebna drugacija vrsta pomod¢i u
napredovanju nego muskarcima i kakva? Sta se u tom smislu promenilo od vre-
mena kada ste Vi bili na pocetku karijere? Kako ocenjujete te promene? Sta biste
Vi voleli da vidite kao promenu? Sta je potrebno uciniti da do takve promene
dode? Sta zZene poput Vas na poziciji u akademiji mogu da u¢ine da pomognu dru-
gim Zenama da karijerno vise napreduju? Gde biste mogli licno da pomognete ili
nesto omogucite? Koja sredstva Vam za to stoje na raspolaganju?

Pitanje za muskarca sagovornika - Da li je Zenama potrebna drugacija vrsta
pomoc¢i u napredovanju nego muskarcima i kakva? - sta muskarci poput Vas na
poziciji u akademiji mogu da uc¢ine da pomognu Zenama da karijerno vise napre-
duju? U ¢emu biste mogli licno da pomognete ili nesto omogudite? Koja sredstva
Vam za to stoje na raspolaganju?

PORODICNI ZIVOT

Kako biste Vi definisali porodicu? Prema Vasem misljenju, zasto je majka vazna
deci? Kakvu ulogu uopsteno majka igra u zivotu deteta? A kakvu ulogu bi tre-
balo da igra? A zasto je otac vazan deci? Kakvu ulogu otac uopsteno igra u zivotu
deteta? A kakvu ulogu bi trebalo da igra? U kojoj meri je Vasa primarna porodica
uticala na Vas, koliko Vas je izgradila da budete danas takvi kakvi ste?
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Kada sagledate svoj celokupni dnevni raspored, koliko vremena Vam odnose
poslovne, a koliko privatne i porodi¢ne obaveze? Da li biste voleli da je druga-
cije? Kako bi to izgledalo u idealnoj situaciji? Koliko slobodnog vremena imate
na raspolaganju samo za sebe, pored porodi¢nih i poslovnih obaveza? Ko §ta radi
u Vasem domacinstvu? Koliko Vam sati u toku dana ode na obavljanje poslova u
domacdinstvu?

Da li postoji nesto $to smatrate svojim zaduzenjem, a obavlja ga neko drugi (sta-
ranje, nega, briga, kuvanje, ¢is¢enje kuce/stana itd.)? Zasto? Da li je re¢ o placenoj
ili neplacenoj podrsci?

Sta konkretno Vi radite sa decom, a $ta drugi u domacinstvu? Na ¢iju pomo¢ ste
mogli racunati oko dece? Da li mislite da su deca uticala na vasu karijeru na bilo
koji nacin? Zasto?

Sta biste voleli da ne morate da radite u domaéinstvu i zagto? Kada sagledate sve,
kako bi izgledala podela poslova u idealnoj situaciji? Koliko je moguce ovde tako
nesto postici? Zasto jeste/nije?

POMIRENJE PORODICNOG I PROFESIONALNOG ZIVOTA

Kada pogledate unazad, u kojim ste periodima sopstvenog karijernog razvoja
prednost davali porodici, a u kojim karijeri? Kako je to izgledalo?

A Vas partner/ka, odnosno otac/majka Vase dece ¢emu je davao/la prednost?

Na ¢iju ste podrsku mogli da racunate u situacijama kada je bilo tesko pomiriti pri-
vatno i poslovno? A ¢ija Vam je podrska nedostajala? Sta mislite zasto je to tako?

1. Formalne drustvene mreze podrske

Da li ste i koje zakonski predvidene olaksice (drzavna pomo¢) koristili u cilju pomi-
renja porodi¢nih i profesionalnih obaveza (odsustvo, fleksibilno radno vreme,
kori$¢enje odsustva za negu deteta od strane oceva, prednost pri upisu u vrtic,
naknada za produzeno porodiljsko odsustvo,...)?
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Da li na Vasem fakultetu/Univerzitetu postoje institucionalni mehanizmi koji
podrzavaju karijerni razvoj zena u akademskom sektoru? A otezavaju? Sta ste Vi
od postoje¢ih mehanizama podrske koristili? Da li i u kolikoj meri su ovi meha-
nizmi dovoljna pomoc¢?

2.Neformalne drustvene mreze podrske

Koji su Vam ¢lanovi prirodnih socijalnih mreza (drugi bioloski roditelj deteta,
dete/deca sagovornika, roditelji sagovornika, roditelji partnera/ke braca i sestre
sagovornika, $ira porodica, kumovi, prijatelji i poznanici, kolege/ice na poslu i
komsije) bili najvec¢a podrska u balansiranju izmedu porodi¢nih i profesionalnih
uloga i na koji nacin (financijska, materijalna, prakti¢na, emocionalna pomoc).

Koliko ste zadovoljni ovom podrskom?

INDIVIDUALNE STRATEGIJE/IZBORI

Da li ste uskladujuci svoj porodicni i profesionalni zivot bili prinudeni da odstu-
pite od nekih svojih potreba i zZelja (broj dece, studijski boravci, nau¢ne konferen-
cije, rukovodece pozicije, putovanja, rekreacija i druzenje sa prijateljima, briga o
izgledu i zdravlju, i drugo.)

Da li ste to dozivljavali kao konflikt svojih uloga? Sta biste promenili u tome kada
biste se ispocetka?

Koju strategiju uskladivanja porodi¢nog i profesionalnog Zivota vidite kao
najprihvatljiviju?

Koje mere ili oblici kolegijalne solidarnosti bi pomogli (na fakultetu/univerzitetu)
efikasnijem balansiranju izmedu roditeljstva i karijernog napredovanja visoko-
obrazovanih Zena, a koje mere drustva?

Sta biste savetovali svojim mladim kolegama danas ako bi se nasli u takvoj situaciji
kao $to je bila Vasa? A koleginicama?
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* Pitanja su delimi¢no preuzeta iz prethodnog istrazivanja polozaja Zena u visokom
obrazovanju, njihovog Zivotnog i karijernog puta (B. Delibasi¢, G. Pudar Drasko, I.
Fiket, (2018) Univerziteti izmedu meritokratije i patrijarhata: Zene i mo¢ delanja.
Beograd: Institut za filozofiju i drustvenu teoriju, neka su prilagodena, dok su neka
novokreirana od strane istrazivacica u ovom istrazivanju.
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ANKETARSKI LIST

Pol1. M 2.7

Godina rodenja ispitanika/ca

Radno mesto ispitanika/

A. Upisati naziv Fakulteta, zvanje

Da li ispitanik/ca obavlja ( ili ste obavljao) neku rukovodecu funkciju u okviru
fakulteta

1. Da, koju? 2. Ne

A. Dekan/ica, prodekan/ica, sef/ica/ projekta, sef/ica katedre, nesto drugo
Bracno stanje ispitanika/ce
1. Udata/oZenjen
2. U partnerskoj zajednici
3. Razveden/a
4.  Udovac/ica
5. Neudata/neozenjen
Ima li ispitanik/ca dece?
1. Ne
2. Jedno dete
3. Dvoje dece i vise

S kim ispitanik/ca Zivi u domadinstvu? U kakvom je srodstvu sa tom osobom
ili osobama?
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SKALA STAVOVA O RODNOJ RAVNOPRAVNOSTI
Postovani kolega, postovana koleginice,

Istrazivacki tim koji Cine nastavnice Univerziteta u Nisu, uz podrsku Misije OEVS-a
u Srbiji, sprovodi istrazivanje o rodnoj ravnopravnosti na Univerziteu u Nisu.

Pred Vama je upitnik u kome su pored pitanja o osnovnim sociodemografskim
podacima nevedene i odredene tvrdnje. Molimo Vas da iskaZete u kojoj meri se sla-
Zete sa svakom od njih zaokruzZujudi jedan od ponudenih brojeva na skali od 1 do
5. (1 - uopste se ne slazem, 5-potpuno se slazem).

Napominjemo da u upitniku nema pogresnih odgovora. Rezultati e se koristiti
iskljucivo u naucno-istrazivacke svrhe.

Molimo Vas da ucestvujete u anonimnom anketiranju i time doprinesete ostvariva-
nju ciljeva istrazivanja. Za popunjavanje upitnika potrebno je oko desetak minuta.

1. Pol?
a. Zenski
b. Muski
v. Drugi
2. Godine starosti
a.23-33
b. 33-43
v. 43-53
g.53-63

d. 63 ivise
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3. Trenutno ste u zvanju

a. Saradnika/saradnice

b. Asistenta/asistentice

v. Docenta/docentkinje

g. Vanrednog profesora/vanredne profesorke

d. Redovnog profesora/redovne profesorke
4. Kom polju pripadate:

a. Medicinskih nauka

b. Tehnicko-tehnoloskih nauka

v. Prirodno-matematickih nauka

g. Drustveno-humanistickih nauka

d. Umetnic¢kom polju
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Br.

10.

Tvrdnje

Seksualno uznemiravanje na univerzitetu nije to-
liko rasprostranjeno koliko se o njemu prica.

Seksualno uznemiravane zene najcesce svojim
oblacenjem i ponasanjem provociraju muskarce.

Diskriminacija Zena nije viSe problem u Srbiji.

Diskriminacija Zena na univerzitetu skoro da ne
postoji.

“y

Zene Cesto koriste “zenske adute” da bi
napredovale u karijeri.

Zene mogu da usklade svoje obaveze i postignu sve
ako to Zele.

Za zenu je najvaznije da po svaku cenu odrzi poro-
dicu zajedno.

Muskareci su racionalniji od Zena.

Univerzitetska karijera je primerenija muskarcima
jer oni ne moraju da je prekidaju zbog porodi¢nih
obaveza.

Racionalno je da muskarac koristi roditeljsko odsu-
stvo ako Zena zaraduje vise.

Odgovori
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
2 3 4
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U redu je da Zene budu ravnopravne, ali je ipak

11. 1 2 3
vazno da se zna da je muskarac "glava porodice".
Supruznici treba da imaju decu da bi im zivot bio

2. OF I
ispunjen.
Majka koja radi moze uspostaviti jednako topao i

13. siguran odnos sa svojom decom kao i majka koja 1 2 3
ne radi.

” Ocevi su u principu jednako sposobni da se brinu o 5 |

" maloj deci kao i majke.

Zene treba da ostave rukovodece polozaje

15. 1 2 3

muskarcima.

16. Zene se Cesto ,guraju” u profesije koje nisuzanjih. 1 2 3

Rodnu ravnopravnost ne treba ,gurati“na silu jer ¢e

17. . i 2 3
se ona i onako spontano dogoditi.
Prirodno je da momak plati racun kada izade sa
18. . . 1 2 3
devojkom na veceru.
19. Muskarci su uspes$niji u tehnickim naukama. 1 2 3
20. Muskarac kao profesionalac uliva viSe poverenja. 1 2 3
21. Rodna ravnopravnost je znacajna za mene. 1 2 3
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22.

23.

24.

25.

26.

27

28.

29.

30.

Od kada se govori o rodnoj ravnopravnosti, sve
vise je nasilja u porodici.

Svom sinu bih preporucio/la univerzitetsku
karijeru.

Svojoj ¢erki bih preporucio/la univerzitetsku
karijeru.

Menjanje pelena, kupanje i hranjenje dece su oba-
veze majke.

Zene prirodno nemaju autoritet koji se zahteva od
rukovodioca.

Tesko je muskarcu da radi sa Zenom koja mu je
nadredena.

Zene su lojalnije saradnice od muskaraca.

O domacinstvu i deci treba da brinu Zene a muzevi
da im u tome pomazu.

Rodna ravnopravnost je suprotna nasoj tradiciji.

1

2

* Stavovi su delimi¢no preuzeti iz ranijih istrazivanja rodnih stavova (Nanda, Geeta. 2011. Compen-
dium of Gender Scales. Washington, DC: FHI 360/C-Change), neki su prilagodeni, dok su neki novo-

kreirani od strane istrazivac¢ica u ovom istrazivanju.

Hvala Vam na saradnji!
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